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н 

 

[Ŝ aƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ 

GƑϔĿŌǔǔŌϔȗƑϔņǜϔƏƚűǈϔņŌϔƁģƑǳűŌǀΩϔƇβōƿǜűƽŌϔƏǜƑűĿűρ
ƽģƇŌϔŌǔϔƏƚű-ƏőƏŌϔǳƚǜǈϔģņǀŌǈǈƚƑǈϔƑƚǈϔƏŌűƇρ
ƇŌǜǀǈϔǳƼǜǹϔƽƚǜǀϔĿŌǔǔŌϔƑƚǜǳŌƇƇŌϔģƑƑōŌή  

 
~όģƑƑōŌϔ͇͆̈́͆ϔŤǟǔ ϔűƑǔŌƑǈŌϔƽƚǜǀϔǔƚǜǈΩϔņǜϔŤģűǔϔņŌǈϔ
ǔǀģǳģǜǹϔņŌϔƇģϔǔǀģǳŌǀǈōŌϔņǜϔľƚǜǀťΩϔņŌϔƇģϔǈģƇƇŌϔàǔϔ
àǜƇƽűĿŌϔ Ōǔϔ ņόǜƑϔ ǀŌƑƚǜǳŌƇƇŌƏŌƑǔϔ űƏƽƚǀǔģƑǔϔ ņǜϔ
ƽŌǀǈƚƑƑŌƇϔĿƚƏƏǜƑģƇή  

 
©ƚǜǈϔģľƚǀņƚƑǈϔĿŌǔǔŌϔƑƚǜǳŌƇƇŌϔģƑƑōŌϔƽƇǜǈϔǈŌρ
ǀŌűƑŌƏŌƑǔΩϔņŌƽǜűǈϔƇόģǀǀűǳōŌϔģǜϔƽƚǈǔŌϔņŌϔǈŌĿǀōρ
ǔģűǀŌϔťōƑōǀģƇŌϔņŌϔ§ƏŌϔ~ŌƏŌǈƇŌϔ©ģǔŬģƇűŌϔŌƑϔņōρ
ĿŌƏľǀŌϔ͇͆̈́͆ϔǔǀśǈϔľűŌƑϔǈŌĿƚƑņōŌϔģǜϔƽƚǈǔŌϔņόģĿρ
ĿǜŌűƇϔņŌϔƇģϔƏģűǀűŌϔƽģǀϔ§ƏŌϔØģľŌģǜϔ^ƇƚǀűŌϔģǀǀűρ
ǳōŌϔŌƑϔƏģǀǈϔ͇͆̈́͆ή 

 
©ƚǔǀŌϔĿƚƏƏǜƑŌϔǳģϔǀŌǔǀƚǜǳŌǀϔǜƑŌϔĿŌǀǔģűƑŌϔǔǀģƑρ
ƿǜűƇƇűǔōϔ ģǜǈǈűΩϔ ƇŌǈϔ ǔǀģǳģǜǹϔ ņŌϔ Ƈģϔ ǔǀģǳŌǀǈōŌϔ ņǜϔ
ľƚǜǀťϔƏģǀƿǜģƑǔϔǜƑŌϔƽģǜǈŌϔŌƑϔ͈͆̈́͆ήϔkƇǈϔƑŌϔǀŌρ
ƽǀŌƑņǀƚƑǔϔƿǜόĴϔƽģǀǔűǀϔņǜϔ͉ͅϔƁģƑǳűŌǀϔ͉͆̈́͆ϔƽŌƑņģƑǔϔ
͊ϔ ǈŌƏģűƑŌǈϔ ƽƚǜǀϔ űƏƽģĿǔŌǀϔ ƇŌϔ ƏƚűƑǈϔ ƽƚǈǈűľƇŌϔ
ƑƚǈϔĿƚƏƏŌǀłģƑǔǈϔņŌϔƇģϔǀǜŌϔņǜϔͅͅϔƑƚǳŌƏľǀŌϔŌǔϔ
ĿŌǜǹϔņŌϔƇģϔƽƇģĿŌϔņŌϔƇόōťƇűǈŌή 

 
©ƚǔǀŌϔƽƇģĿŌϔŌǈǔϔǔŌǀƏűƑōŌΩ ϔƇŌǈϔƽƇģƑǔģǔűƚƑǈϔǈƚƑǔϔ
ŤģűǔŌǈϔŌǔϔƁόģǳƚǜŌϔőǔǀŌϔűƏƽģǔűŌƑǔϔņόőǔǀŌϔģǜϔƽǀűƑρ
ǔŌƏƽǈή  

 
~Ōǈϔ ǔǀģǳģǜǹϔ ņŌϔ Ƈģϔ ǈģƇƇŌϔ àģűƑǔϔ àǜƇƽűĿŌϔ ǈƚƑǔϔ
ƽǀŌǈƿǜŌϔǔŌǀƏűƑōǈϔλȗƑűǔűƚƑǈμϔγϔƑƚǜǈϔģǔǔŌƑņƚƑǈϔƇŌǈϔ
ǳűǈűǔŌǈϔņŌϔǈōĿǜǀűǔōϔƽƚǜǀϔƇόƚǜǳǀűǀϔƚȕĿűŌƇƇŌƏŌƑǔϔĴϔ
ƇģϔƇƚĿģǔűƚƑϔĴϔƇģϔȗƑϔņǜϔͅŌǀϔǔǀűƏŌǈǔǀŌϔ͈͆̈́͆ή 

 
AōǈƚǀƏģűǈΩ ƇŌϔƽģǈǈģťŌϔƇŌϔƇƚƑťϔņŌϔĿŌǔǔŌϔǈģƇƇŌϔǈŌρ
ǀģϔƚǜǳŌǀǔϔŌǔϔƽŌǀƏŌǔǔǀģϔǜƑϔĿŬŌƏűƑŌƏŌƑǔϔņƚǜǹϔ
ŌƑǔǀŌϔƇŌϔǈǔģņŌϔŌǔϔƇģϔŬģƇǔŌϔȘǜǳűģƇŌή  

 
ôƑϔģǜǔǀŌϔĿŬŌƏűƑŌƏŌƑǔϔņƚǜǹϔǳģϔőǔǀŌϔĿǀōōήϔ~ģϔ
ĿƚƏƏǜƑŌϔģϔģĿƿǜűǈϔƇŌǈϔǔŌǀǀģűƑǈϔǈűǔǜōǈϔņģƑǈϔƇŌϔ
ƽǀƚƇƚƑťŌƏŌƑǔϔņŌϔƇģϔǀǜŌϔ9ƇŌǜŌήϔÕģǀϔƇģϔƏőƏŌϔƚĿρ
ĿģǈűƚƑϔƑƚǜǈϔģǳƚƑǈϔǀōĿǜƽōǀōϔƇŌϔĿŬŌƏűƑϔĿƚƏƏǜρ
ƑģƇϔƿǜŌϔƇŌϔƽǀōĿōņŌƑǔϔƽǀƚƽǀűōǔģűǀŌϔǈβōǔģűǔϔƚĿǔǀƚǺōήϔ 

:ŌƇģϔƽŌǀƏŌǔǔǀģϔņŌϔǀŌƇűŌǀϔĴϔƽűŌņ ϔƇόŌǈƽģĿŌϔņǜϔ
ċģƇϔņǜϔÕűǀƚƑϔģǜϔĿŌƑǔǀŌϔņǜϔǳűƇƇģťŌήϔkƑņōƽŌƑρ
ņģƏƏŌƑǔϔņόǜƑϔǀōģƏōƑģťŌƏŌƑǔϔņǜϔƽģǀƄűƑťϔ
ņŌϔ Ƈģϔ ǈģƇƇŌΩ ϔǜƑŌϔ ĿƚƑĿŌǀǔģǔűƚƑϔ ǈŌǀģϔ ƇģƑĿōŌϔ
ƽƚǜǀϔűņŌƑǔűȗŌǀϔǜƑϔƽǀƚƁŌǔϔǈǜǀϔƇβŌǈƽģĿŌϔǀŌǈǔģƑǔή  

 
~ģϔĿƚƑǈǔǀǜĿǔűƚƑϔņŌϔ͈ϔƇƚťŌƏŌƑǔǈϔƽģǀϔ§ģűƑŌϔŌǔϔ
~ƚűǀŌϔfģľűǔģǔϔģϔǀŌņōƏģǀǀōϔƏű-ƁģƑǳűŌǀϔλƇŌǈϔľǜρ
ǀŌģǜǹϔņβōǔǜņŌǈϔľōǔƚƑϔņŌϔƇβģǀĿŬűǔŌĿǔŌϔŌǔϔņǜϔ
ƏģłƚƑϔǈŌϔǈƚƑǔϔŌƑȗƑϔƏűǈϔņβģĿĿƚǀņμΩϔƇģϔƇűǳǀģűρ
ǈƚƑϔņŌϔĿŌǈϔƇƚťŌƏŌƑǔǈϔņŌǳǀģűǔϔǈŌϔŤģűǀŌϔŌƑϔƑƚρ
ǳŌƏľǀŌϔņŌϔĿŌǔǔŌϔģƑƑōŌή 

 
^űƑϔņōĿŌƏľǀŌΩϔƑƚǜǈϔģǳƚƑǈϔƇģƑĿōϔǜƑϔƑƚǜǳŌƇϔ
ģƽƽŌƇϔĴϔƽǀƚƁŌǔϔƽƚǜǀϔǔǀƚǜǳŌǀϔǜƑϔťŌǈǔűƚƑƑģűǀŌϔ
ƽƚǜǀϔ ƇόŌǈƽģĿŌϔ ņōņűōϔ Ĵϔ ǜƑŌϔ ťǜűƑťǜŌǔǔŌϔ Ωϔ Ƈģϔ
ťŌǈǔűƚƑϔņǜϔĿģƏƽűƑťϔϔŌǔϔņŌϔƇģϔľģǈŌϔņŌϔƇƚĿģρ
ǔűƚƑϔņŌϔƽōņģƇƚǈϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔ͉ϔƽǀƚĿŬģűƑŌǈϔģƑρ
ƑōŌǈή ©ƚǜǈϔōǔǜņűƚƑǈϔƇŌǈϔĿģƑņűņģǔǜǀŌǈϔǀŌłǜŌǈή 

 
~Ōǈϔ ƏģƑűŤŌǈǔģǔűƚƑǈϔ :ŬŌȔƚűǈŌǈϔ ǈŌǀƚƑǔϔ ƑƚƏρ
ľǀŌǜǈŌǈϔŌƑϔ͈͆̈́͆ΩϔŌǔϔŌƑϔƽģǀǔűĿǜƇűŌǀϔǜƑϔťǀģƑņϔ
ōǳōƑŌƏŌƑǔϔΨϔƇģϔǔǀƚűǈűśƏŌϔōņűǔűƚƑϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈϔ
ǈǜǀϔ ǀǔόϔή 

 
àǜűǔŌϔ ģǜϔ ņŌǜǹűśƏŌϔ ǈōƏűƑģűǀŌϔ ņŌϔ ǳƚǈϔ ōƇǜǈΩϔ
ƑƚǜǈϔŤŌǀƚƑǈϔƇŌϔƽƚűƑǔϔǈǜǀϔƇŌǈϔģĿǔűƚƑǈϔĴϔƏŌƑŌǀϔ
ƽƚǜǀϔƇŌǈ ϔņŌǜǹϔņŌǀƑűśǀŌǈϔģƑƑōŌǈϔņŌϔƑƚǔǀŌϔ
ƏģƑņģǔή 

 

zŌϔǳƚǜǈϔǈƚǜŬģűǔŌϔϔƇŌϔƏŌűƇƇŌǜǀϔƽƚǜǀϔĿŌǔǔŌϔƑƚǜρ
ǳŌƇƇŌϔģƑƑōŌΩϔƿǜβŌƇƇŌϔǈƚűǔϔƽƇǜǈϔņƚǜĿŌϔŌǔϔǈŌρ
ǀŌűƑŌϔƿǜŌϔ͇͆̈́͆ή 

 
~όōƿǜűƽŌϔƏǜƑűĿűƽģƇŌϔŌǈǔϔĴϔǳƚǔǀŌϔņűǈƽƚǈűǔűƚƑϔ
ƽƚǜǀϔǳƚǜǈϔǀŌƑĿƚƑǔǀŌǀϔŌǔϔōĿŬģƑťŌǀή 
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àƚƏƏģűǀŌ 

 ͆ ϔ~ŌϔƏƚǔϔņǜϔ§ģűǀŌ 

͇ϔϔϔϔϔϔϔϔ ǳűǈϔņŌϔϔƑģűǈǈģƑĿŌǈϔņōĿśǈϔ 

ϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ 

ϔϔϔϔ 

 

 

 ͈ ϔ:ƚƏƽǔŌϔǀŌƑņǜϔņŌǈϔĿƚƑǈŌűƇǈϔƏǜƑűĿűƽģǜǹ 

 ͉ ϔíģǀűŤǈϔ͈͆̈́͆ 

 ͊ ϔkƑŤƚǀƏģǔűƚƑǈϔƏģűǀűŌǈϔδíǀűϔņŌǈϔľűƚϔņōĿŬŌǔǈ 

 ͋ íǀűϔņŌǈϔľűƚϔņōĿŬŌǔǈϔŌǔϔċűťűĿǀǜŌǈ 

 ͌ ϔ~ŌǈϔōƇŌĿǔűƚƑǈϔŌǜǀƚƽōŌƑƑŌǈ 

 ͍ ϔ~ģϔƏǜǔǜŌƇƇŌϔĿƚƏƏǜƑģƇŌϔδϔƏģǀĿŬōϔņŌϔƑƚŘƇ 

ͅ ̈́ ϔØŌǔƚǜǀϔǈǜǀϔƇŌϔǀŌƽģǈϔņŌǈϔģƑĿűŌƑǈϔ 

 

 

 

ϔϔϔϔ 

ͅͅϔϔϔϔϔ~ό;ĿƚǔűśǀŌϔϔ 

ϔϔϔϔϔϔϔϔϔ^Ƈƚǀģϔ©ƚǳģϔϔϔ 

 

 

 

 

͆ͅδ͇ͅϔϔ~όÕGϔεϔíŌƑƑűǈϔĿƇǜľϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈϔŌǔϔ 

ϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ§ǜƇǔűǈƽƚǀǔǈ 

ͅ ͈ ϔϔíōƇōǔŬƚƑϔŌǔϔ:ŬŌƏűƑǈϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈ 

 

͈ͅδ͉ͅϔ~ŌǈϔĜόģǀǔǈϔĿŬŌȔƚűǈϔŌǔϔƇŌǈϔĜόģǀǔǈϔĿǀōģǔűŤǈ 

͊ͅϔϔϔϔϔϔϔ~ģϔľűľƇűƚǔŬśƿǜŌ 

ͅ ͋ ϔϔ:ŬŌȔŌǈϔ~űŌǜ 

ͅ ͌ ϔϔ~ģϔǳűťűƇģƑǔŌ 

ͅ ͍ ϔϔ~ŌϔĿƚƏűǔōϔņŌǈϔŤőǔŌǈϔδϔƇόϔàí: 

ϔϔ 

 

ϔ 

͆̈́ϔϔϔϔϔϔàŌǀǳűĿŌϔņŌϔņōǳŌƇƚƽƽŌƏŌƑǔϔōĿƚƑƚƏűƿǜŌϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
 ϔϔϔņŌϔƇģϔ:: ~àϔŌǔϔàƚǜǀűǀŌǈϔƽģǀǔģťōǈ 

ϔϔ͆ͅ ϔϔϔϔϔϔ~ģϔÕƚƽϔkņ 

ϔϔ͆͆ ϔϔϔϔϔϔÕģťŌϔàģƑǔōΨϔϔϔϔkƑŤƚǈϔņűǳŌǀǈŌǈ 

ϔϔ͇͆ ϔϔϔϔϔϔ ťŌƑņģ 

 

 
ǳűǈϔņŌϔ©ģűǈǈģƑĿŌ 

 
 
͉̈́δ̈́ͅδ͇͆̈́͆ϔϔϔ9Øk ©AϔAģŷƇǺΩϔċģƇŌƑǔűƑģΩϔĒǡƑģϔ 
  ϔϔϔͅͅϔŬģƏŌģǜϔņŌϔÕƇģƑǔŌǀƚǈŌϔ͈͍͉͆ͅϔ:fG^^Gà 
 
͍̈́δ̈́ͅδ͇͆̈́͆ϔϔϔϔAôí²ôØϔØƚƏǺΩϔ§ǜǀűŌƇΩϔ~űƑņģ 
  ϔϔϔϔ̈́ͅϔǀǜŌϔņŌϔƇόGǔģƑťϔ͈͍͉͆ͅϔ:fG^^Gà 
 
͋ͅδ̈́ͅδ͇͆̈́͆ϔϔϔϔàG_ôk©ϔ ~k_²©ϔAƁģǺģƑΩϔ:ƇģǜņŌΩϔ²ƇűǳűŌǀΩϔ 
  ϔϔϔĒģƑűǈ 
  ϔϔϔϔ͆̈́ϔƇűŌǜϔņűǔϔƇģϔ9ƚǜǀŌƇűśǀŌϔ͈͍͉͆ͅϔ:fG^^Gà 
 
͆͋δͅͅδ͇͆̈́͆ϔϔϔϔϔ~²ôċG~ϔ_ģǀģƑĿŌΩϔÕģǜƇűƑŌΩϔ§ōƇűǈģƑņŌ 
  ϔϔϔϔϔ͆̈́ϔŬģƏŌģǜϔņŌϔÕƇģƑǔŌǀƚǈŌϔ͈͍͉͆ͅϔ:fG^^Gà 
 
ͅͅδ͆ͅδ͇͆̈́͆ϔϔϔϔϔ:²ôċØGôØϔíűģťƚΩϔàǔōƽŬģƑŌΩϔÕģǔǀűĿŌ 
  ϔϔϔϔ͆ͅϔľűǈϔĿŬŌƏűƑϔņŌǈϔ:ŬģƏƽǈ͈͍͉͆ͅϔ:fG^^Gà 
 
 
 

 
 
 

͈ͅδ͆ͅδ͇͆̈́͆ϔϔϔϔϔÕ ô~ϔ§ŌǺǈƚƑΩϔ_ǜǈǔģǳŌΩϔČűƇƇűģƏǈ 
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§ƏŌϔfǜŌǔϔΩϔģƑĿűŌƑƑŌƏŌƑǔϔņƚƏűĿűƇűōŌϔĴϔϔ:ŬŌȔŌǈϔņōρ
ĿōņōŌϔĴϔ ƑťŌǀǈϔƇŌϔ͌ϔƁģƑǳűŌǀϔ͈͆̈́͆ 
 
§ƏŌϔ§Ōǀǀűģǜǹϔ§ģǀǺǳƚƑƑŌϔƇŌϔ͆ͅϔƁģƑǳűŌǀϔ͈͆̈́͆ϔĴϔƇόīťŌϔ
ņŌϔ͌͊ϔģƑǈϔ 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 

kƑŤƚǈϔ§ģűǀűŌ 

kƑŤƚǈϔņǜϔǔŌǀǀűǔƚűǀŌ 

~ģϔǳűŌϔņŌǈϔģǈǈƚĿűģǔűƚƑǈϔĿŬŌȔƚűǈŌǈϔ 

~ģϔǳűŌϔņŌǈϔŌƑǔǀŌƽǀűǈŌǈϔ 



§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

п 

 

kƑŤƚǈϔ§ģűǀűŌΩϔĿƚƏƽǔŌϔǀŌƑņǜϔņŌǈϔĿƚƑǈŌűƇǈϔƏǜƑűĿűƽģǜǹ 

§ fűǈǔƚǀűƿǜŌϔ ņǜϔ ƽǀƚƁŌǔϔ ņŌϔ Ƈģϔ ƏűĿǀƚ-ĿǀśĿŬŌϔ ǈǜǀϔ
:ŬŌȔŌǈ 

~ģϔ :ƚƏƏǜƑģǜǔōϔ ņŌϔ ĿƚƏƏǜƑŌǈϔ ƑƁƚǜϔ ~ƚűǀϔ Ōǔϔ àģǀǔŬŌϔ
λ:: ~àμΩϔƽƚǜǀϔǜƑŌϔƿǜŌǈǔűƚƑϔņŌϔǳōǔǜǈǔōϔņŌǈϔƇƚĿģǜǹϔņŌϔƇģϔ
ƏűĿǀƚ-ĿǀśĿŬŌΩϔģǳģűǔϔϔǈƚǜŬģűǔōϔƇŌϔņōƽƇģĿŌƏŌƑǔϔņŌϔĿŌƇƇŌ-ĿűΩϔ
ǈǜǀϔǜƑϔǔŌǀǀģűƑϔϔǀǜŌϔņŌϔƇģϔ:ǀƚűǹϔľƇģƑĿŬŌΩϔģȗƑϔņόǺϔĿƚƑǈǔǀǜűǀŌϔ
ǜƑϔƑƚǜǳŌģǜϔƽǀƚƁŌǔή 

~ģϔƽǀŌƏűśǀŌϔŌǈǔűƏģǔűƚƑϔƿǜűϔģϔōǔōϔǀōģƇűǈōŌϔǈόōƇŌǳģűǔϔĴϔŌƑǳűρ
ǀƚƑϔ͇͇̈́ ̈́̈́̈́ϔŌǜǀƚǈήϔ~ģϔƑƚǜǳŌƇƇŌϔŌǈǔűƏģǔűƚƑΩϔǀōģƇűǈōŌϔƽģǀϔ
ƇόģǀĿŬűǔŌĿǔŌϔǈǜǀϔƇģϔľģǈŌϔņόǜƑϔƽǀƚƁŌǔϔǳŌǀǔǜŌǜǹϔǈόŌǈǔϔōƇŌǳōϔĴϔ
͍͊ͅϔ͍͌̈́ϔŌǜǀƚǈϔλƏģǔōǀűģǜǹϔľűƚ-ǈƚǜǀĿōǈδƽģƑƑŌģǜǹϔƽŬƚǔƚρ
ǳƚƇǔģŷƿǜŌδťōƚǔŬŌǀƏűŌδűǈƚƇģǔűƚƑϔ ƽģǀϔ ƇόŌǹǔōǀűŌǜǀδǈǜǀĿƚǜǔϔ
ƇűōϔĴϔƇģϔȄƚƑŌϔűƑƚƑņģľƇŌμή 

ÕƚǜǀϔƇŌϔǈĿōƑģǀűƚϔƇŌϔƽƇǜǈϔģƏľűǔűŌǜǹΩϔƏģƇťǀōϔņŌǈϔǈǜľǳŌƑρ
ǔűƚƑǈϔƽƚǜǀϔǜƑϔƏƚƑǔģƑǔϔņŌϔ͇͆͊ ̈́̈́̈́ϔŌǜǀƚǈϔλǈǜľǳŌƑǔűƚƑǈϔ
ņŌƏģƑņōŌǈϔǈǜǀϔƇģϔľģǈŌϔņŌϔƇόŌǈǔűƏģǔűƚƑϔűƑűǔűģƇŌμΩϔƇŌϔĿƚǟǔϔģǜϔ
ƏΑϔǀŌǈǔŌϔ ǔǀśǈϔ űƏƽƚǀǔģƑǔΩϔ ĿŌϔ ƿǜűϔ ŌƑťŌƑņǀŌϔ ǜƑϔ ǀŌǈǔŌϔ Ĵϔ
ĿŬģǀťŌϔƽƚǜǀϔƇģϔĿƚƏƏǜƑŌϔņŌϔ͉͌ ̈́̈́̈́ϔŌǜǀƚǈϔλǈƚűǔϔ͆̈́Ѝϔņǜϔ
ǀŌǈǔŌϔĴϔĿŬģǀťŌϔťƇƚľģƇϔǈŌƇƚƑϔƇŌϔƽģĿǔŌϔȗƑģƑĿűŌǀϔŌƑϔǳűťǜŌǜǀϔ
ģǳŌĿϔ Ƈģϔ :: ~àμήϔ AŌϔ ƽƇǜǈΩϔ ņŌǈϔ ǔǀģǳģǜǹϔ ņŌϔ ǳƚűǀűŌΩϔ Ĵϔ Ƈģϔ
ĿŬģǀťŌϔņŌϔƇģϔĿƚƏƏǜƑŌΩϔǈŌǀƚƑǔϔĴϔƽǀōǳƚűǀ ƽƚǜǀϔƇŌϔǈǔģǔűƚƑρ
ƑŌƏŌƑǔϔŌǔϔƇŌϔǀŌǔƚǜǀƑŌƏŌƑǔή 

~όģǳűǈϔťƇƚľģƇϔņǜϔĿƚƑǈŌűƇϔģϔōǔōϔņōŤģǳƚǀģľƇŌϔƽƚǜǀϔƇģϔƽƚǜǀρ
ǈǜűǔŌϔņŌϔĿŌϔƽǀƚƁŌǔϔņģƑǈϔƇŌǈϔĿƚƑņűǔűƚƑǈϔƽǀƚƽƚǈōŌǈΩϔģǜϔǳǜϔ
ņŌǈϔĿƚǟǔǈήϔ:όŌǈǔϔƏģƇŬŌǜǀŌǜǈŌƏŌƑǔϔƽƚǜǀϔ:ŬŌȔŌǈϔƇģϔƽŌǀǔŌϔ
ņόǜƑϔǈŌǀǳűĿŌϔņŌϔƽǀƚǹűƏűǔōϔƏģűǈϔƇģϔĿƚƏƏǜƑŌϔƑŌϔƽŌǜǔϔŌƑǳűρ
ǈģťŌǀϔǜƑϔǀŌǈǔŌϔĴϔĿŬģǀťŌϔģǜǈǈűϔűƏƽƚǀǔģƑǔήή 

§ űņŌϔĴϔƇόģĿŬģǔϔņόǜƑϔǳōƇƚϔĴϔģǈǈűǈǔģƑĿŌϔōƇŌĿǔǀűƿǜŌϔ
ŌǈǔϔƚĿǔǀƚǺōŌϔǈƚǜǈϔĿŌǀǔģűƑŌǈϔĿƚƑņűǔűƚƑǈήϔ 

àǜǀϔņŌƏģƑņŌϔōĿǀűǔŌΩϔģǳŌĿϔŤƚǜǀƑűǔǜǀŌϔņŌϔƇģϔƽǀŌǜǳŌϔņόģĿŬģǔΩϔ
àģƑǈϔĿƚƑņűǔűƚƑϔņŌϔǀŌǳŌƑǜǈΩϔàűϔƇģϔľģǔǔŌǀűŌϔņǜϔǳōƇƚϔƑόŌǈǔϔƽģǈϔ
ģǜϔƽƇƚƏľήϔ~ŌϔƏƚƑǔģƑǔϔ ņŌϔĿŌǔǔŌϔģűņŌϔŌǈǔϔņŌϔ̈́ͅϔЍϔņǜϔ
ƏƚƑǔģƑǔϔíí:ϔņģƑǈϔƇģϔƇűƏűǔŌϔņŌϔ̈́̈́ͅϔϟϔƽģǀϔƽŌǀǈƚƑƑŌϔŌǔϔƽģǀϔ
ǳōƇƚΩϔņģƑǈϔƇģϔƇűƏűǔŌϔņόǜƑϔƽƇģŤƚƑņϔƽƚǜǀϔƇģϔĿƚƏƏǜƑŌϔņŌϔ
 ̈́̈́̈́ͅϔϟϔƽģǀϔģƑϔλǈűϔņōƽģǈǈŌƏŌƑǔΩϔűƑǈĿǀűƽǔűƚƑϔĴϔƇόģƑƑōŌϔ©ϵͅμή 

ϔĿƚƏƽǔŌǀϔņǜϔƏƚűǈϔņŌϔƑƚǳŌƏľǀŌϔ͇͆̈́͆ΩϔϔƇŌϔĿƚƑǈŌűƇϔģϔņōĿűρ
ņōϔņŌϔΨϔ 

-ϔ§ƚņűȗŌǀϔƇŌϔņōƇģűϔņŌϔǳŌǀǈŌƏŌƑǔϔņŌϔƇģϔǈǜľǳŌƑǔűƚƑΩϔŌƑϔƇόģǔρ
ǔǀűľǜģƑǔϔĴϔǀōĿŌƽǔűƚƑϔņǜϔĿƚǜǀǀűŌǀϔņŌϔņŌƏģƑņŌϔŌǔϔƑƚƑϔĴϔ
ǔŌǀƏŌϔōĿŬǜϔņόǜƑŌϔģƑƑōŌΩ 

-ϔàǜľǳŌƑǔűƚƑƑŌǀϔōťģƇŌƏŌƑǔϔƇŌǈϔƽŌǀǈƚƑƑŌǈϔģĿŬŌǔģƑǔϔǜƑϔƄűǔϔ
ņŌϔƏƚǔƚǀűǈģǔűƚƑϔŬƚƏƚƇƚťǜōϔ:GϔƽƚǜǀϔƇŌǜǀϔǳōƇƚϔĿƇģǈǈűƿǜŌϔ
λƽǀűƑĿűƽŌϔņǜϔǀōǔǀƚȗǔμή 

§ ~ģϔĿƚƑǳŌƑǔűƚƑϔģǳŌĿϔƇģϔàÕ ϔ 

GƇƇŌϔϔĿƚƑĿŌǀƑŌϔƇŌǈϔģƑűƏģǜǹϔŌǀǀģƑǔǈϔǔǀƚǜǳōǈϔǈǜǀϔƇŌϔǔŌǀǀűǔƚűǀŌϔ
ĿƚƏƏǜƑģƇϔŌǔϔņƚƑǔϔƇŌϔƽǀƚƽǀűōǔģűǀŌϔƑόŌǈǔϔƽģǈϔĿƚƑƑǜή 

§ƚƑǈűŌǜǀϔƇŌϔƏģűǀŌϔűƑņűƿǜŌϔƿǜŌϔƽƚǜǀϔƇόģƑƑōŌϔ͈͆̈́͆ΩϔƇģϔĿƚǔűρ
ǈģǔűƚƑϔǈόōƇśǳŌϔĴϔ͇͆ͅΩ͍͈ϔϟϔíí:ή 

~ģϔľģǈŌϔņŌϔĿģƇĿǜƇϔŌǈǔϔƇŌϔƑƚƏľǀŌϔņόŬģľűǔģƑǔǈϔλǀōŤōǀŌƑĿŌ Ψϔ
ǈŌǀǳűĿŌϔņŌϔƇόGǔģǔϔ:űǳűƇϔÕǀōŤŌĿǔǜǀŌϔņŌϔ§ģűƑŌϔŌǔϔ~ƚűǀŌϔzģƑǳűŌǀϔ
͇͆̈́͆μϔǈƚűǔϔͅϔ͇̈́̈́ϔfģľűǔģƑǔǈϔǹϔ̈́Ω͆͊ϔϟϔfíϔϵϔíċ ϔ͆̈́Ѝή 

§ ØģƇƇǺŌϔ͈ϔ~ϔíǀƚƽŬǺ 

AģƑǈϔƇŌϔĿģņǀŌϔņǜϔǀģűņϔŬǜƏģƑűǔģűǀŌϔ͈ƇϔíǀƚƽŬǺϔƿǜűϔƽģǀǔϔƇŌϔ͆ͅϔ
ŤōǳǀűŌǀϔƽǀƚĿŬģűƑΩϔƇόģǈǈƚĿűģǔűƚƑϔíƚǜģǀŌťϔņόƑƁƚǜϔŌƏƽƚǀǔŌǀģϔ
ņŌǈϔŤƚǜǀƑűǔǜǀŌǈϔǈĿƚƇģűǀŌǈϔƿǜűϔǈŌǀƚƑǔϔņōƽƚǈōŌǈϔģǜϔ§ģǀƚĿΩϔĴϔ
ņŌǈǔűƑģǔűƚƑϔņŌϔƇβģǈǈƚĿűģǔűƚƑϔGƑŤģƑǔǈϔņǜϔAōǈŌǀǔή 

ôƑŌϔōƽģǳŌϔņŌϔ͈~ϔģϔōǔōϔǀŌǈǔģǜǀōŌϔŌǔϔƽǀōƽģǀōŌϔģǜǹϔĿƚƑņűρ
ǔűƚƑǈϔņǜϔǀģűņϔγϔņŌǈϔǈƽƚƑǈƚǀǈϔƚƑǔϔņǟϔőǔǀŌϔǔǀƚǜǳōǈϔģȗƑϔņŌϔ
ȗƑģƑĿŌǀϔĿŌϔƽǀƚƁŌǔήϔôƑŌϔƽģǀǔűĿűƽģǔűƚƑϔģϔōǔōϔϔņŌƏģƑņōŌϔĴϔƇģϔ
ĿƚƏƏǜƑŌΩϔƽƚǜǀϔģűņŌǀϔĴϔȗƑģƑĿŌǀϔĿŌϔƽǀƚƁŌǔ 

~Ōϔ:ƚƑǈŌűƇϔƏǜƑűĿűƽģƇΩϔģϔǳģƇűņōϔǜƑŌϔǈǜľǳŌƑǔűƚƑϔϔņόǜƑϔƏƚƑρ
ǔģƑǔϔņŌϔ͈̈́̈́ϟϔγϔŌƑϔĿƚƑǔǀŌƽģǀǔűŌΩϔƇģϔĿƚƏƏǜƑŌϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈϔ
ǈŌǀģϔǀŌƽǀōǈŌƑǔōŌϔǈǜǀϔƇģϔ͈~ϔǳűģϔǜƑϔŌƑĿģǀǔϔƽǜľƇűĿűǔģűǀŌϔņǜϔ
ƇƚťƚϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈήϔ 

ÕģǀϔģűƇƇŌǜǀǈΩϔǜƑϔĿƚƑǔģĿǔϔģǳŌĿϔƇόģĿĿǜŌűƇϔƽōǀűǈĿƚƇģűǀŌϔģϔōǔōϔ
ŌȔŌĿǔǜōϔģȗƑϔņŌϔǀōģƇűǈŌǀϔǜƑϔōǳŌƑǔǜŌƇϔǔŌƏƽǈϔŤƚǀǔϔģǳŌĿϔƇŌǈϔ
ŌƑŤģƑǔǈΩϔģǜϔǀŌǔƚǜǀϔņŌϔƇόģǳŌƑǔǜǀŌϔϔģȗƑϔņŌϔƇŌǈϔϔǈŌƑǈűľűƇűǈŌǀϔ
ģǜǹϔģĿǔűƚƑǈϔŬǜƏģƑűǔģűǀŌǈή 

§ AōƇűľōǀģǔűƚƑǈϔ ņŌǈϔ Ťǀģűǈϔ ņŌϔ ǀŌƽǀōǈŌƑǔģǔűƚƑϔ ņǜϔ
ƏģűǀŌΨϔ 

~ģϔǈƚƏƏŌϔņŌϔ͇̈́̈́̈́ϟϔģϔōǔōϔǀŌĿƚƑņǜűǔŌϔƽƚǜǀϔ͈͆̈́͆ήϔ:ŌǔǔŌϔ
ƇűťƑŌϔĿƚƑĿŌǀƑŌϔƇŌǈϔŤǀģűǈϔŌƑťģťōǈϔƽģǀϔƇŌϔƏģűǀŌϔņģƑǈϔƇŌϔ
ĿģņǀŌϔņŌϔƇόŌǹŌǀĿűĿŌϔņŌϔǈŌǈϔŤƚƑĿǔűƚƑǈϔŌǔϔņģƑǈϔƇόűƑǔōǀőǔϔņŌϔƇģϔ
ĿƚƏƏǜƑŌήϔ 

~ģϔǈƚƏƏŌϔņŌϔ͊̈́̈́̈́ϟϔģϔōǔōϔǳƚǔōŌϔƽƚǜǀϔģǈǈǜǀŌǀϔƇŌǈϔģƑűƏģρ
ǔűƚƑǈϔǈǜűǳģƑǔŌǈΨϔ:ƚƏƏōƏƚǀģǔűƚƑǈΩϔGǹƽƚǈűǔűƚƑǈΩϔ§ģǀĿŬōǈΩϔ
^őǔŌϔņŌϔƇģϔ§ǜǈűƿǜŌΩϔ:ŬŌȔŌǈϔǈǜǀϔ ǀǔόΩϔzƚǜǀƑōŌǈϔņǜϔƽģǔǀűρ
ƏƚűƑŌΩϔzƚǜǀƑōŌϔŌƑǳűǀƚƑƑŌƏŌƑǔΩϔĿŬģƑǔűŌǀǈϔĿűǔƚǺŌƑǈϔΩϔǀŌƽģǈϔ
ņŌǈϔǈōƑűƚǀǈΩϔǳƼǜǹϔņǜϔƏģűǀŌή 

§ AŌƏģƑņŌϔ ņŌϔ ǈǜľǳŌƑǔűƚƑϔ AGíØδAàk~δ
AGÕ ØíG§G©í ϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔǔǀģǳģǜǹϔƽűǈǔŌϔĿǺĿƇģľƇŌϔ
ĿģǀǀŌŤƚǜǀϔƽƚƑǔδĿŬģƽŌƇƇŌϔΨ 

~ģϔ ƇűģűǈƚƑϔ ĿǺĿƇģľƇŌϔ ǈόģǀǀőǔŌϔ ģĿǔǜŌƇƇŌƏŌƑǔϔ Ĵϔ ƇόŌƑǔǀōŌϔ ņǜϔ
ƽƚƑǔϔǔǀģǳŌǀǈģƑǔϔƇģϔàģǀǔŬŌΩϔĴϔƇόŌƑǔǀōŌϔņǜϔľƚǜǀťϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈΩϔ
ǈģƑǈϔģƏōƑģťŌƏŌƑǔϔǈƽōĿűȗƿǜŌϔƽŌǀƏŌǔǔģƑǔϔƇόŌƑǔǀōŌϔņģƑǈϔ
ƇόģťťƇƚƏōǀģǔűƚƑήϔ 

:όŌǈǔϔƇģϔǀģűǈƚƑϔƽƚǜǀϔƇģƿǜŌƇƇŌϔƇģϔĿƚƏƏǜƑŌϔǈƚǜŬģűǔŌϔǀōģƇűǈŌǀϔ
ņŌǈϔǔǀģǳģǜǹϔņŌϔƑģǔǜǀŌϔĴϔƏŌǔǔǀŌϔŌƑϔǈōĿǜǀűǔōϔƇŌǈϔǜǈģťŌǀǈϔ
ĿǺĿƇűǈǔŌǈϔƿǜűϔŌƏƽǀǜƑǔŌƑǔϔĿŌǔǔŌϔƑƚǜǳŌƇƇŌϔƇűģűǈƚƑϔĴϔƇόŌƑǔǀōŌϔ
ņǜϔľƚǜǀťΩϔŌƑϔƇŌǜǀϔģƏōƑģťŌģƑǔϔǜƑϔƽģǀĿƚǜǀǈϔņōņűōήϔ 

~ŌǈϔǔǀģǳģǜǹϔǈόōƇśǳŌƑǔϔĴϔ͉͋̈́̈́̈́ϟϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔǔǀģǳģǜǹϔņŌϔċØAϔϵϔ
ƽģǺǈģťŌήϔϔàǜľǳŌƑǔűƚƑǈϔģǔǔŌƑņǜŌǈΨ 

Gǔģǔ AGíØδAàk~ ϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ͆  ͉͊͆̈́ϔϟ 

AōƽģǀǔŌƏŌƑǔϔλ §G©AGϔAGϔÕ²~k:Gμ  ͉ͅϔ̈́̈́̈́ϔϟ 

ǜǔƚȗƑģƑĿŌƏŌƑǔ   ϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ͇͇ϔ͉͋̈́ϔϟ 



 

§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

р 

 

kƑŤƚǈϔ§ģűǀűŌ 

  ͈͆̈́͆ 

:ƚƑĿŌǈǈűƚƑϔĿűƏŌǔűśǀŌ ͇̈́ϔ Ƒǈ ͉ͅϔ Ƒǈ 

ņǜƇǔŌ ͊͌ͅϔϟ ͍̈́ϔϟ 
GƑŤģƑǔ ͍̈́ϔϟ ͉͌ϔϟ 
:ģǳǜǀƑŌ ͍̈́ϔϟ ͉͌ϔϟ 

      нлнп 

¢ŀǇ-ǘǊŀǇǇ - .ƻǳŎƘƻƴ ǇƛŞƎŜŀƎŜ ŦǊŜπ

ƭƻƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜ όǇǊƛȄ Ŏƻǳǘŀƴǘύ 
мΦлл ϵ ƭŜ ōƻǳŎƘƻƴ 

ƑűƏģǜǹϔŌƑϔņűǳģťģǔűƚƑ ͈͆̈́͆ 
AǀƚűǔϔņŌϔťģǀņŌ ͆͆ή̈́̈́ϔϟ 

ÕģǀϔƁƚǜǀϔǈǜƽƽƇōƏŌƑǔģűǀŌ ͆ͅή̈́̈́ϔϟ 

ØŌƏľƚǜǀǈŌƏŌƑǔϔņŌǈϔņōƽŌƑǈŌǈϔ
ŌƑťģťōŌǈ 

ǈǜǀϔŤģĿǔǜǀŌ 

      ͈͆̈́͆ 

ÕŬƚǔƚĿƚƽűŌǈ 
©ƚűǀόŌǔό
ľƇģƑĿ 

:ƚǜƇŌǜǀ 

͈ϔǀŌĿǔƚ ̈́ή͇͉ϔϟ ̈́ή͉͊ϔϟ 
͈ϔǀŌĿǔƚϔǳŌǀǈƚ ̈́ή͉̈́ϔϟ ̈́ή͍͉ϔϟ 
͇ϔǀŌĿǔƚ ̈́ή͉͊ϔϟ ͅή͉͆ϔϟ 
͇ϔǀŌĿǔƚϔǳŌǀǈƚ ̈́ή͍͉ϔϟ ͅή͉͌ϔϟ 
ǈǈƚĿűģǔűƚƑ Π     
 ͈ ̈́ή͉͆ϔϟ ̈́ή͈͉ϔϟ 
͈ϔǀŌĿǔƚϔǳŌǀǈƚ ̈́ή͇͉ϔϟ ̈́ή͉͊ϔϟ 
 ͇ ̈́ή͇͉ϔϟ ̈́ή͉͊ϔϟ 

/a нлнп-лм-нн ς 59[L.9w!¢Lhb {¦w [! ±![L5!¢Lhb 59{ ¢!wLC{ нлнп 

ϔƇόǜƑģƑűƏűǔōϔŌǔϔģƽǀśǈϔǜƑϔǳƚǔŌϔĴϔƏģűƑϔƇŌǳōΩϔǈǜǀϔƽǀƚƽƚǈűǔűƚƑϔņŌϔ§ƚƑǈűŌǜǀϔƇŌϔ§ģűǀŌϔŌǔϔņŌϔƇģϔĿƚƏƏűǈǈűƚƑϔȗρ
ƑģƑĿŌǈΩϔƇŌϔ:ƚƑǈŌűƇϔƏǜƑűĿűƽģƇϔǳƚǔŌϔƇŌǈϔǔģǀűŤǈϔĿƚƏƏǜƑģǜǹϔ͈͆̈́͆ Ψ 

      нлнп 

{ŀƭƭŜ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ ±ŀƭ {ǘ {ǳƭǇƛŎŜ όфл 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύ 

/ƻƳπ

ƳǳƴŜ 

IƻǊǎ 

ŎƻƳπ

ƳǳƴŜ 

5ŜƳƛ ƧƻǳǊƴŞŜ όǾƛƴ ŘϥƘƻƴƴŜǳǊΣ ǊŞǳπ

ƴƛƻƴύόƳŀȄƛƳǳƳ р ƘŜǳǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀπ

ǝƻƴύ 

мнр ϵ мрл ϵ 

{ŀƭƭŜ м ƧƻǳǊ Ҍ ǎƻƛǊŞŜ όф ƘŜǳǊŜǎ Ł м Ƙ 

WҌмύ 
нтл ϵ орл ϵ 

{ŀƭƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ отл ϵ птл ϵ 

ŎƘŀǳũŀƎŜ όмр ƻŎǘƻōǊŜ ŀǳ мр ŀǾǊƛƭύ олΦлл ϵ 

/ŀǳǝƻƴ aŞƴŀƎŜ орлΦлл ϵ 

/ŀǳǝƻƴ м лллΦлл ϵ 

ÕƇģǈǔűȗĿģǔűƚƑϔδϔǀŌƇűǜǀŌ  ́  ̀
ØŌƇűǜǀŌ ͆ή͉͊   
ÕƇģǈǔűȗĿģǔűƚƑ ͅή͉̈́ϔϟ ͅή͉̈́ϔϟ 

^ŌǜűƇƇŌϔģǜǔƚĿƚƇƇģƑǔŌϔƽƚǜǀϔľīĿŬŌ ͅή͆̈́ϔϟ   

AǀƚűǔϔņŌϔƽƇģĿŌ ͈͆̈́͆ 

ϔƇβǜƑűǔō ͌ή͉̈́ϔϟ 

ľƚƑƑŌƏŌƑǔϔƏŌƑǈǜŌƇ ͇̈́ϔϟ 

§ģǀĿŬōϔņŌǈϔ͈ϔǈģűǈƚƑǈ ͈͆̈́͆ 
GƏƽƇģĿŌƏŌƑǔΩϔƇŌϔƏśǔǀŌϔƇűρ
ƑōģűǀŌ 

ͅϔϟ 

9ǀģƑĿŬŌƏŌƑǔϔōƇŌĿǔǀűƿǜŌ ͆ή̈́̈́ϔϟ 

ņōĿŬŌǔǈϔǈģǜǳģťŌ ͈͆̈́͆ 

àģĿǈ ƽģǀϔǈģĿϔűņŌƑǔűȗō ͊  ͉

ØōĿűņűǳŌ   ǔģǀűŤϔņƚǜľƇō 

      ͈͆̈́͆ 

àģƇƇŌϔ:ƚƏƏǜƑģƇŌϔÕűǀƚƑϔλ͈͉ϔ
ƽŌǀǈƚƑƑŌǈμ 

:ƚƏκ
ƏǜƑŌ 

fƚǀǈό
ĿƚƏκ
ƏǜƑŌ 

AŌƏűϔƁƚǜǀƑōŌϔλǳűƑϔņβŬƚƑƑŌǜǀΩϔ
ǀōǜƑűƚƑμλƏģǹűƏǜƏϔ͉ϔŬŌǜǀŌǈϔƚĿρ
ĿǜƽģǔűƚƑμ 

͌̈́ϔϟ ̈́̈́ͅϔϟ 

^ƚǀŤģűǔϔĿŬģǜȔģťŌϔλ͉ͅϔƚĿǔƚľǀŌϔģǜϔ
͉ͅϔģǳǀűƇμ 

͉ͅή̈́̈́ϔϟ 

:ģǜǔűƚƑϔ§ōƑģťŌ ͆̈́̈́ή̈́̈́ϔϟ 
:ģǜǔűƚƑ ͉̈́̈́ή̈́̈́ϔϟ 



§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

с 

 

kƑŤƚǈϔ§ģűǀűŌ 

ôƑŌϔōƿǜűƽŌϔϔĿƚƏƽƇśǔŌϔǳƚǜǈϔģĿĿǜŌűƇƇŌϔĴϔƇģϔƏģűǀűŌϔ
ņŌƽǜűǈϔƇŌϔͅϔņōĿŌƏľǀŌ 

©ģǔŬģƇűŌϔ~ŌƏŌǈƇŌϔǈŌĿǀōǔģűǀŌϔťōƑōǀģƇŌϔģϔǀŌƁƚűƑǔϔ
^ƇƚǀűŌϔØģľŌģǜϔƿǜűϔŌǈǔϔϔƽģǀƏűϔƑƚǜǈϔņŌƽǜűǈϔǜƑϔģƑήϔ 

ņǀŌǈǈŌǈϔǜǔűƇŌǈϔĿģƑǔƚƑϔņŌϔíűŌǀĿō 

AōƽǜǔōϔͅōǀŌϔĿűǀĿƚƑǈĿǀűƽǔűƚƑ 

^ǀģƑłƚűǈϔ_GØ©k_²© 

àǜƽƽƇōģƑǔŌΨ 

§ƏŌϔfōƇśƑŌϔ:ǀǜǺƽŌƑƑűƑĿƄ 

͈͉͉̈́͆͋͆͋̈́ͅ 

^ǀģƑĿƚűǈήťŌǀƑűťƚƑАģǈǈŌƏľƇŌŌ-ƑģǔűƚƑģƇŌήŤǀ 

AōƽģǀǔŌƏŌƑǔϔņŌϔ§ģűƑŌξϔŌǔ-~ƚűǀŌ 

:ƚƑǈŌűƇƇŌǀǈϔņōƽģǀǔŌƏŌƑǔģǜǹ 

9űƑƝƏŌ 

§ƏŌϔØōťűƑŌϔ9Øk:fGí 

§ǀϔ©ƚƚǀǜņűƑŌϔ§ôf §§ A 

ÕŌǀƏģƑŌƑĿŌϔAōƽģǀǔŌƏŌƑǔģƇŌϔ:ƚƑǈŌűƇƇŌǀǈϔϔAōƽģǀǔŌƏŌƑǔģǜǹϔϔņǜϔ
ĿģƑǔƚƑϔņŌϔíűŌǀĿō 

͈͈͍̈́͆͌̈́͋ͅͅ 

ċήľƚƑņǜģǜАƏģűƑŌ-Ōǔ-ƇƚűǀŌήŤǀ 

ǈǈűǈǔģƑǔŌϔǈƚĿűģƇŌ 

àǜǀϔϔǀŌƑņŌȄ-ǳƚǜǈΨ͈͉̈́͆͆̈́̈́ͅͅͅ 

ǜϔ͌ϔǀǜŌϔņǜϔ9ƚǜǀťϔƁƚƇǺ 

Õ§kϔλÕǀƚǔŌĿǔűƚƑϔ§ģǔŌǀƑŌƇƇŌϔŌǔϔkƑŤģƑǔűƇŌμ 

:ƚƑǈǜƇǔģǔűƚƑϔŌǔϔÕǜōǀűĿǜƇǔǀűĿŌ 

àǜǀϔǀŌƑņŌȄ-ǳƚǜǈΨ͈͉͇͇̈́͆̈́͆̈́ͅ 

ǜϔ͌ϔǀǜŌϔņǜϔ9ƚǜǀťϔzƚƇǺ 

íǀűϔņŌǈϔľűƚņōĿŬŌǔǈ 

AŌƽǜűǈϔƇŌϔͅŌǀϔzģƑǳűŌǀϔ͈͆̈́͆ΩϔƇŌϔǔǀűϔĴϔƇģϔ
ǈƚǜǀĿŌϔņŌǈϔľűƚņōĿŬŌǔǈϔŌǈǔϔťōƑōǀģƇűǈōϔ
ģǜϔƑűǳŌģǜϔƑģǔűƚƑģƇή 

:ŌǔǔŌϔƚľƇűťģǔűƚƑϔņŌϔǔǀűϔŤģűǔϔǈǜűǔŌϔĴϔƇģϔņűǀŌĿǔűǳŌϔĿģņǀŌϔŌǜǀƚρ
ƽōŌƑƑŌϔǈǜǀϔƇŌǈϔņōĿŬŌǔǈϔŌǔϔĴϔƇģϔƇƚűϔǀŌƇģǔűǳŌϔĴϔƇόϔƑǔűϔ_ģǈƽűƇρ
ƇģťŌϔŌǔϔĴϔƇόGĿƚƑƚƏűŌϔ:űǀĿǜƇģűǀŌϔϔλϔ~ƚűϔ _G:μ 

~Ōϔľǜǔ Ψ 

ϔċģƇƚǀűǈŌǀϔƇŌǈϔľűƚņōĿŬŌǔǈήϔƿǜűϔǀŌƽǀōǈŌƑǔŌƑǔϔƽƇǜǈϔņŌϔ͇̈́ Ѝϔ
ņǜϔƽƚűņǈϔņŌϔƑƚǈϔƽƚǜľŌƇƇŌǈϔĴϔƇģϔƏģűǈƚƑΩϔ 

~ŌǈϔģǳģƑǔģťŌǈ ņŌϔƇģϔǳģƇƚǀűǈģǔűƚƑϔņŌǈϔľűƚņōρ
ĿŬŌǔǈ Ψ 

¶ ƇģϔȗƑϔņǜϔǀŌĿƚǜǀǈϔĴϔƇβűƑĿűƑōǀģǔűƚƑϔōƑŌǀťűǳƚǀŌϔņŌǈϔ
ľűƚņōĿŬŌǔǈ γ 

¶ ƇģϔƽǀƚņǜĿǔűƚƑϔņβōƑŌǀťűŌǈϔǀŌƑƚǜǳŌƇģľƇŌǈϔλľűƚťģȄϔ
ƽǀƚņǜűǔϔƽģǀϔƏōǔŬģƑűǈģǔűƚƑμ 

¶ ǀōŌƑǀűĿŬűǀϔƇŌǈϔǈƚƇǈϔťǀīĿŌϔģǜǹϔŌƑťǀģűǈϔƚǀťģƑűƿǜŌǈϔ
űǈǈǜǈϔņŌϔľűƚņōĿŬŌǔǈή 

¶ AűƏűƑǜǔűƚƑϔņŌǈϔ²§Øϔϔλϔ²ǀņǜǀŌǈϔ§ōƑģťśǀŌǈϔØōǈűρ
ņǜŌƇƇŌǈμ 

:ƚƏƏŌƑǔ Ψ 

AűǳŌǀǈŌǈϔǈƚƇǜǔűƚƑǈϔƽŌǜǳŌƑǔϔőǔǀŌϔƽǀƚƽƚǈŌǀϔĴϔƑƚǈϔĿűρ
ǔƚǺŌƑǈ 

¶ ĿƚƏƽƚǈǔŌǜǀϔűƑņűǳűņǜŌƇ 

¶ ƇƚƏľǀűĿƚƏƽƚǈǔŌǜǀ 

¶ ĿƚƏƽƚǈǔģťŌϔņģƑǈϔǈƚƑϔƁģǀņűƑ 

Õģǀϔƿǜű Ψ 

~Ōǈϔ͇ØņόƑƁƚǜϔƏŌǔǔŌƑǔϔĴϔņűǈƽƚǈűǔűƚƑϔņŌǈϔĿƚƏƽƚǈρ
ǔŌǜǀϔűƑņűǳűņǜŌƇǈϔƏƚǺŌƑƑģƑǔϔǜƑŌϔƽģǀǔűĿűƽģǔűƚƑϔņŌϔ
͆̈́ϟϔϔǈǜǀϔƇģϔƽǀƚĿŬģűƑŌϔŤģĿǔǜǀŌή 

ÕƚǜǀϔƇόģĿƿǜűǈűǔűƚƑϔņόǜƑϔƇƚƏľǀűĿƚƏƽƚǈǔŌǜǀϔƑŌǜŤΩϔƇŌǈϔ͇ϔ
ØņόƑƁƚǜϔǈǜľǳŌƑǔűƚƑƑŌƑǔϔĴϔŬģǜǔŌǜǀϔņŌϔ͆̈́ϟΩϔǈǜǀϔ
ƽǀōǈŌƑǔģǔűƚƑϔņŌϔŤģĿǔǜǀŌή 

ÕƚǜǀϔņŌϔƽƇǜǈϔģƏƽƇŌǈϔǀŌƑǈŌűťƑŌƏŌƑǔǈΩϔƑόŬōǈűǔŌȄϔƽģǈϔ
ĴϔĿƚƑǔģĿǔŌǀϔƇŌǈϔ͇ϔØņόƑƁƚǜϔģǜϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͉͍ϔ͊ͅϔ͇͋ 

:ƚƑǔűƑǜƚƑǈϔņόőǔǀŌϔōĿƚĿűǔƚǺŌƑǈ 

 



 

§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

т 

 

kƑŤƚǈϔ§ģűǀűŌ 

_ǀģǔǜűǔŌΩϔĿŌǔǔŌϔģƽƽƇűĿģǔűƚƑϔƽŌǀƏŌǔϔņŌϔĿƚƑǈǜƇǔŌǀϔƇόōǔģǔϔ
ņŌǈϔĿƚǜǀǈϔņόŌģǜϔŌǔϔņόőǔǀŌϔƽǀōǳŌƑǜϔƽģǀϔņŌǈϔƑƚǔűȗĿģρ
ǔűƚƑǈϔņǜϔǀűǈƿǜŌϔņŌϔĿǀǜŌǈϔƽģǀǔƚǜǔϔǈǜǀϔƇŌϔǔŌǀǀűǔƚűǀŌϔƑģρ
ǔűƚƑģƇήϔ 

~όģƽƽƇűĿģǔűƚƑ τϔċűťűĿǀǜŌǈϔυΩϔƇģƑĿōŌϔƇŌϔ͆͌ϔƏģǀǈϔ͆̈́͆͆ϔ
ƽģǀϔƇŌϔƏűƑűǈǔśǀŌϔņŌϔƇģϔíǀģƑǈűǔűƚƑϔōĿƚƇƚťűƿǜŌΩϔǳűŌƑǔϔ
ĿƚƏƽƇōǔŌǀϔƇŌϔņűǈƽƚǈűǔűŤϔņόűƑŤƚǀƏģǔűƚƑϔŌǔϔņŌϔǈǜǀǳŌűƇρ
ƇģƑĿŌϔņǜϔǈűǔŌϔűƑǔŌǀƑŌǔΩ ǳűťűĿǀǜŌǈήťƚǜǳήŤǀΩϔǈǜǀϔƇŌǈϔĿƚǜǀǈϔ
ņόŌģǜǹϔŌƑϔ^ǀģƑĿŌή 

_ǀīĿŌϔĴϔƇβģƽƽƇűĿģǔűƚƑΩϔƇŌǈϔƽŌǀǈƚƑƑŌǈϔǈŌǀƚƑǔϔģǳŌǀǔűŌǈϔ
ņόǜƑϔņģƑťŌǀϔƽƚǔŌƑǔűŌƇϔņŌϔĿǀǜŌǈ ǈǜǀϔƇŌǈϔƽǀűƑĿűƽģǜǹϔ
ĿƚǜǀǈϔņόŌģǜϔŌƑϔ^ǀģƑĿŌΩϔǈǜǀǳŌűƇƇōǈϔƽģǀϔƇόHǔģǔή 

¶ ƑűǳŌģǜϔņŌϔǳűťűƇģƑĿŌϔĿǀǜŌǈ λǳŌǀǔδƁģǜƑŌδƚǀģƑťŌδ
ǀƚǜťŌμ γ 

¶  ľǜƇƇŌǔűƑǈϔņόűƑŤƚǀƏģǔűƚƑǈϔƑģǔűƚƑģƇϔŌǔϔƇƚĿģǜǹϔǀōρ
ņűťōǈϔƽģǀϔƇŌǈϔƽǀōǳűǈűƚƑƑűǈǔŌǈϔņŌϔĿǀǜŌǈΩϔŌǔϔĿƚƑρ
ǈŌűƇǈϔņŌϔĿƚƏƽƚǀǔŌƏŌƑǔϔģņģƽǔōǈϔĴϔƇģϔǈűǔǜģǔűƚƑ γ 

¶ ŬģǜǔŌǜǀǈϔņόŌģǜϔŌǔδƚǜϔņōľűǔǈϔƚľǈŌǀǳōǈϔņģƑǈϔƇŌǈϔ
ĿƚǜǀǈϔņόŌģǜ γ 

¶ ƽǀōǳűǈűƚƑǈϔņŌϔŬģǜǔŌǜǀǈϔņόŌģǜϔŌǔδƚǜϔņŌϔņōľűǔǈϔ
ǈǜǀϔĿŌǀǔģűƑŌǈϔǈǔģǔűƚƑǈΩϔŌƑϔǈűǔǜģǔűƚƑϔņŌϔĿǀǜŌ γ 

ĿģǀǔƚťǀģƽŬűŌǈϔņŌϔȄƚƑŌǈϔűƑƚƑņģľƇŌǈ ǈǜǀϔĿŌǀǔģűƑǈϔ
ǈŌĿǔŌǜǀǈή 

~όģƽƽƇűĿģǔűƚƑϔƽŌǀƏŌǔϔņŌϔĿǀōŌǀϔǜƑϔĿƚƏƽǔŌϔƽŌǀǈƚƑƑŌƇϔ
ƽƚǜǀ ľōƑōȗĿűŌǀϔņόģľƚƑƑŌƏŌƑǔǈϔŌǔϔņόģǳŌǀǔűǈǈŌρ
ƏŌƑǔǈϔƽŌǀǈƚƑƑģƇűǈōǈ Ψ 

¶ ~ŌǈϔģľƚƑƑŌƏŌƑǔǈ ƽŌǀƏŌǔǔŌƑǔϔņŌϔǀŌĿŌǳƚűǀϔǜƑŌϔ
ƑƚǔűȗĿģǔűƚƑϔĴϔĿŬģƿǜŌϔƑƚǜǳŌƇƇŌϔƽǜľƇűĿģǔűƚƑϔņόǜƑϔ
ľǜƇƇŌǔűƑϔγ 

~ŌǈϔģǳŌǀǔűǈǈŌƏŌƑǔǈϔƽŌǀƏŌǔǔŌƑǔϔņŌϔǀŌĿŌǳƚűǀϔņŌǈϔƑƚρ
ǔűȗĿģǔűƚƑǈϔƇƚǀǈϔņόǜƑϔĿŬģƑťŌƏŌƑǔϔņŌϔƇģϔĿƚǜƇŌǜǀϔņŌϔ
ǳűťűƇģƑĿŌϔĿǀǜŌǈϔǈǜǀϔǜƑϔǔǀƚƑłƚƑϔņŌϔĿƚǜǀǈϔņόŌģǜΩϔǜƑϔ
ǔŌǀǀűǔƚűǀŌΩϔƚǜϔǜƑϔņōƽģǀǔŌƏŌƑǔή 

×ǜŌƇƿǜŌǈόƽǀōĿűǈűƚƑǈόΠ 

×ǜόŌǈǔϔĿŌϔǜƑϔĿƚƏƽƚǈǔŌǜǀϔűƑņűǳűρ
ņǜŌƇ Ψ 

:όŌǈǔϔǜƑϔľģĿϔŌƑϔƽƇģǈǔűƿǜŌϔǀŌĿǺĿƇōϔƚǜϔŌƑϔľƚűǈΩϔ
ņŌϔņűȔōǀŌƑǔϔǳƚƇǜƏŌΩϔƿǜŌϔĿŬģƿǜŌϔƽģǀǔűĿǜƇűŌǀϔ
ƽŌǜǔϔģǳƚűǀϔĿŬŌȄϔƇǜűΩϔǈűϔņōƁĴϔƽǀōǈŌƑĿŌϔņόǜƑϔŌǈρ
ƽģĿŌϔǳŌǀǔή 

~ŌϔĿƚƏƽƚǈǔģťŌϔŌǈǔϔƇģϔǔǀģƑǈŤƚǀƏģǔűƚƑϔƽģǀϔǜƑϔƽǀƚĿŌǈǈǜǈϔņŌϔ
ŤŌǀƏŌƑǔģǔűƚƑϔ ņŌǈϔ ņōĿŬŌǔǈϔ ƚǀťģƑűƿǜŌǈϔ ϔ ƽģǀϔ ņŌǈϔ ƏűĿǀƚ-
ƚǀťģƑűǈƏŌǈϔŌƑϔƽǀōǈŌƑĿŌϔņόŌģǜϔŌǔϔņόƚǹǺťśƑŌήϔ ƽǀśǈϔǔǀģƑǈŤƚǀρ
ƏģǔűƚƑΩϔǜƑϔŌƑťǀģűǈϔƑģǔǜǀŌƇϔŌǈǔϔƚľǔŌƑǜϔΩϔģƽƽŌƇōϔĿƚƏƽƚǈǔή 

×ǜόŌǈǔϔĿŌϔǜƑϔƇƚƏľǀűĿƚƏƽƚǈǔŌǜǀ Ψ 

:όŌǈǔϔǜƑϔǀōĿűƽűŌƑǔϔŌƑϔƏģǔűśǀŌϔƽƇģǈǔűƿǜŌϔǀŌĿǺĿƇōϔĴϔ
ƽƇǜǈűŌǜǀǈϔōǔģťŌǈϔƏǜƑűϔĴϔƇģϔľģǈŌϔņόǜƑϔǀƚľűƑŌǔή 

:ŌǔǔŌϔ ƏōǔŬƚņŌϔ ƽŌǀƏŌǔϔ ņŌϔ ĿƚƏƽƚǈǔŌǀϔ ŌƑϔ Ƈόģľρ
ǈŌƑĿŌϔņŌϔƁģǀņűƑ ήϔkƇϔƽŌǜǔϔőǔǀŌϔƏűǈϔņģƑǈϔǜƑŌϔĿƚǜǀΩϔ
ǈǜǀϔǜƑϔľģƇĿƚƑϔŌǔϔƏőƏŌϔņģƑǈϔƇόŬģľűǔģǔűƚƑή 

~ŌϔƇƚƏľǀűĿƚƏƽƚǈǔģťŌϔλƚǜϔǳŌǀƏűĿƚƏƽƚǈǔģťŌμϔŌǈǔϔǜƑŌϔƏōρ
ǔŬƚņŌϔōĿƚƇƚťűƿǜŌϔϔƿǜűϔǜǔűƇűǈŌϔņŌǈϔǳŌǀǈϔņŌϔǔŌǀǀŌϔϔλϔǳŌǀǈϔōƽűťōǈμϔ
ƽƚǜǀϔņōĿƚƏƽƚǈŌǀϔƇŌǈϔņōĿŬŌǔǈϔƚǀťģƑűƿǜŌǈϔŌƑϔǜƑϔŤŌǀǔűƇűǈģƑǔϔ
ƑģǔǜǀŌƇϔǈƚƇűņŌϔϔλϔƇŌϔƇƚƏľǀűĿƚƏƽƚǈǔμϔŌǔϔŌƑϔǜƑϔϔŤŌǀǔűƇűǈģƑǔϔƑģǔǜǀŌƇϔ
ƇűƿǜűņŌϔλϔƇŌϔƽŌǀĿƚƇģǔμϔǀűĿŬŌϔŌƑϔƑǜǔǀűƏŌƑǔǈϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔƽƇģƑǔŌǈή 

~ŌǈϔņōĿŬŌǔǈϔŤǀģŵĿŬŌƏŌƑǔϔņōƽƚǈōǈϔŌƑϔǈǜǀŤģĿŌϔ
ǈƚƑǔϔņόģľƚǀņϔģǔǔģƿǜōǈϔƽģǀϔƇŌǈϔľģĿǔōǀűŌǈΩϔĿŬģƏρ
ƽűťƑƚƑǈΩϔģĿģǀűŌƑǈήήή 

GƑǈǜűǔŌΩϔƇŌǈϔǳŌǀǈϔƏģƑťŌƑǔϔƇŌǈϔǀōǈűņǜǈϔņŌϔĿŌǔǔŌϔ
ƽǀŌƏűśǀŌϔņōĿƚƏƽƚǈűǔűƚƑήϔkƇǈϔǈŌϔƑƚǜǀǀűǀƚƑǔϔǔģƑǔϔ
ƿǜόűƇϔǺϔģǜǀģϔĴϔƏģƑťŌǀϔƽƚǜǀϔŌǜǹήϔ~ƚǀǈƿǜŌϔƇŌϔǈǺǈǔśƏŌϔŌǈǔϔľűŌƑϔƇģƑρ
ĿōΩϔƇŌǈϔǳŌǀǈϔǈŌϔņōƽƇģĿŌƑǔϔƽǀƚťǀŌǈǈűǳŌƏŌƑǔϔǳŌǀǈϔƇŌϔŬģǜǔϔƽƚǜǀϔ
ģǔǔŌűƑņǀŌϔƇŌǈϔƑűǳŌģǜǹϔƚǣϔƇģϔƑƚǜǀǀűǔǜǀŌϔŌǈǔϔƽƇǜǈϔģľƚƑņģƑǔŌή 

ǜϔŤǜǀϔŌǔϔĴϔƏŌǈǜǀŌϔņŌϔĿŌǔǔŌϔņōĿƚƏƽƚǈűǔűƚƑΩϔǜƑϔƁǜǈϔģƽƽŌƇōϔϔƽŌǀρ
ĿƚƇģǔϔģƽƽģǀģŵǔϔή:ŌϔƁǜǈϔŌǈǔϔǜǔűƇűǈōϔƽƚǜǀϔƇģ ƑǜǔǀűǔűƚƑϔņŌǈϔƽƇģƑǔŌǈ Əģűǈϔ
ōťģƇŌƏŌƑǔϔƽƚǜǀϔƇģ ƽǀƚǔŌĿǔűƚƑϔņŌǈϔĿǜƇǔǜǀŌǈ ĿƚƑǔǀŌϔņŌǈϔűƑǈŌĿǔŌǈϔ
ǀģǳģťŌǜǀǈϔŌǔϔĿŌǀǔģűƑŌǈϔƏģƇģņűŌǈή 

kƇϔŌǹűǈǔŌϔǜƑϔŤƚǜǀƑűǈǈŌǜǀϔƇƚĿģƇϔņŌϔƇƚƏľǀűĿƚƏƽƚǈǔŌǜǀ ĴϔƇģϔŤŌǀƏŌϔ
~ƚƏľǀűĿƚƇŌϔτ ϔíŌǀǀģϔ~ƚƏľǀűĿǈ υϔĴϔ9ŌƇƇŌǳűťƑŌ-ŌƑ-~ģǺƚƑή 

©όŬōǈűǔŌȄϔƽģǈϔĴϔĿƚƑǔģĿǔŌǀϔ ƑƑŌ-:ƇģűǀŌϔ ƑņǀģǜƇǔϔϔģǜϔ̈́͊ϔ͈͍ϔ
͍͉ϔ͊ͅϔ͈͌ϔƽƚǜǀϔǔƚǜǔŌǈϔűƑŤƚǀƏģǔűƚƑǈϔĿƚƏƽƇōƏŌƑǔģűǀŌǈή 

ĿǔǜŌƇƇŌƏŌƑǔΩϔ ͇ØAό©z²ôϔ Ōǈǔϔ ŌƑϔ ǀōȘŌǹűƚƑΩϔϔ
ƽƚǜǀϔģƽƽƚǀǔŌǀϔņόģǜǔǀŌǈϔǈƚƇǜǔűƚƑǈϔĿƚƇƇŌĿǔűǳŌǈϔŌƑϔ
ĿƚƏƽƇōƏŌƑǔϔϔņŌǈϔǈƚƇǜǔűƚƑǈϔņŌϔĿƚƏƽƚǈǔģťŌϔűƑρ
ņűǳűņǜŌƇή 

~ģόƇŌǔǔǀŌόņυűƑŤƚǀƏģǔűƚƑόņŌό̀ØAυ©z²ôόόǳƚǜǈϔģƽρ
ƽƚǀǔŌϔǔƚǜǔŌǈϔƇŌǈϔűƑŤƚǀƏģǔűƚƑǈϔĿƚƑĿŌǀƑģƑǔϔƇŌǈϔ
ƚľƇűťģǔűƚƑǈϔņŌϔƇģϔƇƚűϔ _G:ή 

https://www.vigicrues.gouv.fr/


§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

у 

 

kƑŤƚǈϔ§ģűǀűŌ 

~ŌǈϔōƇŌĿǔűƚƑǈϔŌǜǀƚƽōŌƑƑŌǈϔģǜǀƚƑǔϔƇűŌǜϔ

ŌƑϔ^ǀģƑĿŌϔƇŌϔϔ͍ϔƁǜűƑϔ͈͆̈́͆ήϔ 

íƚǜǔϔĿűǔƚǺŌƑϔīťōϔņόģǜϔƏƚűƑǈϔ͌ͅϔģƑǈϔŌǔϔűƑǈĿǀűǔϔǈǜǀϔƇŌǈϔ
ƇűǈǔŌǈϔōƇŌĿǔƚǀģƇŌǈϔƽŌǜǔϔǳƚǔŌǀήϔ 

͌ͅϔņōƽǜǔōǈϔŌǜǀƚƽōŌƑǈϔǈŌǀƚƑǔϔōƇǜǈϔŌƑϔ^ǀģƑĿŌϔŌƑϔ
͈͆̈́͆Ωϔ ǜϔǔƚǔģƇΩϔƇŌϔÕģǀƇŌƏŌƑǔϔŌǜǀƚƽōŌƑϔĿƚƏƽǔŌǀģϔ
͋͆̈́ϔƏŌƏľǀŌǈΩϔĿƚƑǔǀŌϔ͉͋̈́ϔģĿǔǜŌƇƇŌƏŌƑǔ 

~ŌǈϔņōƽǜǔōǈϔŌǜǀƚƽōŌƑǈϔǈƚƑǔϔōƇǜǈϔģǜϔǈǜȔǀģťŌϔǜƑűρ
ǳŌǀǈŌƇϔņűǀŌĿǔϔĴϔǜƑϔǔƚǜǀήϔ~ģϔƇōťűǈƇģǔűƚƑϔņŌϔƇβôGϔťģǀģƑρ
ǔűǔϔƇģϔǀŌƽǀōǈŌƑǔģǔűƚƑϔƽǀƚƽƚǀǔűƚƑƑŌƇƇŌϔΨϔĿŌƇģϔǳŌǜǔϔņűǀŌϔ
ƿǜŌϔƇŌϔƑƚƏľǀŌϔņŌϔǈűśťŌǈϔƚľǔŌƑǜǈϔƽģǀϔĿŬģƿǜŌϔƽģǀǔűϔ
ǈǜǀϔƇŌϔƑƚƏľǀŌϔǔƚǔģƇϔņŌϔǈűśťŌǈϔņŌϔņōƽǜǔōǈϔĴϔōƇűǀŌϔ
ņōƽŌƑņϔņǜϔƑƚƏľǀŌϔņŌϔǈǜȔǀģťŌǈϔǀŌĿǜŌűƇƇűǈϔƽģǀϔƇŌǜǀϔ
ƽģǀǔűήϔGƑϔ^ǀģƑĿŌΩϔƇŌǈϔƇűǈǔŌǈϔǈƚƑǔϔŤŌǀƏōŌǈΩϔĿόŌǈǔ-Ĵ-ņűǀŌϔ
ƿǜŌϔƇŌǈϔōƇŌĿǔŌǜǀǈϔƑŌϔƽŌǜǳŌƑǔϔƽģǈϔĿŬģƑťŌǀϔƇόƚǀņǀŌϔ
ņŌǈϔĿģƑņűņģǔǈϔǈǜǀϔƇŌǈϔƇűǈǔŌǈήϔ 

~ŌǈϔűƑņűǳűņǜǈϔƿǜűϔǈƚǜŬģűǔŌƑǔϔǈŌϔƽƚǀǔŌǀϔĿģƑņűņģǔϔģǜǹϔ
ōƇŌĿǔűƚƑǈϔņƚűǳŌƑǔϔņōƽƚǈŌǀϔƇŌǜǀϔņōĿƇģǀģǔűƚƑϔņŌϔĿģƑρ
ņűņģǔǜǀŌϔņǜϔƇǜƑņűϔ͊ϔƏģűϔ͈͆̈́͆ϔģǜϔǳŌƑņǀŌņűϔ͋ͅϔƏģűϔ
͈͆̈́͆ϔĴϔ͌ͅϔŬŌǜǀŌǈϔģǜƽǀśǈϔņǜϔƏűƑűǈǔśǀŌϔņŌϔƇόkƑǔōǀűŌǜǀήϔ
ċƚǜǈϔƽƚǜǀǀŌȄϔĿƚƑǈǜƇǔŌǀϔƇģϔƇűǈǔŌϔņŌǈϔĿģƑņűņģǔǈϔǜƑŌϔ
ŤƚűǈϔƿǜόŌƇƇŌϔǈŌǀģϔĿƚƏƽƇśǔŌϔǈǜǀϔƇŌϔǈűǔŌϔņǜϔƏűƑűǈǔśǀŌή 

GƑϔ^ǀģƑĿŌΩϔűƇϔƑόǺϔģϔƿǜόǜƑŌϔǈŌǜƇŌϔĿűǀĿƚƑǈĿǀűƽǔűƚƑϔƑģρ
ǔűƚƑģƇŌήϔ~ŌǈϔōƇŌĿǔŌǜǀǈϔŤǀģƑłģűǈϔĿŬƚűǈűǀƚƑǔϔƽģǀƏűϔƇŌǈϔ
ƏőƏŌǈϔƇűǈǔŌǈϔņŌϔĿģƑņűņģǔǈΩϔƿǜŌƇϔƿǜŌϔǈƚűǔϔƇŌǜǀϔƇűŌǜϔ
ņŌϔǀōǈűņŌƑĿŌήϔ 

~ŌϔǳƚǔŌϔŌǈǔϔǜƑϔņǀƚűǔϔŌǔϔƑƚƑϔǜƑŌϔƚľƇűťģǔűƚƑήϔ:ƚƑǔǀģűρ
ǀŌƏŌƑǔϔĴϔĿŌǀǔģűƑǈϔģǜǔǀŌǈϔƽģǺǈϔŌǜǀƚƽōŌƑǈΩϔƇβģľǈǔŌƑρ
ǔűƚƑϔƑβŌǈǔϔƽģǈϔǈģƑĿǔűƚƑƑōŌϔƽģǀϔǜƑŌϔģƏŌƑņŌήϔ§ģűǈϔƇŌϔ
ǳƚǔŌϔǀŌǈǔŌϔǜƑϔņŌǳƚűǀϔĿűǳűƿǜŌήϔ 

ÕƚǜǀϔƽƚǜǳƚűǀϔǳƚǔŌǀΩϔǳƚǜǈϔņŌǳŌȄϔőǔǀŌϔűƑǈĿǀűǔϔǈǜǀϔƇŌǈϔ
ƇűǈǔŌǈϔōƇŌĿǔƚǀģƇŌǈϔņŌϔǳƚǔǀŌϔĿƚƏƏǜƑŌήϔċƚǜǈϔƽƚǜǳŌȄϔ
ǳƚǜǈϔűƑǈĿǀűǀŌϔǳűģ ǜƑϔŤƚǀƏǜƇģűǀŌϔŌƑϔƇűťƑŌΩϔŌƑϔǳƚǜǈϔ
ǀŌƑņģƑǔϔņģƑǈϔƇģϔƏģűǀűŌϔņŌϔǳƚǔǀŌϔĿƚƏƏǜƑŌϔƚǜϔģƇƚǀǈϔ
ŌƑĿƚǀŌϔƽģǀϔĿƚǜǀǀűŌǀή 

àűϔǳƚǜǈϔőǔŌǈϔņōƁĴϔűƑǈĿǀűǔΩϔƚǜϔǈűϔǳƚǜǈϔőǔŌǈϔǜƑϔƽǀűƏƚ-
ǳƚǔģƑǔϔŌǔϔƿǜŌϔǳƚǜǈϔģǳŌȄϔōǔōϔűƑŤƚǀƏōϔƽģǀϔǳƚǔǀŌϔƏģűǀűŌϔ
ƿǜŌϔ ǳƚǔǀŌϔ űƑǈĿǀűƽǔűƚƑϔ ģϔ ľűŌƑϔ ōǔōϔ ŌȔŌĿǔǜōŌΩϔ ǳƚǜǈϔ
ƑόģǳŌȄϔģǜĿǜƑŌϔņōƏģǀĿŬŌϔĴϔģĿĿƚƏƽƇűǀϔΨϔǳƚǔǀŌϔűƑǈĿǀűƽρ
ǔűƚƑϔģϔōǔōϔģǜǔƚƏģǔűƿǜŌƏŌƑǔϔŌȔŌĿǔǜōŌϔƽģǀϔƇŌǈϔģǜǔƚǀűρ
ǔōǈήϔ 

íƚǜǔŌŤƚűǈΩ ǈűϔǳƚǜǈϔģǳŌȄϔņōƏōƑģťōΩϔǳƚǜǈϔņŌǳǀŌȄϔǳƚǜǈϔ
űƑǈĿǀűǀŌϔģǜƽǀśǈϔņŌϔƇģϔƏģűǀűŌϔņŌϔǳƚǔǀŌϔƑƚǜǳŌƇƇŌϔĿƚƏρ
ƏǜƑŌϔņŌϔǀōǈűņŌƑĿŌήϔ 

àűϔǳƚǜǈϔģƇƇŌȄ ǳƚǔŌǀϔƽƚǜǀϔƇģϔƽǀŌƏűśǀŌϔŤƚűǈ ŌǔϔƿǜŌϔǳƚǜǈϔ
ƑόģǳŌȄϔƽģǈϔōǔōϔĿƚƑǔģĿǔōϔƽģǀϔǳƚǔǀŌϔƏģűǀűŌΩϔǳƚǜǈϔņŌǳǀŌȄϔ
ōťģƇŌƏŌƑǔϔǳƚǜǈϔűƑǈĿǀűǀŌϔǈǜǀϔƇŌǈϔƇűǈǔŌǈϔōƇŌĿǔƚǀģƇŌǈή 

~ģϔņģǔŌϔƇűƏűǔŌϔƽƚǜǀϔǈβűƑǈĿǀűǀŌϔǈǜǀϔƇŌǈϔƇűǈǔŌǈϔōƇŌĿǔƚρ
ǀģƇŌǈϔŌǈǔϔƇŌϔǳŌƑņǀŌņűϔ͇ϔƏģűϔ͈͆̈́͆ϔģǜƽǀśǈϔņŌϔǳƚǔǀŌϔ
ƏģűǀűŌϔλƚǜϔƏŌǀĿǀŌņűϔͅŌǀϔƏģűϔǈűϔǳƚǜǈϔǳƚǜǈϔűƑǈĿǀűρ
ǳŌȄ ŌƑϔƇűťƑŌμ 

ÕƚǜǀϔǳƚǔŌǀΩϔǳƚǜǈϔņŌǳŌȄϔǳƚǜǈϔƏǜƑűǀϔņŌϔǳƚǔǀŌϔĿģǀǔŌϔ
ōƇŌĿǔƚǀģƇŌϔŌǔϔņβǜƑŌϔƽűśĿŌϔņβűņŌƑǔűǔōήϔàŌǜƇŌϔǜƑŌϔƽűśĿŌϔ
ņβűņŌƑǔűǔōϔƚǀűťűƑģƇŌϔŌǈǔϔģĿĿŌƽǔōŌή 

ċƚǜǈϔƑŌϔƽƚǜǳŌȄϔƽģǈϔǳƚǔŌǀϔƽģǀϔĿƚǀǀŌǈƽƚƑņģƑĿŌϔƽƚǜǀϔ
ƇŌǈϔōƇŌĿǔűƚƑǈϔŌǜǀƚƽōŌƑƑŌǈή 

~Ō ǳƚǔŌϔƽģǀϔƽǀƚĿǜǀģǔűƚƑ ŌǈǔϔƽƚǈǈűľƇŌϔǈűϔǳƚǜǈϔǈģǳŌȄϔĴϔ
ƇβģǳģƑĿŌϔƿǜŌϔǳƚǜǈϔƑŌϔƽƚǜǀǀŌȄϔƽģǈϔǳƚǜǈϔǀŌƑņǀŌϔģǜϔ
ľǜǀŌģǜϔņŌϔǳƚǔŌϔƇŌϔ͍ϔƁǜűƑϔ͈͆̈́͆ήϔAŌƽǜűǈϔ͆̈́͆̈́ΩϔűƇϔƑόŌǈǔϔ
ƽƇǜǈϔƑōĿŌǈǈģűǀŌϔņŌϔƁǜǈǔűȗŌǀϔƇŌϔƏƚǔűŤϔƽƚǜǀϔƇŌƿǜŌƇϔűƇϔ
ǳƚǜǈϔŌǈǔϔűƏƽƚǈǈűľƇŌϔņŌϔƽģǀǔűĿűƽŌǀϔģǜϔǈĿǀǜǔűƑήϔċƚǜǈϔ
ƽƚǜǳŌȄϔņōǈƚǀƏģűǈϔņƚƑƑŌǀϔƽǀƚĿǜǀģǔűƚƑϔĴϔǜƑϔōƇŌĿǔŌǜǀϔ
űƑǈĿǀűǔϔ ǈǜǀϔ ƇŌǈϔ ƇűǈǔŌǈϔ ōƇŌĿǔƚǀģƇŌǈϔ ņόǜƑŌϔ ģǜǔǀŌϔ ĿƚƏρ
ƏǜƑŌϔƿǜŌϔƇģϔǳƝǔǀŌήϔ 

[Ŝǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ  

https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/R16396
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F1372
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F1961
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/R16396
https://www.elections.interieur.gouv.fr/comprendre-elections/comment-je-vote/vote-par-procuration


 

§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

ф 

 

kƑŤƚǈϔ§ģűǀűŌ 

~Ōϔ͍ϔņōĿŌƏľǀŌ ͇͆̈́͆ΩϔģϔŌǜϔƇűŌǜϔƇŌϔƏģǀĿŬōϔņŌϔ©ƚŘƇΩϔ
ǈǜǀϔǜƑŌϔƽƇģĿŌϔĿƚƏƽƇśǔŌƏŌƑǔϔǔǀģƑǈŤƚǀƏōŌ ŌǔϔģĿρ
ĿǜŌűƇƇģƑǔŌϔή 

§ģƇťǀōϔǜƑϔǔŌƏƽǈϔǳŌƑǔŌǜǹϔŌǔϔƽƇǜǳűŌǜǹΩϔűƇϔģϔƽǜϔģǳƚűǀϔ
ƇűŌǜήϔkƇϔǺϔģǳģűǔϔƏƚűƑǈϔņβŌǹƽƚǈģƑǔǈΩϔĿŌǀǔģűƑǈϔōǔģƑǔϔņōρ
ĿƚǜǀģťōǈϔƽģǀϔƇŌϔƏģǜǳģűǈϔǔŌƏƽǈή 

§ģűǈϔǜƑŌϔģĿĿģƇƏűŌϔģϔƽŌǀƏűǈΩϔĴϔƇβƚǜǳŌǀǔǜǀŌϔņǜϔƏģǀρ
ĿŬōΩϔƇβģǀǀűǳōŌϔņŌǈϔ:ŬŌȔƚűǈϔŌǔϔņόģǜǔǀŌǈϔĿƇűŌƑǔǈϔņŌǈϔ
ĿƚƏƏǜƑŌǈϔŌƑǳűǀƚƑƑģƑǔŌǈϔή 

kƇǈϔƚƑǔϔƽǜϔȘīƑŌǀ ņģƑǈϔƇŌǈϔģƇƇōŌǈΩϔŤģűǀŌϔƇŌǜǀǈϔģĿŬģǔǈϔ
ģǜƽǀśǈϔņŌǈϔŌǹƽƚǈģƑǔǈήϔ~ŌϔǳűƑϔĿŬģǜņΩϔƇŌǈϔĿǀőƽŌǈϔŌǔϔƇŌϔ
ĿŬƚĿƚƇģǔϔĿŬģǜņϔƚƑǔ ōǔōϔĿŬģǜņŌƏŌƑǔϔģƽƽǀōĿűōǈϔή 

ϔ͌ͅŬΩϔƇģϔǳŌņŌǔǔŌϔņŌϔĿŌǔǔŌ ǈƚűǀōŌϔŌǈǔϔģǀǀűǳōŌϔΨϔĿβŌǈǔϔ
ľűŌƑϔǈǟǀϔƇŌϔÕśǀŌϔ©ƚŘƇ λƽŬƚǔƚǈϔģǳŌĿϔƇŌǈϔŌƑŤģƑǔǈΩϔņűǈρ
ǔǀűľǜǔűƚƑϔņŌϔľƚƑľƚƑǈήήήμΩϔƏģťűŌϔņŌϔ©ƚŘƇϔΫ  

ÕƚǜǀϔƇģϔņŌǜǹűśƏŌ ŤƚűǈϔƇģϔĿŬƚǀģƇŌϔGƑĿŬģƑǔō ņβGǔǀűĿŬōΩϔ
ĿƚƏƽƚǈōŌ ņβǜƑŌϔņűȄģűƑŌϔņβŌƑŤģƑǔǈϔǈƚǜǈϔƇģϔņűǀŌĿǔűƚƑϔ
ņŌϔċűǀťűƑűŌϔzƚǜģƑƑŌģǜϔǈβŌǈǔϔƽǀƚņǜűǔŌϔņŌǳģƑǔϔǜƑϔƽǜρ
ľƇűĿϔĿŬģƇŌǜǀŌǜǹϔή 

:Ōϔ Ťǟǔϔ ǜƑϔ ľŌģǜϔ ƏģǀĿŬōΩϔ Ťģűǔϔ ņŌϔ ǀŌƑĿƚƑǔǀŌǈϔ Ōǔϔ
ņβōĿŬģƑťŌǈϔĿƚƑǳűǳűģǜǹή 

 

§ŌǀĿűϔģǜǹϔŌǹƽƚǈģƑǔǈΩϔģǜϔƽǜľƇűĿϔŌǔϔģǜǹϔľōƑōρ
ǳƚƇŌǈ Ϋ 

§ģǀĿŬōϔņŌϔ©ƚŘƇ 

 

ÕģǀĿŌϔƿǜŌϔƇģϔǈģƑǔōϔŌǈǔϔűƏƽƚǀǔģƑǔŌϔƽƚǜǀϔǔƚǜǈΩϔ
ƽģǀĿŌϔƿǜŌϔƇŌǈϔǔģǀűŤǈϔņŌǈϔģǈǈǜǀģƑĿŌǈϔƽśǈŌƑǔϔǈǜǀϔ
ƇŌϔľǜņťŌǔϔņŌǈϔŤģƏűƇƇŌǈϔŌǔϔƿǜŌϔǔƚǜǔŌǈϔŌǔϔǔƚǜǈϔ
ƑόƚƑǔϔƽģǈϔģĿĿśǈϔĴϔņŌǈϔĿƚǜǳŌǀǔǜǀŌǈϔņŌϔǈģƑǔōϔĿƚǀρ
ǀŌĿǔŌǈΩϔƇģϔƏǜƑűĿűƽģƇűǔōϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈϔģϔǀŌƑƚǜǳŌƇōϔƇģϔ
ĿƚƑǳŌƑǔűƚƑϔ ƽƚǜǀϔ ϔ ǜƑŌϔ ƏǜǔǜŌƇƇŌϔ ĿƚƏƏǜƑģƇŌϔ
ƽƚǜǀϔƇŌǈϔĿŬŌȔƚűǈήϔ 

~ŌϔǀƝƇŌϔņŌϔƇģϔĿƚƏƏǜƑŌϔŌǈǔϔņŌϔƏŌǔǔǀŌϔŌƑϔƇűŌƑϔƇģϔ
ǈƚĿűōǔōϔņόģǈǈǜǀģƑĿŌϔģǳŌĿϔƇŌǈϔƽŌǀǈƚƑƑŌǈϔņōǈűρ
ǀŌǜǈŌǈϔ ņģƑǈϔ ϔ ǜƑϔ ƽǀŌƏűŌǀϔǔŌƏƽǈϔ ņόōǔǜņűŌǀϔ ƇŌǈϔ
ƽǀƚƽƚǈűǔűƚƑǈϔ ŤģűǔŌǈΩϔ ņŌϔ ŤģűǀŌϔ ǜƑϔ ņŌǳűǈϔ ģȗƑϔ ņŌϔ
ĿŬƚűǈűǀϔǜƑŌϔŤƚǀƏǜƇŌϔƚǜϔƽģǈή 

~όűņōŌϔņŌϔĿŌϔņűǈƽƚǈűǔűŤϔĿƚƑǈűǈǔŌϔĴϔǀŌťǀƚǜƽŌǀϔƇŌǈϔ
ŬģľűǔģƑǔǈϔņόǜƑŌϔƏőƏŌϔĿƚƏƏǜƑŌ ģȗƑϔņŌϔƇŌǜǀϔ
ŤģűǀŌϔľōƑōȗĿűŌǀϔņόǜƑŌϔĿƚƏƽƇōƏŌƑǔģűǀŌϔǈģƑǔōϔņŌϔ
ƿǜģƇűǔōϔĴϔņŌǈ ƽǀűǹϔĿƚƏƽōǔűǔűŤǈή kƇϔǈόģťűǔϔņόǜƑϔņűǈƽƚρ
ǈűǔűŤϔņŌϔǈƚƇűņģǀűǔōϔƑƚƑϔƚľƇűťģǔƚűǀŌήϔ 

àűϔǳƚǜǈϔőǔŌǈϔűƑǔōǀŌǈǈōǈϔƽģǀϔĿŌϔņűǈƽƚǈűǔűŤΩϔƑόŬōǈűρ
ǔŌȄϔƽģǈϔĴϔƇŌϔŤģűǀŌϔǈģǳƚűǀϔŌƑϔƏģűǀűŌήϔàűϔǳƚǜǈϔϔőǔŌǈϔ
ǜƑϔƽŌǔűǔϔťǀƚǜƽŌΩϔƑƚǜǈϔƽƚǜǀǀƚƑǈϔǀŌƑƚǜǳŌƇŌǀϔǜƑŌϔ
ǀōǜƑűƚƑϔƽǜľƇűƿǜŌϔƽƚǜǀϔűƑŤƚǀƏģǔűƚƑǈϔήϔ 

kƇϔŌǈǔϔǔƚǜǔŌŤƚűǈϔƽƚǈǈűľƇŌϔņŌϔƽǀŌƑņǀŌϔĿƚƑǔģĿǔϔņűρ
ǀŌĿǔŌƏŌƑǔϔģǳŌĿϔΨ 

ØƚƏģűƑ 9ģƇƏƚƑǔ  

:ƚƑǈŌűƇƇŌǀϔŌƑϔƽǀƚǔŌĿǔűƚƑϔǈƚĿűģƇŌϔŌǔϔƽģǔǀűƏƚƑűģƇŌ 

 ͇ͅϔØôGϔzG ©ϔĜ Ēϔ ϔ ϔ ϔ 

͈͍ϔ̈́̈́̈́ϔ ©_GØà 

 ̈́͊ϔ͋̈́ϔ͋ͅϔ͊̈́ϔ͌͊ 

 Ø²§ k©ή9 ~§²©íА đ ή^Øϔ 



§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

мл 

 

kƑŤƚǈϔ§ģűǀűŌ 

 

ÕƚǜǀϔƇģϔņŌǜǹűśƏŌϔģƑƑōŌϔ
Ƈģϔ ǀƚǜǔŌϔ ņŌϔ àƚǜƇģűǀŌϔ ģϔ
Ťőǔōϔ©ƚŌƇϔģǳŌĿϔǈƚƑϔǈģƽűƑϔ
Ťģűǔϔ ņŌϔ ǀōĿǜƽōǀģǔűƚƑήϔ ~Ōϔ
ǔǀģņűǔűƚƑƑŌƇϔ ǳűƑϔ ĿŬģǜņϔ ģϔ
ǀōǜƑűϔǜƑŌϔǳűƑťǔģűƑŌϔņόŬģρ
ľűǔģƑǔǈϔƽƚǜǀϔǜƑϔƏƚƏŌƑǔϔ
ņŌϔĿƚƑǳűǳűģƇűǔōή 

ƑűƏģǔűƚƑϔņŌϔƿǜģǀǔűŌǀϔĴϔ:ŬŌȔŌǈ 

ØŌǔƚǜǀϔǈǜǀϔƇŌϔǀŌƽģǈϔ 

ņŌǈϔϔģŵƑōǈή 

~Ōϔ ǀŌƽģǈϔ ņŌǈϔ ϔ ģűƑōǈϔ ģϔ Ōǜϔ ƇŌϔ ǈģƏŌņűϔ ͌ͅϔ Ƒƚρ
ǳŌƏľǀŌϔ͇͆̈́͆ϔģǜϔǀŌǈǔģǜǀģƑǔϔǈĿƚƇģűǀŌή 

ÕƚǜǀϔƇόƚĿĿģǈűƚƑΩϔƇģϔĿƚƏƏűǈǈűƚƑϔģƑűƏģǔűƚƑϔģǳģűǔϔ
ƇŌϔŤģűǔϔƇŌϔĿŬƚűǹϔņŌϔĿƚƏƏģƑņŌǀϔƇŌǈϔǀŌƽģǈϔģǜϔċűρ
ǳōĿƚήϔ~όŌƑǔǀōŌϔŌǔϔƇŌϔƽƇģǔϔņŌϔǀōǈűǈǔģƑĿŌϔϔǀōģƇűǈōǈϔ
ŤǜǀŌƑǔϔǔǀśǈϔģƽƽǀōĿűōǈή 

ÕģǀϔǔǀģņűǔűƚƑϔƇŌϔņŌǈǈŌǀǔϔŌǈǔϔǔƚǜƁƚǜǀǈϔǀōģƇűǈōϔƽģǀϔ
ƇģϔľƚǜƇģƑťŌǀűŌϔƽīǔűǈǈŌǀűŌήϔ 

©ƚǜǈϔǀŌƏŌǀĿűƚƑǈϔċģƇŌƑǔűƑϔ9ƚǜƇƇģǺΩϔ:ŬǀűǈǔƚƽŬŌǀϔ
ØűĿŬģǀņΩϔGƇƚŷǈŌϔϔÕƇƚǜϔŌǔϔ©űĿƚƇģǈϔ:ƚűȔģǀņϔƽƚǜǀϔ
ƇŌǜǀǈϔƽǀŌǈǔģǔűƚƑǈή 

~ŌǈϔōƇǜǈϔņŌϔƇģϔĿƚƏƏǜƑŌϔƽǀōǈŌƑǔǈϔƚƑǔϔģǈǈǜǀōϔƇŌϔ
ǈŌǀǳűĿŌΩϔ ľŌƇƇŌϔ ƚĿĿģǈűƚƑϔ ņŌϔ ƽƚǜǳƚűǀϔ ņűǈĿǜǔŌǀϔ
ģǳŌĿϔƇόŌƑǈŌƏľƇŌϔņŌǈϔĿƚƑǳűǳŌǈ 

~όģƑűƏģǔűƚƑϔƏǜǈűĿģƇŌϔōǔģűǔϔģǈǈǜǀōŌϔƽģǀϔ ǜņǀŌǺϔ
:ŬģƏƽŌƑƚűǈΩϔűƑǔŌǀƏűǔǔŌƑǔŌϔņǜϔǈƽŌĿǔģĿƇŌϔ 

/ϔƇβģĿĿƚǀņōƚƑϔŌǔϔģǜ ĿŬģƑǔΩ ŌƇƇŌϔƑƚǜǈϔģϔŤģűǔϔņōρ
Ŀƚǜǳǀűǀϔ ǈƚƑϔ ǜƑűǳŌǀǈϔƏǜǈűĿģƇϔǀōǔǀƚ-ƏǜǈŌǔǔŌϔōƽűρ
ĿōϔņβǜƑŌϔƽƚűƑǔŌϔņŌϔǀƚĿƄβƑβǀƚƇƇϔģǔǔűǔǜņŌϔΫϔ 

 

:ŌƇģϔģϔŌƑĿƚǜǀģťōϔĿŌǀǔģűƑǈϔĴϔǈŌϔƇģƑĿŌǀϔņģƑǈϔƇģϔ
ņģƑǈŌϔΫ 

:ŌϔƏƚƏŌƑǔϔņŌϔƽģǀǔģťŌϔŌǈǔϔǔƚǜƁƚǜǀǈϔǔǀśǈϔģƽƽǀōρ
ĿűōϔņŌϔǔƚǜǈϔγϔűƇϔƽŌǀƏŌǔϔĴϔƑƚǈϔǈōƑűƚǀǈϔņŌϔƽƇǜǈϔņŌϔ
͋̈́ϔģƑǈϔņŌϔƽģǀǔģťŌǀϔǜƑϔƏƚƏŌƑǔϔĿŬģƇŌǜǀŌǜǹϔņƚƑǔϔ
ƇģϔĿƚƑǳűǳűģƇűǔōϔŌǔϔƇŌϔƽƇģűǈűǀϔǈƚƑǔϔƇŌǈϔƏģŵǔǀŌǈϔƏƚǔǈϔ 

ÕƚǜǀϔƇόģƑƑōŌϔ͈͆̈́͆ΩϔƇŌϔǀŌƽģǈϔǈŌϔņōǀƚǜƇŌǀģϔņģƑǈϔƇģϔ
ǈģƇƇŌϔņǜϔċģƇϔàǔϔàǜƇƽűĿŌή 



 

§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

мм 

 

~ģϔľƚǜǀǈŌϔģǜǹϔťǀŌȔƚƑǈϔģǀǀűǳŌϔĴϔ:ŬŌȔŌǈϔƽƚǜǀϔ
ǈģϔ͇śƏŌϔōņűǔűƚƑϔ 

~όģǈǈƚĿűģǔűƚƑϔ ǀľƚǀōϔǈŌƑǈϔǳƚǜǈϔĿƚƑǳűŌϔĴϔǜƑŌϔƁƚǜǀƑōŌϔ
ŤŌǈǔűǳŌϔģǜǔƚǜǀϔņŌϔƇģϔťǀŌȔŌϔŌǔϔņŌϔƇģϔƑģǔǜǀŌϔΨ 

ϔAűƏģƑĿŬŌϔ͋ͅϔƏģǀǈϔ͈͆̈́͆ϔņŌϔ̈́ͅŬ͇̈́ϔĴϔ͋ͅŬ͇̈́ϔ 

ĴϔƇģϔǈģƇƇŌϔÕűǀƚƑϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈή 

ǜϔƽǀƚťǀģƏƏŌΩϔƇŌϔƏģǔűƑΩϔņōĿƚǜǳǀŌȄϔƇŌǈϔǔŌĿŬƑűƿǜŌǈϔ
ņŌϔƇģϔťǀŌȔŌΩϔōĿŬģƑťŌȄϔņŌǈϔťǀŌȔƚƑǈϔģǳŌĿϔņόģǜǔǀŌǈϔ
ƽģǈǈűƚƑƑōǈϔŌǔϔƽģǀǔűĿűƽŌȄϔĴϔņŌǈϔģǔŌƇűŌǀǈϔǈǜǀϔƇģϔǔģűƇƇŌϔ
ņŌǈϔģǀľǀŌǈΩϔƇŌǈϔƽƇģƑǔŌǈϔƏōņűĿűƑģƇŌǈΩϔŌǔϔľűŌƑϔņόģǜǔǀŌǈϔ

ǈǜƁŌǔǈή 

~ŌϔƏűņűΩϔǳƚǜǈϔƽƚǜǀǀŌȄϔǈģǳƚǜǀŌǀϔǜƑϔľģƑƿǜŌǔϔƽģǺǈģƑΩϔ
ƽǀōƽģǀōϔ ģǳŌĿϔ ņŌǈϔ ƽǀƚņǜűǔǈϔ ƇƚĿģǜǹϔ Ōǔϔ ņŌϔ ǈģűǈƚƑϔ
λǀōǈŌǀǳģǔűƚƑϔ ĿƚƑǈŌűƇƇōŌϔ ǈǜǀ ŬǔǔƽǈΨδδƇűƑƄήűƑȗƑűήŤǀδ
ľģƑƿǜŌǔ-ƽģǺǈģƑμήϔ ôƑŌϔ ľǜǳŌǔǔŌϔ ǈŌǀģϔ ōťģƇŌƏŌƑǔϔ Ĵϔ
ǳƚǔǀŌϔņűǈƽƚǈűǔűƚƑΩϔģűƑǈűϔƿǜŌϔņŌǈϔƏǜǈűĿűŌƑǈϔƿǜűϔǳƚǜǈϔ
ŤŌǀƚƑǔϔ ņģƑǈŌǀϔ ģǜϔ ǀǺǔŬƏŌϔ ņǜϔ ƽǀűƑǔŌƏƽǈή 
 

~όģƽǀśǈ-ƏűņűΩϔ ģǈǈűǈǔŌȄϔ Ĵϔ ǜƑŌϔ ǔģľƇŌϔ ǀƚƑņŌϔ ǈǜǀϔ ƇŌϔ
ǔŬśƏŌϔωģƇűƏŌƑǔŌǀϔ ƇŌϔ ǔŌǀǀűǔƚűǀŌϊΩϔģǳŌĿϔ Ƈģϔ ƽǀōǈŌƑĿŌϔ
ņόģĿǔŌǜǀǈϔƇƚĿģǜǹϔŌƑťģťōǈϔņģƑǈϔƇģϔǔǀģƑǈűǔűƚƑϔōĿƚƇƚρ

ťűƿǜŌϔŌǔϔģƇűƏŌƑǔģűǀŌήϔċƚǜǈϔƽƚǜǀǀŌȄϔōťģƇŌƏŌƑǔϔƽƚǈŌǀϔ
ǳƚǈϔ ƿǜŌǈǔűƚƑǈϔ Ōǔϔ ƽģǀǔģťŌǀϔ ǳƚǈϔ űņōŌǈή 
 
©ŌϔƏģƑƿǜŌȄϔƽģǈϔĿŌǔǔŌϔƁƚǜǀƑōŌϔĿƚƑǳűǳűģƇŌΩϔǜƑϔƏƚρ
ƏŌƑǔϔ űņōģƇϔ ƽƚǜǀϔ Ƈģϔ ǀŌƑĿƚƑǔǀŌϔ Ōǔϔ ƇŌϔ ƽģǀǔģťŌή 
ċŌƑŌȄϔƑƚƏľǀŌǜǹϔΫϔ 

:ģǀűƑŌϔ ~ŌƏģŵǔǀŌϔ ÕģǺǈģƑƑŌϔ
ŬŌǀľƚǀűǈǔŌϔ űƑǈǔģƇƇōŌϔ ǈƚǜǈϔ ƇŌϔ
ƑƚƏϔņŌϔ9ƚƑģϔȘƚǀģΩϔģΩϔƽģǀƏűϔ
ƇŌǈϔ ŬģűŌǈϔ ľƚĿģťśǀŌǈϔ Ōǔϔ ƇŌǈϔ
ƽǀģűǀűŌǈϔ ņŌϔ :ŬŌȔŌǈϔ űƑǈǔģƇƇōϔ
ǈƚƑϔ ŌƑǔǀŌƽǀűǈŌϔ ģťǀűĿƚƇŌϔ ņŌρ
ƽǜűǈϔģǳǀűƇϔņŌǀƑűŌǀήϔ 

AűǳŌǀǈŌǈϔ ƽƇģƑǔŌǈϔ ģǀƚƏģρ
ǔűƿǜŌǈΩϔƏōņűĿűƑģƇŌǈϔŌǔϔĴϔƽģǀρ
ŤǜƏϔǺϔƽƚǜǈǈŌƑǔήϔGƇƇŌǈϔǈŌǀƚƑǔϔ

ĿǜŌűƇƇűŌǈΩϔǈōĿŬōŌǈΩϔņűǈǔűƇƇōŌǈϔƚǜϔŌƑĿƚǀŌϔŌǹǔǀģűǔŌǈϔņģƑǈϔ
ƇβŬǜűƇŌϔƽƚǜǀϔŌƑϔŤģűǀŌϔƇŌǈϔǀŌƏśņŌǈϔǔǀģņűǔűƚƑƑŌƇǈϔņβŬŌǀρ
ľƚǀűǈǔŌǀűŌήϔ~ģϔƽǀōǈŌƑĿŌϔņŌϔĿŌǈϔņűǳŌǀǈŌǈϔǳģǀűōǔōǈϔņŌϔ
ƽƇģƑǔŌǈϔņģƑǈϔƇŌǜǀǈϔĿƚǜƇŌǜǀǈϔŌǔϔƚņŌǜǀǈϔǈƚƑǔϔģǜǈǈűϔǜƑϔ
ƽǀōǔŌǹǔŌϔĴϔƇģϔǔǀģƑǈƏűǈǈűƚƑϔņŌϔƇģϔǈģťŌǈǈŌϔņŌǈϔƽƇģƑǔŌǈϔ
ģǜƽǀśǈϔņŌǈϔƽŌǔűǔǈϔŌǔϔņŌǈϔťǀģƑņǈήϔ 

AŌϔŤōǳǀűŌǀϔĴϔàŌƽǔŌƏľǀŌϔņűǳŌǀǈϔģǔŌƇűŌǀǈϔǳƚǜǈϔǈƚƑǔϔƽǀƚρ
ƽƚǈōǈϔĿƚƏƏŌϔƽǀűƑĿűƽģƇŌƏŌƑǔϔǳƚǜǈϔűƑűǔűŌǀϔĴϔƇģϔņűǈǔűƇρ
ƇģǔűƚƑϔƽƚǜǀϔŌǹǔǀģűǀŌϔƇŌǈϔŌǈǈŌƑĿŌǈϔƚǜϔƇŌǈϔģǔŌƇűŌǀǈϔƽģǀρ
ŤǜƏǈϔģǜϔƑģǔǜǀŌƇήϔ ϔƽģǀǔűǀϔņŌϔzǜűƑϔǳŌƑŌȄϔǳűǈűǔŌǀϔƇģϔƽģǀρ
ĿŌƇƇŌϔņŌϔȘŌǜǀǈήήήŌƑϔĿƚǜƇŌǜǀǈϔŌǔϔŌƑϔƚņŌǜǀǈήϔAόģǜǔǀŌǈϔ
űƑŤƚǀƏģǔűƚƑǈϔ ǳƚǜǈϔ ƽģǀǳűŌƑņǀƚƑǔϔ ǈǜǀϔ ƇŌǈϔ ņűȔōǀŌƑǔǈϔ
ǈǜƽƽƚǀǔǈϔņŌϔƇģϔĿƚƏƏǜƑŌ 

ǔŌƇűŌǀǈϔņŌϔŤōǳǀűŌǀϔΨϔλņǜǀōŌϔ͆ϔŬΩϔĿŬģĿǜƑϔǀŌƽģǀǔϔģǳŌĿϔ
ǈƚƑϔƽǀƚņǜűǔΩϔģĿĿŌǈǈűľƇŌϔĴϔƽģǀǔűǀϔņŌϔ͌ϔģƑǈΩϔǔģǀűŤϔΨϔ͇͉ϟμ 

͆ͅϔŤōǳǀűŌǀϔΨϔ^ģűǀŌϔǈƚƑϔƇģűǔϔĿǀśƏŌϔģǜǹϔƽƇģƑǔŌǈϔΨϔƇŌϔÕƇģƑǔǺϔ
ĴϔGĿǜűƇƇō 

͈͆ϔŤōǳǀűŌǀϔΨϔ~ŌǈϔƚņŌǜǀǈϔƏģťűƿǜŌǈϔņŌǈϔƽƇģƑǔŌǈϔΨϔƽģǀŤǜρ
ƏŌȄϔǳƚǜǈϔģǜϔƑģǔǜǀŌƇϔΨϔ~ŌϔÕƇģƑǔǺϔĴϔϔGĿǜűƇƇō 

kƑǈĿǀűƽǔűƚƑǈϔŌǔϔǀŌƑǈŌűťƑŌƏŌƑǔǈϔģǜϔ 

̈́͋ϔ͈͍ϔ̈́ͅϔ͌̈́ϔ͇͋ϔ 

^ģĿŌľƚƚƄϔΨϔľƚƑģȘƚǀģ͈͍ 

ċűŌϔņŌǈϔŌƑǔǀŌƽǀűǈŌǈϔĿŬŌȔƚűǈŌǈϔ 

https://link.infini.fr/banquet-paysan
https://link.infini.fr/banquet-paysan


§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

мн 

 

~όģƑƑōŌϔ ǈĿƚƇģűǀŌϔ Ōǈǔϔ ľűŌƑϔ ĿƚƏƏŌƑĿōŌΩϔ ƇŌǈϔ
ƚƽōǀģǔűƚƑǈϔņŌϔƇόÕGϔģǜǈǈűήϔ 

:ŬģƿǜŌϔƏģƑűŤŌǈǔģǔűƚƑϔƚǜϔƚƽōǀģǔűƚƑϔņŌϔǳŌƑǔŌϔ
ŌǈǔϔƇόƚĿĿģǈűƚƑϔņŌϔǀōĿƚƇǔŌǀϔņŌǈϔŤƚƑņǈϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔ
ƽǀƚƁŌǔǈϔĴϔņŌǈǔűƑģǔűƚƑϔņŌǈϔōƇśǳŌǈϔƏģűǈϔģǜǈǈűϔņŌϔ
ĿǀōŌǀϔņŌǈϔƏƚƏŌƑǔǈϔņόōĿŬģƑťŌǈϔŌǔϔņŌϔĿƚƑǳűρ
ǳűģƇűǔōήϔ 

 

©ƚǜǈϔǀŌƏŌǀĿűƚƑǈϔǔƚǜǈϔƇŌǈϔƽģǀŌƑǔǈϔƿǜűϔǈόűƏƽƇűρ
ƿǜŌƑǔϔŌǔϔǔƚǜǔŌǈϔƇŌǈϔƽŌǀǈƚƑƑŌǈϔņŌϔƇόōĿƚƇŌϔƚǜϔ
ņǜϔǳűƇƇģťŌϔƿǜűϔǈƚƑǔϔņŌϔȗņśƇŌǈϔģĿŬŌǔŌǜǀǈϔņŌϔ
ƑƚǈϔǈģƽűƑǈΩϔģǀǔűĿƇŌǈϔņǜϔƏģǀĿŬōϔƚǜϔƽģƑűŌǀǈϔťģǀρ
Ƒűǈήϔ 

 

àűϔ ǳƚǜǈϔ ǈƚǜŬģűǔŌȄϔ ǈǜűǳǀŌϔ ƇŌǈϔ ģĿǔǜģƇűǔōǈϔ ņŌϔ
ƇόģǈǈƚĿűģǔűƚƑϔƚǜϔǳƚǜǈϔűƏƽƇűƿǜŌǀΩϔƑόŬōǈűǔŌȄϔƽģǈϔĴϔ
ǳƚǜǈϔģľƚƑƑŌǀϔĴϔƇģϔƽģťŌϔ^ģĿŌľƚƚƄϔƚǜϔĴϔƑƚǜǈϔ
ǔǀģƑǈƏŌǔǔǀŌϔǳƚǈϔĿƚƚǀņƚƑƑōŌǈϔƽģǀϔƏģűƇήϔ 

 

ċƚűĿűϔǜƑϔģƽŌǀłǜϔņŌϔĿŌǈϔņŌǀƑűŌǀǈϔƏƚűǈ Ψϔ 

 

~ŌϔťƚǟǔŌǀϔņŌǈϔŤģƏűƇƇŌǈ 

 

GƑϔƚĿǔƚľǀŌϔņŌǀƑűŌǀΩϔģǜρ
ǔƚǜǀϔ ņŌϔ ĿǀőƽŌǈϔ Ōǔϔ ņŌϔ
ťīǔŌģǜǹΩϔ ƇŌǈϔ ŌƑŤģƑǔǈΩϔ
ƽģǀŌƑǔǈϔŌǔϔƇόōƿǜűƽŌϔƽōρ
ņģťƚťűƿǜŌϔ ƚƑǔϔ ƽǜϔ ǈģρ
ǳƚǜǀŌǀϔ ǜƑϔ ƏƚƏŌƑǔϔ
ťƚǜǀƏģƑņΩϔ ƇόƚĿĿģǈűƚƑϔ
ņŌϔ ǈŌϔ ǀŌƑĿƚƑǔǀŌǀϔ Ōǔϔ
ņόōĿŬģƑťŌǀϔ ņģƑǈϔ ǜƑϔ
ĿģņǀŌϔĿƚƑǳűǳűģƇήϔϔϔϔϔϔ 

ϔ        

¶ ,ÅÓ ÆÅÓÔÉÖÉÔïÓ ÄÕ ÍÏÉÓ ÄÅ ÄïÃÅÍÂÒÅ 

 

ϔƇόģƽƽǀƚĿŬŌϔņŌϔ©ƚŘƇΩϔƇŌϔƏƚűǈϔņŌϔņōĿŌƏľǀŌϔģϔ
ōǔōϔűƑǔŌƑǈŌ Ψϔ 

kƇϔǺϔģϔŌǜϔƇģϔǔǀģņűǔűƚƑƑŌƇƇŌϔǳŌƑǔŌϔņŌϔǈģƽűƑǈϔģǳŌĿϔƇŌϔ
ĿƚƑĿƚǜǀǈϔņǜϔƽƇǜǈϔľŌģǜϔǈģƽűƑϔņōĿƚǀōήϔ 

9ǀģǳƚϔĴϔƇģϔŤģƏűƇƇŌϔØƚǜǈǈŌģǜϔƿǜűϔģϔǀŌƏƽƚǀǔōϔƇŌϔ
ĿƚƑĿƚǜǀǈϔǈǜǀϔƇŌϔȗƇήϔ 

 

kƇϔǺϔģϔģǜǈǈűϔŌǜϔƇģϔǳŌƑǔŌϔņŌϔƽģƑűŌǀǈϔťƚǜǀƏģƑņǈ Ψϔ
ǜƑŌϔōƿǜűƽŌϔņŌϔƇǜǔűƑǈϔģϔĿƚƑŤŌĿǔűƚƑƑōϔ͈͊ϔƽģƑűŌǀǈϔ
ťģǀƑűǈϔŌǔϔƽǀōƽģǀōϔ͇͆ϔĿƚƏƏģƑņŌǈϔŌƑϔǳǀģĿήϔ 

 

~ƚǀǈϔņǜϔƏģǀĿŬōϔƚǀťģƑűǈōϔƽģǀϔƇģϔƏǜƑűĿűƽģƇűǔōΩϔƇŌϔ
ǈǔģƑņϔņŌϔƇόÕGϔģϔōǔōϔƽƇōľűǈĿűǔōήϔ:ŬģĿǜƑϔƽƚǜǳģűǔϔ
ǳŌƑűǀϔ ĿƚƑŤŌĿǔűƚƑƑŌǀϔ ǈƚƑϔ ȘģĿƚƑϔ ǈŌƑǈƚǀűŌƇϔ ņŌϔ
©ƚŘƇϔ Ōǔϔ ƁƚǜŌǀϔ ģǜϔ Ƈƚǔƚϔ ťģťƑģƑǔϔ ŌƑϔ ņōťǜǈǔģƑǔϔ
ĿǀőƽŌǈϔŌǔϔĿŬƚĿƚƇģǔϔĿŬģǜņήϔ 

 

íƚǜǔϔ ģǜϔ ƇƚƑťϔ ņǜϔ ƏƚűǈΩϔ ǔŌƇϔ ǜƑϔ ĿģƇŌƑņǀűŌǀϔ ņŌϔ
ƇόģǳŌƑǔΩϔƇģϔťģȄŌǔǔŌϔņŌǈϔƇǜǔűƑǈϔŤģǀĿŌǜǀǈϔǔŌƑģűǔϔŌƑϔ
ŬģƇŌűƑŌϔƇŌǈϔǀōǈŌģǜǹϔǈƚĿűģǜǹ ΨϔŌƑĿƚǀŌϔǜƑϔƏƚƏŌƑǔϔ
ņŌϔƽģǀǔģťŌήϔ 

ċűŌϔņŌǈϔ ǈǈƚĿűģǔűƚƑǈ 



 

§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

мо 

 

ċűŌϔņŌǈϔ ǈǈƚĿűģǔűƚƑǈ 

íŌƑƑűǈϔĿƇǜľϔ:ŬŌȔŌǈϔ 

Ōǔϔ§ǜƇǔűàƽƚǀǔǈ 

~όģƑƑōŌϔ͇͆̈́͆ϔģϔƏģǀƿǜōϔǜƑϔǔƚǜǀƑģƑǔϔ
ņģƑǈϔƇόōǳƚƇǜǔűƚƑϔņŌϔƇόģǈǈƚĿűģǔűƚƑήϔ
ƽǀśǈϔƑƚǔǀŌϔģƑűƏģǔűƚƑϔτ ^ģűǔŌǈϔǳƚǈϔ

ƁŌǜǹ υΩϔǜƑŌϔǳƚƇƚƑǔōϔņόōƇģǀťűǀϔƇŌϔǔŌƑƑűǈϔĴϔǜƑϔĿƇǜľϔƏǜƇρ
ǔűǈƽƚǀǔǈϔǈόŌǈǔϔŤģűǔϔǀŌǈǈŌƑǔűǀϔƽģǀϔƇŌǈϔƽģǀǔűĿűƽģƑǔǈϔλǳģƇűņōϔ
ƽģǀϔƇģϔŤǜǔǜǀŌϔģǈǈŌƏľƇŌϔťōƑōǀģƇŌϔŌƑϔŤōǳǀűŌǀϔ͈͆̈́͆μήϔ
űƑǈűϔƽƇǜǈűŌǜǀǈϔǈŌĿǔűƚƑǈϔǈƚƑǔϔƑōŌǈΩϔǔŌƇϔƿǜŌϔņōĿǀűǔϔĿű-

ņŌǈǈƚǜǈ Ψ 
àŌĿǔűƚƑϔǔŌƑƑűǈ Ψϔ͉ͅ 
àŌĿǔűƚƑϔ_ǺƏϔAƚǜĿŌ Ψϔ͉͆ϔ 
àŌĿǔűƚƑϔÕűƇīǔŌǈ Ψϔ͍ͅ 
àŌĿǔűƚƑϔØģƑņƚƑƑōŌ Ψϔ͊ 
àŌĿǔűƚƑϔÕģƇŌǔ Ψϔ͆̈́ 

GǔϔņōƁĴϔǜƑŌϔǈŌĿǔűƚƑϔÕōǔģƑƿǜŌϔǈόģƑƑƚƑĿŌϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔ
ľŌģǜǹϔƁƚǜǀǈΩϔƑόŬōǈűǔŌȄϔƽģǈϔĴϔǳƚǜǈϔǀŌƑǈŌűťƑŌǀή 

ċƚǜǈϔőǔŌǈϔǈƽƚǀǔűŤΩϔƽģǈǈűƚƑƑōϔņŌϔǈƽƚǀǔ ΨϔƚƑϔǳƚǜǈϔģĿρ
ĿƚƏƽģťƑŌϔƽƚǜǀϔĿǀōŌǀϔǳƚǔǀŌϔǈŌĿǔűƚƑϔλǳōƇƚΩϔĿƚǜǀǈŌΩΪμήϔ
íƚǜǔŌǈϔƇŌǈϔűņōŌǈϔǈƚƑǔϔƇŌǈϔľűŌƑǳŌƑǜŌǈή 

ǜǔǀŌϔ ņģǔŌϔ Ĵϔ ǀŌǔŌƑűǀ Ψϔ ƇŌϔ ͌ϔ ƁǜűƑϔ ͈͆̈́͆ 
ƑƚǜǈϔƽǀƚƽƚǈŌǀƚƑǈϔƇģϔǈŌĿƚƑņŌϔōņűǔűƚƑϔņŌϔƑƚǔǀŌϔģƑűρ
ƏģǔűƚƑ ΨϔǔƚǜǀƑƚűϔņŌϔƽģƇŌǔǈΩϔņōĿƚǜǳŌǀǔŌϔņŌϔƁŌǜǹϔģƑρ
ĿűŌƑǈΩϔǈǜǀƽǀűǈŌϔģǜǔƚǜǀϔņόǜƑϔņōȗϔǈƽƚǀǔűŤΩϔȄǜƏľģϔŌǔϔǈƚűρ
ǀōŌϔģƑűƏōŌϔƽģǀϔÕģǈĿģƇϔƽƚǜǀϔĿƇƝǔǜǀŌǀϔƇģϔƁƚǜǀƑōŌή 

àǜűǳŌȄϔƑƚǈϔģĿǔǜģƇűǔōǈή 
§ŌǀĿűϔĴϔǔƚǜǈϔƇŌǈϔƑƚǜǳŌģǜǹϔģƑűƏģǔŌǜǀǈϔņŌǈϔǈŌĿǔűƚƑǈ Ψϔ
~ǜĿűŌΩϔzǜƇűŌƑΩϔ§űƄŌϔƽƚǜǀϔƇŌǜǀϔűƑǳŌǈǔűǈǈŌƏŌƑǔή 

~Ōϔ9ǜǀŌģǜ 
~ģǜǀŌƑǔΩϔzǜƇűŌƑϔŌǔϔÕģǔǀűĿƄ 
ǔŌƑƑűǈĿƇǜľĿŬŌȔŌǈАťƏģűƇήĿƚƏ 
^ģĿŌľƚƚƄ ΨϔǔŌƑƑűǈϔĿƇǜľϔĿŬŌȔŌǈ 

 

ÕØ²_Ø §§Gϔz ©ċkGØ-zôk©ϔ͈͆̈́͆ 

íƚǜǈϔƇŌǈϔƏģǀņűǈϔǈƚűǀ ΨϔÕűƇīǔŌǈ 
íƚǜǈϔƇŌǈϔǳŌƑņǀŌņűǈϔƏģǔűƑ Ψϔ_ǺƏϔAƚǜĿŌ 
íƚǜǈϔƇŌǈϔǳŌƑņǀŌņűǈϔǈƚűǀ ΨϔƽģƇŌǔϔŌǔϔƽōǔģƑƿǜŌϔλĴϔƽģǀǔűǀϔ

ņŌϔȗƑϔƏģǀǈμǈǜűǔŌ 
íƚǜǈϔƇŌǈϔǈģƏŌņűǈϔƏģǔűƑ ΨϔǀģƑņƚƑƑōŌ 
§ģǀǈ ΨϔģƑűƏģǔűƚƑϔ9ǜǀťŌǀ 
ǳŌƑņǀŌņűϔ͍͆ϔƏģǀǈ ΨϔģƑűƏģǔűƚƑϔǔŌƑƑűǈ 
        Ϊή 

GƑȗƑΩϔ ƇŌϔ ͆͆ϔ ņōĿŌƏľǀŌΩϔ ƇŌϔ
ÕśǀŌ-©ƚŘƇϔ ģϔ ǀŌƑņǜϔ ǳűǈűǔŌϔ
ģǜǹϔŌƑŤģƑǔǈϔņŌϔƇόōĿƚƇŌήϔkƇϔƑόģϔ
ƽģǈϔ ƚǜľƇűōϔ ņόģƽƽƚǀǔŌǀϔ ņŌǈϔ
ĿģņŌģǜǹ Ψϔ 

 

ƁŌǜǹϔ ņόģņǀŌǈǈŌΩϔ ǈǜƽƽƚǀǔǈϔ ƽōņģťƚρ
ťűƿǜŌǈϔ ƽƚǜǀϔ ƇŌǈϔ ĿƇģǈǈŌǈϔ Ōǔϔ ƁŌǜǹϔ
ņόŌǹǔōǀűŌǜǀϔ ƽƚǜǀϔ ƇŌϔ ƽōǀűǈĿƚƇģűǀŌήήϔ

§ŌǀĿűϔÕśǀŌ-©ƚŘƇ Ϋ 

 

 

 

 

 

~ŌϔņōľǜǔϔņŌϔƇόģƑƑōŌϔ͈͆̈́͆ϔǈόģƑƑƚƑĿŌϔƇǜűϔģǜǈǈűϔ
ĿŬģǀťō Ψϔ 

¶ GƑϔƁģƑǳűŌǀϔģǜǀģϔƇűŌǜϔƇģϔƁƚǜǀƑōŌϔņŌǈϔƽŬƚǔƚǈϔ
ņŌǈϔŌƑŤģƑǔǈήϔ 

¶ GƑϔƏģǀǈϔģǜǀģϔƇűŌǜϔƇŌϔĿģǀƑģǳģƇήϔ 

¶ ~όÕGϔ ǈŌǀģϔ ƽǀōǈŌƑǔŌϔ ǈǜǀϔ ƇŌϔ ƏģǀĿŬōϔ ņŌϔ ƽǀűƑρ
ǔŌƏƽǈ ΨϔƇŌϔņűƏģƑĿŬŌϔ͈ͅϔģǳǀűƇϔņŌϔ͍Ŭ͇̈́ϔĴϔ͇ͅŬϔΨϔ
ƑƚǜǈϔǳƚǜǈϔģǔǔŌƑņƚƑǈϔƑƚƏľǀŌǜǹϔǈǜǀϔƇŌϔǈǔģƑņϔņŌϔ
ƇόÕG Ϋ 

GǔϔĿƚƏƏŌϔǔƚǜǈϔƇŌǈϔģƑǈΩϔƇģϔ^őǔŌϔņŌϔƇόŌģǜϔξϔċűņŌϔťǀŌρ
ƑűŌǀ ǈŌϔņōǀƚǜƇŌǀģϔƇŌϔņűƏģƑĿŬŌϔ͊ͅϔƁǜűƑϔ͈͆̈́͆ϔǔƚǜǔŌϔƇģϔ
ƁƚǜǀƑōŌϔģǜϔǈǔģņŌϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈϔ-ϔģĿǔűǳűǔōǈϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔŌƑρ
ŤģƑǔǈϔŌǔϔǀŌǈǔģǜǀģǔűƚƑϔǈǜǀϔƽƇģĿŌή 

AűȔōǀŌƑǔŌǈϔǳŌƑǔŌǈϔǈŌǀƚƑǔϔƚǀťģƑűǈōŌǈϔņģƑǈϔƇŌǈϔ͊ϔ
ƽǀƚĿŬģűƑǈϔƏƚűǈ ΨϔťģƇŌǔǔŌǈϔàģűƑǔϔ§űĿŬŌƇΩϔǈģǜĿűǈρ
ǈƚƑǈΩϔŤǀƚƏģťŌǈϔņŌϔĿŬśǳǀŌΩϔƽƚƽ-ĿƚǀƑϔǈģƇōǈϔŌǔϔƚľρ
ƁŌǔǈϔƽŌǀǈƚƑƑģƇűǈōǈ 

ÕƚǜǀϔƑƚǜǈϔĿƚƑǔģĿǔŌǀϔŌǔδƚǜϔǀŌƁƚűƑņǀŌϔǜƑŌϔ
ōƿǜűƽŌϔǈǺƏƽģǔŬűƿǜŌ Ψϔ 

~όģņǀŌǈǈŌϔƏģűƇϔņŌϔƇόÕG ΨϔģƽŌήĿŬŌȔŌǈАťƏģűƇήĿƚƏ 

 àǜűǳŌȄϔƑƚǔǀŌϔƽģťŌϔ^ :G9²²| Ψϔ 

ÕGϔ:ģƏűƇƇŌϔ^ģǈűƇƇŌģǜ 

mailto:tennisclubcheffes@gmail.com
mailto:ape.cheffes@gmail.com
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мп 

 

ċűŌϔņŌǈϔ ǈǈƚĿűģǔűƚƑǈ 

íŌƑƑűǈόĿƇǜľή§ǜƇǔűǈƽƚǀǔǈόδǈǜűǔŌε 

§ŌǀĿǀŌņűϔ͈͆ϔģǳǀűƇ ΨϔǈǔģťŌϔǔŌƑƑűǈϔƁŌǜƑŌ 
ċŌƑņǀŌņűϔ͆͊ϔģǳǀűƇ ΨϔģƑűƏģǔűƚƑϔǔŌƑƑűǈ 

GƑϔƁǜűƑϔΨϔģƑűƏģǔűƚƑϔǈƽƚǀǔűǳŌϔλĿƚƑĿƚǜǀǈϔņŌϔƽģƇŌǔǈΩϔņōȗϔ
ǈƽƚǀǔűŤΩϔƁŌǜǹϔģƑĿűŌƑǈϔŌǔϔǈƚűǀōŌμ ΨϔņōǔģűƇϔĴϔǈǜűǳǀŌϔņģƑǈϔ
ǜƑϔƽǀƚĿŬģűƑϔľǜƇƇŌǔűƑ 
ċŌƑņǀŌņűϔ͆͆ϔƁǜűƑ ΨϔƽűƿǜŌ-ƑűƿǜŌϔņŌϔȗƑϔņŌϔǈģűǈƚƑϔ 

 

~Ōϔ9ǜǀŌģǜ 
~ģǜǀŌƑǔΩϔzǜƇűŌƑϔŌǔϔÕģǔǀűĿƄ 
ǔŌƑƑűǈĿƇǜľĿŬŌȔŌǈАťƏģűƇήĿƚƏ 

^ģĿŌľƚƚƄ ΨϔǔŌƑƑűǈϔĿƇǜľϔĿŬŌȔŌǈ 

  ǈǈƚĿűģǔűƚƑϔ 
:fG§k©àϔņŌϔ:fG^^Gà 

 
~όģǈǈƚĿűģǔűƚƑϔ :fG§k©àϔ ņŌϔ
:fG^^GàΩϔĿǀōōŌϔŌƑϔƏģűϔ͇͆̈́͆Ωϔģϔ
ĿƚƏƏŌƑĿōϔ ǈŌǈϔ ģĿǔűǳűǔōǈΩϔ ĿƚƑρ
ŤƚǀƏōƏŌƑǔϔģǜǹϔƚľƁŌĿǔűŤǈϔƿǜόŌƇƇŌϔ
ǈόŌǈǔϔȗǹōǈή 

ôƑϔƽǀŌƏűŌǀϔτ ĿŬģƑǔűŌǀ υϔģϔĿƚƑǈűǈǔōϔĴϔģƏōƑģťŌǀϔƇŌϔ
ĿŬŌƏűƑŌƏŌƑǔϔģǜǔƚǜǀϔņŌϔƇόōǔģƑťϔņǜϔ_ǀģǳűŌǀϔλŌƑϔŤģĿŌϔ
ņǜϔƽģǀƄűƑťϔņǜϔĿűƏŌǔűśǀŌμϔģȗƑϔņόģǳƚűǀϔǜƑŌϔģťǀōģľƇŌϔ
ƽǀƚƏŌƑģņŌϔĴϔƽǀƚǹűƏűǔōϔņǜϔľƚǜǀťϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈΪϔôƑϔ
ƽǀƚĿŬģűƑϔτ ĿŬģƑǔűŌǀ υϔĿƚƑǈűǈǔŌǀģϔĴϔǈōĿǜǀűǈŌǀϔŌǔϔģƏōρ
ƇűƚǀŌǀϔƇģϔƽǀƚƏŌƑģņŌϔņǜϔÕűǀƚƑΩϔŌƑǔǀŌϔƇŌϔǔŌǀǀģűƑϔņŌϔ
ǈƽƚǀǔϔŌǔϔƇģϔĿŬģƽŌƇƇŌήϔkƇϔǀŌǈǔŌǀģϔĴϔƏŌǔǔǀŌϔŌƑϔƽƇģĿŌϔǜƑŌϔ
ǈűťƑģƇōǔűƿǜŌϔģņģƽǔōŌήή 

 
 
 
 
 
 
 

ÕƇǜǈűŌǜǀǈϔǈƚǀǔűŌǈϔƚƑǔϔōǔōϔƚǀťģƑűǈōŌǈΩϔģǈǈƚĿűģƑǔϔņōρ
ĿƚǜǳŌǀǔŌϔŌǔϔƑŌǔǔƚǺģťŌϔņŌϔƑƚǈϔĿŬŌƏűƑǈήϔ:ŌǈϔǈƚǀǔűŌǈϔ
ƽŌǀƏŌǔǔŌƑǔϔņŌϔǀŌƽōǀŌǀϔƇŌǈϔƽƚűƑǔǈϔĴϔģƏōƇűƚǀŌǀ ΨϔŤƚǈǈōǈϔ
ľƚǜĿŬōǈΩϔ ņōƽƝǔǈϔ ǈģǜǳģťŌǈΩϔ ľƚűǈϔ Əƚǀǔϔ Ĵϔ ņōťģťŌǀΩϔ
ľģƇűǈģťŌϔĴϔģƏōƇűƚǀŌǀΩϔǀƚƑĿŌǈϔĴϔōƇűƏűƑŌǀΩϔŌǔĿήήή 
~όűƑǳŌƑǔģűǀŌϔŌǔϔƇģϔņōƑƚƏűƑģǔűƚƑϔņŌϔǔƚǜǈϔƇŌǈϔĿŬŌƏűƑǈϔ
ņŌϔƇģϔĿƚƏƏǜƑŌϔǀŌǈǔŌƑǔϔǔƚǜƁƚǜǀǈϔģǜϔƽǀƚťǀģƏƏŌήϔôƑϔ
ťǀƚǜƽŌϔņŌϔǔǀģǳģűƇϔģϔōǔōϔĿǀōōϔƽƚǜǀϔĿŌƇģή 

 
 
 
 
 
 
ϔ

©ƚǜǈϔĿƚƑǔűƑǜŌǀƚƑǈϔĴϔǳƚǜǈϔǔŌƑűǀϔűƑŤƚǀƏōǈϔņŌϔƑƚǈϔƽǀƚρ
ĿŬģűƑŌǈϔģĿǔűƚƑǈϔǈǜǀϔƇŌǈϔņűȔōǀŌƑǔǈϔǈǜƽƽƚǀǔǈϔņŌϔĿƚƏρ
ƏǜƑűĿģǔűƚƑήϔλǈűǔŌϔűƑǔŌǀƑŌǔϔƏģűǀűŌΩϔ^ģĿŌľƚƚƄΩϔģƽƽƇűĿģρ
ǔűƚƑϔkƑǔǀģϔ§ǜǀƚǈΩϔƽƚǀĿŬŌϔņǜϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑήήήμ 
©βŬōǈűǔŌȄϔƽģǈϔĴϔƑƚǜǈϔǀŌƁƚűƑņǀŌΩϔƚĿĿģǈűƚƑƑŌƇƇŌƏŌƑǔϔ
ƚǜϔņģƑǈϔƇģϔņǜǀōŌή 
ċƚǜǈϔƽƚǜǳŌȄϔĿƚƑǈǜƇǔŌǀϔƇόģĿǔǜģƇűǔōϔņŌϔƑƚǈϔģĿǔűǳűǔōǈϔ
ǈǜǀϔΨϔŬǔǔƽǈΠέέĿŬŌƏűƑǈņŌĿŬŌȔŌǈΧľƇƚťǈƽƚǔΧĿƚƏ 
 
:ƚƑǔģĿǔΨ 

ģƇģűƑĿŌǀǳģƇАťƏģűƇήĿƚƏνĿŌĿűƇŌήťǜűƇƇŌǀƏАťƏģűƇήĿƚƏϔϔ 

ĿƚƇűƑĿŬŌȔŌǈАťƏģűƇήĿƚƏϔϔϔ 

 

íG~Gíf²© ϔ͆ ͇̈́͆ 

~ƚǀǈϔņǜϔíōƇōǔŬƚƑϔ͇͆̈́͆ΩϔƑƚǜǈϔǳƚǜǈϔ
ģǳƚƑǈϔƽǀƚƽƚǈōϔƇŌϔƽǀƚťǀģƏƏŌϔŬģľűǔǜŌƇϔλǳŌƑǔŌϔņŌϔƽģρ
ƑűŌǀǈϔņŌϔƇōťǜƏŌǈϔŌǔϔƏģǀĿŬōǈϔμϔŌƑǀűĿŬűϔņβǜƑϔĿƚƑĿŌǀǔϔ
ŌƑϔƇβōťƇűǈŌϔņŌϔ:ģƑǔŌƑģǺ-GƽűƑģǀņή 

:ŌǔǔŌϔǈƚűǀōŌΩϔƚǀťģƑűǈōŌϔƽģǀϔƇŌǈϔĿŬģǈǈŌǜǀǈϔņŌϔàƚǜρ
ƇģűǀŌϔ Ōǔϔ 9ƚǜǀťΩϔ ĿƚƏƽǀŌƑģűǔϔ ͇ϔ ǈōƿǜŌƑĿŌǈΨϔ Ŀƚǀǈϔ ņŌϔ
ĿŬģǈǈŌΩϔĿŬƚǀģƇŌϔŌǔϔƏǜǈűƿǜŌϔľǀŌǔƚƑƑŌή 

ċƚǔǀŌϔƽģǀǔűĿűƽģǔűƚƑϔƑƚƏľǀŌǜǈŌϔŌǔϔŤűņśƇŌϔģ ƽŌǀƏűǈϔņŌϔ
ĿƚƇƇŌĿǔŌǀϔƇģϔǈƚƏƏŌϔņŌϔ͉͉͉͊ϔŌǜǀƚǈϔǀŌǳŌǀǈōŌϔĴϔƇβ ^§ή 

ôƑŌϔƽģǀǔűŌϔņŌϔƇβōƿǜűƽŌΩϔƿǜűϔƽģǀǔģťŌϔĿŌǔǔŌϔģǳŌƑǔǜǀŌϔ
ņŌƽǜűǈϔ͍͍͉ͅΩϔģϔǳōĿǜϔĿŌǔǔŌϔōņűǔűƚƑϔģǳŌĿϔǜƑŌϔōƏƚǔűƚƑϔ
ƽģǀǔűĿǜƇűśǀŌϔĿģǀϔĿβōǔģűǔϔǜƑŌϔņŌǀƑűśǀŌή 

GƑϔ͈͆̈́͆ϔǜƑϔťǀƚǜƽŌϔǀŌƏƚņŌƇōϔĿƚƑǔűƑǜŌǀģϔĴϔƚǀťģƑűǈŌǀϔ
ņŌǈϔģƑűƏģǔűƚƑǈΩϔĿǀōŌǀϔņŌϔƇģϔǳűŌϔņģƑǈϔƑƚǈϔĿƚƏƏǜƑŌǈϔ
ĴϔƇβƚĿĿģǈűƚƑϔņǜϔíōƇōǔŬƚƑήϔ 

íƚǜǔŌǈϔ ƇŌǈϔ ľƚƑƑŌǈϔ ǳƚƇƚƑǔōǈϔ ǈƚƑǔϔ ƇŌǈϔ ľűŌƑǳŌƑǜŌǈϔ
ƽƚǜǀϔŌƑǔǀŌǔŌƑűǀϔƇģϔņǺƑģƏűƿǜŌϔŌǔϔƽƚǜǀǈǜűǳǀŌϔƇģϔƽģǀǔűĿűρ
ƽģǔűƚƑϔģǜǹϔĿƚƏľģǔǈϔņŌϔƇβ ^§ή 

λĿƚƑǔģĿǔΨϔ_ģľǀűŌƇϔfŌűľƇō ϔǔōƇή̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͇ͅϔ͆͆μ 

 

GƑϔģǔǔŌƑņģƑǔϔņŌϔǳƚǜǈϔǀŌǔǀƚǜǳŌǀΩϔƑƚǜǈϔǳƚǜǈϔǈƚǜŬģűρ
ǔƚƑǈϔǜƑŌϔ9²©©Gϔ ©©GGΩϔ͈͆̈́͆ 

ÕƚǜǀϔƇβōƿǜűƽŌΩϔ_ģľǺϔfŌűľƇō 

 

mailto:tennisclubcheffes@gmail.com
mailto:alaincerval@gmail.com
mailto:cecile.guillerm@gmail.com
mailto:colincheffes@gmail.com
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мр 

 

ċűŌϔņŌǈϔ ǈǈƚĿűģǔűƚƑǈ 

~ģϔǔǀƚǜƽŌϔņŌǈϔ 
Ĝόģǀǔǈϔ:ŬŌȔƚűǈϔ 

ǳƚǜǈϔ ǈƚǜŬģűǔŌϔ ǜƑŌϔ ǔǀśǈϔ
ľƚƑƑŌϔģƑƑōŌϔ͈͆̈́͆ή 
 

©ƚǜǈϔģǳƚƑǈϔĿƚƏƏŌƑĿōϔĴϔǔǀģǳģűƇƇŌǀϔǈǜǀϔƇģϔǳŌǀǈűƚƑϔ
ƑǜƏōǀűƿǜŌϔņŌϔƑƚǔǀŌϔƽűśĿŌϔ©ήkήÕήíή ήÕϔǈƚǜǈϔŤƚǀƏŌϔ
ņόōƽűǈƚņŌǈϔĿƚǜǀǔǈή 
©ƚǜǈϔǳƚǜǈϔűƑŤƚǀƏŌǀƚƑǈϔǳűģϔƇŌǈϔǀōǈŌģǜǹϔǈƚĿűģǜǹΩϔ
ƽģǀϔǳƚűŌϔņόģȕĿŬģťŌϔƚǜϔņģƑǈϔƇģϔťģȄŌǔǔŌϔņŌǈϔņģǔŌǈϔ
ģǜǹƿǜŌƇƇŌǈϔǳƚǜǈϔƽƚǜǀǀŌȄϔǈƚűǔϔǀŌǳƚűǀϔƇģϔƽűśĿŌΩϔǈƚűǔϔ
ǳűǈűƚƑƑŌǀϔĿŌϔŤŌǜűƇƇŌǔƚƑϔƑǜƏōǀűƿǜŌή 
GƑϔģǔǔŌƑņģƑǔΩϔǳƚǜǈϔƽƚǜǳŌȄϔƑƚǜǈϔǈǜűǳǀŌϔǈǜǀϔ^ģĿŌρ
ľƚƚƄϔƚǜϔǈǜǀϔƑƚǔǀŌϔǈűǔŌϔή 
ŬǔǔƽǈΨδδƇŌǈȄģǀǔǈĿŬŌȔƚűǈήŤǀδ 

 
GǔΩϔľűŌƑϔǈǟǀΩϔǳűǳŌϔƇŌϔǔŬōīǔǀŌ Ϋ 

 
~ŌǈϔȄόģǀǔǈϔĿǀōģǔűŤǈϔ 

 
ǳƚǜǈϔǈƚǜŬģűǔŌƑǔϔĴϔǔƚǜǔŌǈϔŌǔϔǔƚǜǈϔ
ǜƑŌϔǔǀśǈϔľƚƑƑŌϔģƑƑōŌϔ͈͆̈́͆ 
 
~ŌǈϔģǔŌƇűŌǀǈϔņŌϔĿŌǔǔŌϔȗƑϔņόϔģƑƑōŌϔ
͇͆̈́͆ϔ ƚƑǔϔ ƽŌǀƏűǈϔ ņŌϔ ǀōģƇűǈŌǀϔ ņŌǈϔ
ǈǜǈƽŌƑǈűƚƑǈϔ ņŌϔ ©ƚŘƇϔ ǀōģƇűǈōŌǈϔ

ģǳŌĿϔņŌϔƇģϔŤģǀűƑŌϔņŌϔǀűȄϔņŌϔƇģϔŤōĿǜƇŌϔŌǔϔņǜϔľűĿģǀľƚρ
ƑģǔŌϔņŌϔǈƚǜņŌή 
ċƚǜǈϔģǳŌȄϔƽǜϔƇŌǈϔņōĿƚǜǳǀűǀϔǈǜǀϔƇŌϔƏģǀĿŬōϔņŌϔ
©ƚŘƇή 
©ƚǜǈϔģǳƚƑǈϔōťģƇŌƏŌƑǔϔǔǀģǳģűƇƇōϔǈǜǀϔƇŌǈϔƑģǔǜǀŌǈϔ
ƏƚǀǔŌǈϔĴϔƇģϔƽŌűƑǔǜǀŌϔĴϔƇόŬǜűƇŌή 
ċƚǜǈϔ ǔǀƚǜǳŌǀŌȄϔ ņģƑǈϔ ƇŌϔ ƽƇģƑƑűƑťϔ ƇŌǈϔ ņģǔŌǈϔ Ōǔϔ
ǔŬśƏŌǈϔņŌǈϔņűȔōǀŌƑǔǈϔģǔŌƇűŌǀǈϔņŌϔƇόģƑƑōŌϔ͈͆̈́͆ή 
àűϔƇŌǈϔŬƚǀģűǀŌǈϔŌǔϔņģǔŌǈϔƑŌϔǳƚǜǈϔĿƚƑǳűŌƑƑŌƑǔϔƽģǈΩϔ

űƇϔŌǈǔϔƽƚǈǈűľƇŌϔņŌϔĿŬģƑťŌǀή 
©όŬōǈűǔŌȄϔƽģǈϔĴϔƏŌϔĿƚƑǔģĿǔŌǀϔģǜǹϔƑǜƏōǀƚǈϔűƑņűƿǜōǈή 
zŌϔǳƚǜǈϔģǔǔŌƑņǈϔņƚƑĿϔƽƚǜǀϔĿǀōŌǀϔņģƑǈϔǜƑŌϔģƏρ
ľűģƑĿŌϔĿƚƑǳűǳűģƇŌή 
 
§ǺǀűģƏϔ9ƚǜƇűťģƑņ 
 
zŌϔǳƚǜǈϔƽǀƚƽƚǈŌϔ̈́ͅϔģǔŌƇűŌǀǈϔņģƑǈϔƇβģƑƑōŌΩϔǈƚűǔϔǜƑϔƽģǀϔ
ƏƚűǈϔƽŌƑņģƑǔϔƇβģƑƑōŌϔǈĿƚƇģűǀŌϔģǜϔƇƚĿģƇϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜρ
ƁƚƑϔĴϔĿƝǔōϔņŌϔƇģϔĿǀśĿŬŌ ή 
~ģϔƽģǀǔűĿűƽģǔűƚƑϔŌǈǔϔņŌϔ͆ϔŌǜǀƚǈϔƽģǀϔƽģǀǔűĿűƽģƑǔϔƽƚǜǀϔ͆Ŭή 
AģƑǈϔƇģϔƏŌǈǜǀŌϔņǜϔƽƚǈǈűľƇŌϔλǈģǜŤϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔǔŌƏƽǈϔņŌϔǈōρ
ĿŬģťŌμϔĿŬģƿǜŌϔƽŌǀǈƚƑƑŌϔǀŌƽģǀǔϔģǜϔľƚǜǔϔņŌϔ͆ŬϔģǳŌĿϔǈģϔ
ǀōģƇűǈģǔűƚƑή 
~ŌǈϔǈōģƑĿŌǈϔǈƚƑǔϔƚǜǳŌǀǔŌǈϔĴϔǔƚǜǔŌǈϔŌǔϔǔƚǜǈϔĴϔƽģǀǔűǀϔņŌϔ͉ϔ
ģƑǈή 
 
~ŌϔťǀƚǜƽŌϔƑŌϔƽŌǜǔϔŌǹĿōņŌǀϔ͌ϔƽŌǀǈƚƑƑŌǈϔή 

kƇϔŌǈǔϔņƚƑĿϔƑōĿŌǈǈģűǀŌϔņŌϔǈβűƑǈĿǀűǀŌϔƽǀōģƇģľƇŌƏŌƑǔϔģǜǹϔƑЗϔ
ǈǜűǳģƑǔǈϔ͇͇͉͍̈́͊͋͊͋͌ϔƚǜϔ͈͈͈̈́͆͆͊͆ͅͅϔλƏŌǈϔƑǜƏōǀƚǈϔƽŌǀρ
ǈƚƑƑŌƇǈμϔģǜϔƽƇǜǈϔǔģǀņϔģǜϔņōľǜǔϔņŌϔĿŬģƿǜŌϔƏƚűǈϔƽƚǜǀϔƿǜŌϔ
ƁŌϔƽǜűǈǈŌϔƽǀōƽģǀŌǀϔƇβģǔŌƇűŌǀϔģǜϔƏűŌǜǹή 

-ϔàģƏŌņűϔ͆͋ϔƁģƑǳűŌǀϔ͈͆̈́͆ϔ̈́ͅŬϔ͆ͅŬ 
íǀģǳģűƇϔņŌϔƏƚƑƚǔǺƽŌϔŤģľǀűĿģǔűƚƑϔņŌϔƽŌǔűǔǈϔǔģľƇŌģǜǹϔŌǔϔ
ĿģǀǔŌǈϔņŌϔǳƼǜǹϔή 
 
-ϔàģƏŌņűϔ͋ͅϔŤōǳǀűŌǀϔ͈͆̈́͆ϔ̈́ͅŬϔ͆ͅŬ 
íǀģǳģűƇϔĴϔƽģǀǔűǀϔņǜϔƽģƽűŌǀϔņŌϔǈƚűŌ 
 
-ϔàģƏŌņűϔ͇͆ϔƏģǀǈϔ͈͆̈́͆ϔ̈́ͅŬϔ͆ͅŬ 
AōĿƚǀģǔűƚƑǈϔņόƼǜŤǈΩϔĿƚƇƚǀģǔűƚƑϔƑģǔǜǀŌƇƇŌϔģǳŌĿϔņŌǈϔƽŌρ
ƇǜǀŌǈϔņόƚűťƑƚƑǈ 
 
-ϔàģƏŌņűϔ͇ͅϔģǳǀűƇϔ͈͆̈́͆ϔ̈́ͅŬϔ͆ͅŬ 
^ģľǀűĿģǔűƚƑϔņŌϔƽģƽűŌǀδťǀģǳǜǀŌϔǈǜǀϔǳŌǀǀŌ 
 
-ϔàģƏŌņűϔ͉͆ϔƏģűϔ͈͆̈́͆ϔ̈́ͅŬϔ͆ͅŬ 
íűǈǈģťŌ 
 
-ϔàģƏŌņűϔ͆͆ϔƁǜűƑϔ͈͆̈́͆ϔ̈́ͅŬϔ͆ͅŬ 
íǀģǳģűƇϔģǜϔŤǜǈģűƑϔŌǔϔƽģǈǔŌƇǈϔǈŌĿǈ 

https://leszartscheffois.fr/
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мс 

 

ċűŌϔņŌǈϔ ǈǈƚĿűģǔűƚƑǈ 

~ŌǈϔľōƑōǳƚƇŌǈΩϔģǜϔƑƚƏľǀŌϔņŌϔ×ǜģǔƚǀȄŌΩϔņƚƑǔϔǜƑŌϔ
ņűȄģűƑŌϔņŌϔƽŌǀƏģƑŌƑǔǈΩϔǈƚƑǔϔŬŌǜǀŌǜǹϔņŌϔǳƚǜǈϔģĿρ
ĿǜŌűƇƇűǀϔǔƚǜǔŌϔƇόģƑƑōŌϔǈģǜŤϔƇŌǈϔƁƚǜǀǈϔŤōǀűōǈήϔ²ƑϔǈģƇǜŌϔ
ƇόģǀǀűǳōŌϔņŌϔ|ģǀŌƑϔƿǜűϔģϔǀŌƁƚűƑǔϔƇόōƿǜűƽŌϔǔƚǜǔϔǀōĿŌƏρ
ƏŌƑǔή 
 
GƇƚťŌϔņŌǈϔ^ŌƏƏŌǈϔΨ 
~ŌǈϔŬǜűǔϔƽģƑƑŌģǜǹϔņŌϔƑƚǔǀŌϔŌǹƽƚǈűǔűƚƑϔH~²_GϔAGàϔ
^G§§GàΩϔ ƽƚǀǔģƑǔϔ ǈǜǀϔ ƇŌǈϔ ǔōƏƚűťƑģťŌǈϔ ņŌϔ ƿǜģǔǀŌϔ
ŤŌƏƏŌǈϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈΩϔƑōŌǈϔŌƑǔǀŌϔƇŌǈϔņŌǜǹϔťǜŌǀǀŌǈϔ
ƏƚƑņűģƇŌǈΩϔǳƚǜǈϔģǔǔŌƑņŌƑǔϔģǜǹϔŬŌǜǀŌǈϔņόƚǜǳŌǀǔǜǀŌϔ
ņŌϔ Ƈģϔ ľűľƇűƚϔ ƇŌǈϔƏģǀņűǈϔņŌϔ͊ͅŬ͇̈́ϔĴϔ͌ͅŬ̈́̈́ΩϔƇŌǈϔƏŌǀρ
ĿǀŌņűǈϔŌǔϔƇŌǈϔǈģƏŌņűǈϔņŌϔ̈́ͅϔŬŌǜǀŌǈϔĴϔƏűņűή 
 
©ƚǜǳŌģǜǔōǈϔΨ 
©ƚǜǈϔ ģǳƚƑǈϔ ǀŌƑŤƚǀĿōϔ ƇŌϔ ǀģǺƚƑϔ ģņǜƇǔŌϔ ƽģǀϔ ņŌǜǹϔ
ľģƑņŌǈϔņŌǈǈűƑōŌǈ Ψϔ~ƚűǀŌϔņŌϔAģǳƚņŌģǜϔŌǔϔ~Ōϔƽģǈρ
ǈŌǜǀϔņŌϔƇģťǜƑŌǈϔņŌϔAģľűǔĿŬϔλǔƚǜǈϔƇŌǈϔ͆ϔĿŬŌȄϔ^ǜǔǜǀƚρ
ƽƚƇűǈμήϔAƚģϔǀŌǳűŌƑǔϔņģƑǈϔƇŌǈϔƽƚƇģǀǈϔģǳŌĿϔØōǔűģűǀŌǈήϔàűϔ
ǳƚǜǈϔģǳŌȄϔŌƑǳűŌϔņŌϔǳƚǜǈϔǀŌƽŌƑĿŬŌǀϔǈǜǀϔƇģϔƽōǀűƚņŌϔ
ņǜϔĿƚƑȗƑŌƏŌƑǔϔΨϔǜƑϔƇűǳǀŌϔƿǜűϔŤģűǔϔƽģǀƇŌǀϔņŌϔƇǜűΩϔĿŌƇǜűϔ
ņŌϔÕűŌǀǀŌϔ:ŬģűƇƇƚǔ Ψϔ:ƚǳűņϔ͍ͅΩϔĿŌϔƿǜŌϔǀōǳśƇŌƑǔϔƇŌǈϔ
ĿŬűȔǀŌǈϔƚȕĿűŌƇǈή 
~ŌǈϔģǜǔǀŌǈϔľűľƇűƚǈϔƑƚǜǈϔĿƚƑǳƚűǔŌƑǔϔƇŌǈϔ͊ϔǔƚƏŌǈϔņŌϔƇģϔ
ǈģťģϔ~ģϔǳűƇƇģϔģǜǹϔōǔƚȔŌǈϔņŌϔƑƑŌϔzģĿƚľήϔ ©ƚǜǈϔ
ģǳƚƑǈϔģǜǈǈűϔģĿŬŌǔōϔ_ǴŌǀȄϔņŌϔAŌƑŌȄϔÕǀűťŌƑǔϔŌƑϔōņűρ
ǔűƚƑϔľűƇűƑťǜŌϔľǀŌǔƚƑ-ŤǀģƑłģűǈΩϔƇŌǈϔņŌǀƑűŌǀǈϔ§ƚņűģƑƚΩϔ
:ǺǀǜƇƑǺƄΩϔ:ģǳģƑƑģϔξϔ~ŌϔņŌǀƑűŌǀϔƿǜűϔǀŌǈǔŌǀģϔǈŌϔǔģρ
ƽŌǀģϔƇŌǈϔǳŌǜǳŌǈΩϔǈŌǈϔĿŬǀƚƑűƿǜŌǈϔǈǜǀϔƇģϔƏƚǀǔϔλņŌϔǈŌǈϔ
ģƏűǈϔƑƚǔģƏƏŌƑǔμή 
:ŬŌȄϔƇŌǈϔƁŌǜƑŌǈϔƚƑϔĿƚƏƽƇśǔŌϔƇŌϔƏģƑťģϔ^űǀŌϔ^ƚǀĿŌΩϔ
Ōǔϔ ̈́ͅϔ ǔƚƏŌǈϔ ņŌϔAōǔŌĿǔűǳŌϔ:ƚƑģƑΩϔ ƇŌϔ ǔƚƏŌϔ̈́ͅϔ ņŌϔ
~ƚǜĿģΩϔ ņŌϔAōƿǜűŌǀΩϔ Ōǔϔ ņŌϔǔǀśǈΩϔǔǀśǈϔľŌģǜǹϔģƇľǜƏǈΩϔ
ņŌǈϔ ƇűǳǀŌǈϔƽǀŌƏűśǀŌǈϔƇŌĿǔǜǀŌǈΩϔ ņŌǈϔ ƇűǳǀŌǈϔ ƽƚǜǀϔ ƇŌǈϔ
ľōľōǈϔŌǔϔņŌǈϔņƚĿǜƏŌƑǔģűǀŌǈϔƁŌǜƑŌǈǈŌή 
àűϔǳƚǜǈϔģǳŌȄϔņŌǈϔǈǜťťŌǈǔűƚƑǈϔņόģĿŬģǔǈϔǳƚǜǈϔƽƚǜǳŌȄϔ
ǈƚǜƏŌǔǔǀŌϔǳƚǈϔƽǀƚƽƚǈűǔűƚƑǈϔǳűģϔƑƚǔǀŌϔĿƚǜǀǀűŌƇϔϔľűľƇűρ
ĿŬŌȔŌǈАťƏģűƇήĿƚƏϔƚǜϔņűǀŌĿǔŌƏŌƑǔϔĴϔƇόģĿĿǜŌűƇϔλƚƑϔ
ƑƚǔŌǀģϔǳƚǈϔűņōŌǈϔǈǜǀϔƇŌϔĿģŬűŌǀϔǳűƚƇŌǔμήϔċōǀűȗŌȄϔņόģľƚǀņϔ
ǈűϔƇŌϔƇűǳǀŌϔƑόŌǈǔϔƽģǈϔƽǀōǈŌƑǔϔĴϔņŌϔƑƚƏľǀŌǜǹϔŌǹŌƏρ
ƽƇģűǀŌǈϔņģƑǈϔƇŌǈϔģǜǔǀŌǈϔľűľƇűƚǔŬśƿǜŌϔņŌϔƇģϔ:ƚƏƏǜρ
ƑģǜǔōϔņŌϔ:ƚƏƏǜƑŌǈή 
 
ØōǈŌģǜϔĿŬģƽűǔǀŌϔk Ψ 
:όŌǈǔϔťǀģǔǜűǔϔƑόŬōǈűǔŌȄϔƽģǈϔĴϔǳŌƑűǀϔƽǀŌƑņǀŌϔǳƚǔǀŌϔ
ĿģǀǔŌή 
ØŌƑņŌȄϔǳƚǜǈϔǈǜǀϔƇŌϔĿģǔģƇƚťǜŌϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈϔŌǔϔĿŌƇǜűϔ
ņŌǈϔģǜǔǀŌǈϔľűľƇűƚǔŬśƿǜŌǈϔņǜϔǀōǈŌģǜϔǳűģϔƇŌϔǈűǔŌ Ψ 
ǴǴǴήľűľ-ĿĿģƇǈήƑŌǔϔϔ 
ÕƚǜǀϔťōǀŌǀϔǳƚǈϔŌƏƽǀǜƑǔǈΩϔǀōǈŌǀǳŌǀϔņŌǈϔƇűǳǀŌǈϔƽƚǜǀϔ

ƇŌǈϔǔǀģƑǈŤōǀŌǀϔĴϔ:ŬŌȔŌǈΩϔĿƚƑƑŌĿǔŌȄϔǳƚǜǈϔģǳŌĿϔǳƚǔǀŌϔ
ƑЗϔņŌϔĿģǀǔŌϔǈǜűǳűϔņŌϔǳƚǔǀŌϔƏƚǔϔņŌϔƽģǈǈŌϔλǳƚǔǀŌϔģƑƑōŌϔ
ņŌϔƑģűǈǈģƑĿŌμϔή 
 
9ǜȔŌǔϔĴϔǳƚƇƚƑǔō Ψ 
©ƚǔǀŌϔģǀƏƚűǀŌϔĴϔƇűǳǀŌǈϔŌǈǔϔĴϔǳƚǔǀŌϔņűǈƽƚǈűǔűƚƑϔǈƚǜǈϔƇŌϔ
ƽƚǀĿŬŌϔƽǀśǈϔņŌϔƇģϔƏģűǀűŌήϔàŌǀǳŌȄϔǳƚǜǈ Ϋ 
§ŌǀĿűϔņŌϔƑŌϔƽģǈϔǺϔņōƽƚǈŌǀϔǳƚǈϔƏōťƚǔǈϔņŌϔĿűťģρ
ǀŌǔǔŌǈΩϔľƚǜǔŌűƇƇŌǈϔņŌϔľűśǀŌϔǳűņŌǈϔŌǔϔģǜǔǀŌǈϔŌƏľģƇρ
ƇģťŌǈϔņŌϔǀŌǈǔģǜǀģǔűƚƑϔǀģƽűņŌή 
 
ØōǈŌģǜϔĿŬģƽűǔǀŌϔkkϔΨϔ  
ċŌƑŌȄϔǳűǈűǔŌǀϔǈǜǀϔƇŌϔǀōǈŌģǜϔǈƚĿűģƇϔ^ :G9²²|ϔƑƚǔǀŌϔ
ƽģťŌϔ ƽǜľƇűƿǜŌϔА9űľƇűƚǔŬśƿǜŌņŌ:ŬŌȔŌǈΩϔ Ƒƚǜǈϔ
ģǳƚƑǈϔ ģĿǔǜŌƇƇŌƏŌƑǔϔ͊̈́ͅϔģľƚƑƑōǈήϔ ÕģǀǔűĿűƽŌȄϔ ģǜϔ
ťǀģƑņϔĿƚƑĿƚǜǀǈϔƚǜǳŌǀǔϔĴϔǔƚǜǈ ΨϔǜƑϔƇűǳǀŌϔņŌϔƽƚĿŬŌϔ
ƽƚǜǀϔƇŌϔ͋̈́ͅśƏŌϔģľƚƑƑōή 
 
§ģǀƿǜŌ-ÕģťŌ Ψ 
~ģϔ͇͇śƏŌϔǀōǜƑűƚƑϔņŌϔƑƚǔǀŌϔĿƇǜľϔņŌϔƇŌĿǔǜǀŌϔǈŌϔǔűŌƑņǀģϔ
ĴϔƇģϔľűľƇűƚϔƇŌϔċŌƑņǀŌņűϔ͍ϔŤōǳǀűŌǀϔ͈͆̈́͆ϔĴϔ͌ͅŬ͇̈́ϔǈǜǀϔƇŌϔ
ǔŬśƏŌϔņǜϔČGàíGØ© γϔĿόŌǈǔϔƚǜǳŌǀǔϔĴϔǔƚǜǈΩϔǈűϔǳƚǜǈϔ
ǳƚǜƇŌȄϔƽǀōǈŌƑǔŌǀϔǜƑϔƇűǳǀŌϔŌƑϔǀģƽƽƚǀǔϔģǳŌĿϔĿŌϔǔŬśƏŌΩϔ
ƚǜϔǔƚǜǔϔǈűƏƽƇŌƏŌƑǔϔōĿƚǜǔŌǀϔƇŌǈϔűƑǔŌǀǳŌƑģƑǔǈΩϔǳƚǜǈϔ
őǔŌǈϔƇŌǈϔľűŌƑǳŌƑǜǈήϔGǔϔŌƑϔƽƇǜǈΩϔǈƚǜǳŌƑǔΩϔǳŌǀǈϔ͆̈́Ŭ̈́̈́Ωϔ
űƇϔǺϔģϔǜƑϔľƚƑǜǈή 

~ģϔ9űľƇűƚǔŬśƿǜŌ 
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мт 

 

ċűŌϔņŌǈϔ ǈǈƚĿűģǔűƚƑǈ 

AŌǈϔƑƚǜǳŌƇƇŌǈϔ 

ņŌϔ:ŬŌȔŌǈϔƇűŌǜ 

~όōƿǜűƽŌϔ ņŌϔ:ŬŌȔŌǈϔ~űŌǜϔϔŌǈǔϔ
ņģƑǈϔϔƇģϔǳƚƇƚƑǔōϔņŌϔņǺƑģƏűǈŌǀϔ
ƇŌϔǳűƇƇģťŌϔŌƑϔƽǀƚƽƚǈģƑǔϔǀōťǜƇűśρ
ǀŌƏŌƑǔϔņŌǈϔϔģĿǔűǳűǔōǈΩϔņŌǈϔģƑűρ

ƏģǔűƚƑǈϔΩϔņŌǈϔǀŌƑĿƚƑǔǀŌǈΩϔņŌǈϔǈƚǀǔűŌǈΪΪ 

ϔĿŌϔƁƚǜǀϔƇόģǔŌƇűŌǀϔĿƚǜǔǜǀŌϔŌǈǔϔǀōťǜƇűŌǀϔŌǔϔƏśƑŌϔǜƑϔ
ƽǀƚƁŌǔϔƽƚǜǀϔƇόģǈǈƚĿűģǔűƚƑϔϔģǜϔĿƼǜǀϔņŌǈϔ§ģǈǈīŷϔƿǜűϔƏűρ
ƇűǔŌϔ ƽƚǜǀϔ ƇŌϔ ǈƚǜǔűŌƑϔ ģǜǹϔ
ŤŌƏƏŌǈϔ §ģǈǈģŷήϔ kƇϔ ǈόģťűǔϔ
ņŌϔĿƚƑŤŌĿǔűƚƑƑŌǀϔņŌǈϔǈŌǀρ
ǳűŌǔǔŌǈϔ ƽōǀűƚņűƿǜŌǈϔ ƿǜűϔ
ǈŌǀƚƑǔϔŌƑǳƚǺōŌǈϔģǜϔ|ŌƑǺģϔ

ƽģǀϔƇŌϔľűģűǈϔņŌϔƇģϔǀŌǈƽƚƑǈģľƇŌϔŤǀģƑρ
łģűǈŌϔņŌϔƇόģǈǈƚĿűģǔűƚƑϔϔƿǜűϔǔǀģǳģűƇƇŌϔ
ǈǜǀϔƽƇģĿŌ 

~όģǔŌƇűŌǀϔǈŌϔǔűŌƑǔϔǔƚǜǈϔƇŌǈϔ͉ͅϔƁƚǜǀǈϔ
ŌƑϔģƇǔŌǀƑģƑĿŌϔņŌϔ͈ͅŬϔĴϔ͊ͅŬ͇̈́ϔŌǔϔ
ņŌϔ͌ͅŬϔĴϔ͆̈́Ŭή 

~όģǔŌƇűŌǀϔťǜűǔģǀŌϔϔģĿĿǜŌűƇƇŌϔ͆ͅϔŌƑρ
ŤģƑǔǈϔŌǔϔģņǜƇǔŌǈϔņŌƽǜűǈϔƇŌϔƏƚűǈϔņŌϔ
ǈŌƽǔŌƏľǀŌϔ͇͆̈́͆ή 

ǜϔƏƚűǈϔņŌϔņōĿŌƏľǀŌϔϔ͋ϔƽŌǀǈƚƑƑŌǈϔƚƑǔϔƽģǀǔűĿűƽōϔĴϔ
ƇόģǔŌƇűŌǀϔĿŬƚĿƚƇģǔϔή 

ôƑϔģǔŌƇűŌǀϔņŌϔǈƚǜǔűŌƑϔǈĿƚƇģűǀŌϔņōƏģǀǀŌϔņǜǀģƑǔϔƇŌǈϔǳģρ
ĿģƑĿŌǈϔǈĿƚƇģűǀŌǈϔƽǀƚĿŬģűƑŌǈΩϔƇŌϔƇǜƑņűϔ͆͊ϔŤōǳǀűŌǀϔņŌϔ
͊ͅŬϔĴϔ͌ͅŬή 

AǜϔƑƚǜǳŌģǜϔōťģƇŌƏŌƑǔΩϔϔǜƑϔģǔŌƇűŌǀϔǔǀűĿƚǔϔŌǈǔϔƽǀƚƽƚǈōϔ
ǔƚǜǈϔƇŌǈϔƿǜűƑȄŌϔƁƚǜǀǈΩϔϔņŌǈϔǈƚǀǔűŌǈϔƚǀƑűǔŬƚƇƚťűƿǜŌǈϔ
ǈƚƑǔϔƽǀƚƽƚǈōŌǈϔƽģǀϔGƏƏģƑǜŌƇϔàōĿŬŌǔϔΨϔņōƽģǀǔϔņŌϔƇģϔ
ƽƇģĿŌϔņŌϔƇόōťƇűǈŌϔĴϔ͍Ŭ͇̈́ΩϔņǜǀōŌϔͅŬ͇̈́ϔλ͌ͅϔŤōǳǀűŌǀΩϔ͋ͅϔ
ƏģǀǈΩϔ͋ϔģǳǀűƇΩϔŌǔϔ͉ϔƏģűμ 

GƇűǈŌϔ9ģǀģǔϔģϔƚǀťģƑűǈōϔǜƑŌϔŌǹƽƚǈűǔűƚƑϔǔŌǹǔűƇŌǈϔǔģĿǔűƇŌǈϔϔ
ǜƑϔǴŌŌƄϔŌƑņϔΩϔĿŌǔǔŌϔģƑűƏģǔűƚƑϔģϔϔŌǜϔǜƑϔŤǀģƑĿϔǈǜĿĿśǈϔ
ģǜƽǀśǈϔņŌǈϔƁŌǜƑŌǈϔŌƑŤģƑǔǈϔŌǔϔņŌϔƇŌǜǀǈϔŌƑŤģƑǔǈή 

GƇűǈŌϔ9ƇǜűƑϔƑƚǜǳŌƇƇŌƏŌƑǔϔűƑǈǔģƇƇōŌϔǈǜǀϔ:ŬŌȔŌǈΩϔƽǀƚρ
ƽƚǈŌϔǜƑϔģǔŌƇűŌǀϔǈǜǀϔƇόŌǹƽǀŌǈǈűƚƑϔņŌǈϔōƏƚǔűƚƑǈϔƽƚǜǀϔ
ŌƑŤģƑǔǈϔŌǔϔģņǜƇǔŌǈ 

ċƚűĿűϔņƚƑĿϔņŌǈϔƽǀƚƽƚǈűǔűƚƑǈϔņűȔōǀŌƑǔŌǈϔƿǜűϔǳƚƑǔϔņģƑǈϔ
ƇŌϔǈŌƑǈϔņŌϔǀōƽƚƑņǀŌϔģǜϔƽƇǜǈϔťǀģƑņϔƑƚƏľǀŌή 

ċƚǜǈϔģǳŌȄϔņŌǈϔűņōŌǈΩϔǳƚǜǈϔǈƚǜŬģűǔŌȄϔƽǀƚƽƚǈŌǀϔǜƑŌϔ
ģĿǔűǳűǔōΩϔǜƑŌϔģƑűƏģǔűƚƑΩϔǳŌƑŌȄϔƑƚǜǈϔǀŌƁƚűƑņǀŌϔΫ 

©ƚǜǈϔƑόƚǜľƇűƚƑǈϔƽģǈϔƑƚƑϔƽƇǜǈϔƇŌǈϔǈƚűǀōŌǈϔƁŌǜǹΩϔŌǔϔƇŌǈϔ
ǈƚűǀōŌǈϔƄģǀģƚƄōϔƿǜűϔǳƚǜǈϔǈŌǀƚƑǔϔƽǀƚƽƚǈōŌǈϔǀōťǜƇűśρ
ǀŌƏŌƑǔή 

~ŌϔƽǀŌƏűŌǀϔƄģǀģƚƄōϔģǜǀģϔƇűŌǜϔƇŌϔǳŌƑņǀŌņűϔ͍ϔŤōǳǀűŌǀϔĴϔ
͆̈́ϔŬή 

Õƚǜǀϔ ĿƚƑƑģŵǔǀŌϔ ƇŌϔ ƽƇģƑƑűƑťϔ ņŌǈϔ ģƑűƏģǔűƚƑǈΨΩϔ ƇŌǈϔ
ģȕĿŬŌǈϔǈǜǀϔƇŌǈϔƽģƑƑŌģǜǹϔƏǜƑűĿűƽģǜǹΩϔűƑǔǀģƏǜǀƚǈΩϔ
^ģĿŌľƚƚƄϔŌǔϔƇŌϔľƚǜĿŬŌϔĴϔƚǀŌűƇƇŌǈή 

~όģǈǈŌƏľƇōŌϔťōƑōǀģƇŌϔŌǈǔϔƇŌϔǳŌƑņǀŌņűϔ͆ϔŤōǳǀűŌǀϔϔϔϔĴϔϔ
ƇģϔǈģƇƇŌϔņǜϔċģƇϔņǜϔÕűǀƚƑϔĴϔ͍ͅf 

²ĿĿģǈűƚƑϔņŌϔǳŌƑűǀϔǳƚǜǈϔǀŌƑǈŌűťƑŌǀϔǈǜǀϔƇŌǈϔņűȔōρ
ǀŌƑǔŌǈϔƽǀƚƽƚǈűǔűƚƑǈή 

:ƚƑǔģĿǔΨϔΨϔ:ŬŌȔŌǈϔƇűŌǜΩϔ͌ͅϔǀǜŌϔņǜϔǈǔģņŌϔ͈͍͉͆ͅϔ
ĿŬŌȔŌǈ 

§ģűƇΨϔĿŬŌȔŌǈƇűŌǜАťƏģűƇήĿƚƏ 

̈́͊ϔ͇͊ϔ͇͌ϔ͊ͅϔ͉͇δϔ̈́͊ϔ͌͋ϔ͇͍ϔ͍ͅϔ͋̈́ϔ 

ϔϔϔϔϔϔϔϔϔ:ŬŌȔŌǈƇűŌǜϔ 



§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

му 

 

ċűŌϔņŌǈϔ ǈǈƚĿűģǔűƚƑǈ 

~ŌϔĿŬģƇƇŌƑťŌϔģϔōǔōϔťģťƑōϔƽģǀϔ^ǀģƑĿƄϔ^GØØGϔŌǔϔÕģρ
ǔǀűĿŌϔí²ààGØϔņŌǳģƑǔϔGņǴűťŌϔŌǔϔØűĿŬģǀņϔ×ôG©kGôđϔ
ƽģǀϔ͆ͅϔĴϔ̈́ͅϔϔϔϔ 

~ŌǈϔƇƚǔǈϔņŌϔƇģϔǔƚƏľƚƇģϔƚƑǔϔōǔōϔǀŌƏƽƚǀǔōǈϔƽģǀϔΨ 

ͅŌǀ Ψϔ~ƚŷĿϔÕ à×ôkGØϔǜƑŌϔÕģűǀŌϔņŌϔ9ƚǜƇŌϔņŌϔ^ƚǀǔϔŌǔϔǈģϔ
àģĿƚĿŬŌ 

͆śƏŌ Ψϔ^ǀģƑĿƄϔ^GØØGϔǜƑϔØƚľƚǔϔ§ǜƇǔűŤƚƑĿǔűƚƑϔ:ƚƑρ
ƑŌĿǔō 

͇śƏŌ ΨϔGƏŌǀűĿƄϔ~G©²_ôGϔǜƑŌϔ:ģűǈǈŌϔņό²ǜǔűƇǈϔņŌϔ͇͆ͅϔ
ÕűśĿŌǈ 

~Ōϔ:ŬģƇƇŌƑťŌϔƑƚƏƏōϔØ²ô~GϔÕ²ôØϔ~όċG©kØϔλͅϔǈƚρ
ĿűōǔģűǀŌϔģǳŌĿϔͅϔŌƑŤģƑǔϔņŌϔ͌ϔĴϔ͊ͅϔģƑǈμΩϔƿǜűϔģϔƽƚǜǀϔľǜǔϔ
ņόűƑűǔűŌǀϔƇŌǈϔƁŌǜƑŌǈϔĴϔƇģϔľƚǜƇŌϔņŌϔŤƚǀǔϔǈŌϔņōǀƚǜƇŌǀģϔ
ƽŌƑņģƑǔϔƇŌǈϔǳģĿģƑĿŌǈϔņŌϔÕīƿǜŌǈϔ͈͆̈́͆ή 

~ŌǈϔōƇűƏűƑģǔƚűǀŌǈϔģǜǀƚƑǔϔƇűŌǜϔϔƇŌϔǈģƏŌņűϔ͆͋ϔģǳǀűƇϔξϔ
ƏŌǀĿǀŌņűϔ̈́ͅϔƏģűϔξϔƁŌǜņűϔ̈́͆ϔƏģűϔ-ϔǳŌƑņǀŌņűϔ͇̈́ϔƏģűΩ 

ƇŌǈϔΚϔȗƑģƇŌǈϔŌǔϔȗƑģƇŌϔƇŌϔǈģƏŌņűϔ͈̈́ϔƏģűϔ͈͆̈́͆ήϔϔ 

~ģϔċűťűƇģƑǔŌϔǀŌƏŌǀĿűŌϔǔƚǜǔŌǈϔƇŌǈϔƽŌǀǈƚƑƑŌǈϔŌǔϔ
ǈƽƚƑǈƚǀǈΩϔ ƿǜűϔ ƚƑǔϔ ĿƚƑǔǀűľǜōϔ ģǜϔ ľƚƑϔ ņōǀƚǜƇŌρ
ƏŌƑǔϔņŌǈϔƏģƑűŤŌǈǔģǔűƚƑǈϔņŌϔƇόģƑƑōŌϔ͇͆̈́͆ή 

͊͊śƏŌϔ 

:ŬģƇƇŌƑťŌϔ:²§§ô© ~ϔϔ

~Ōǈϔ§ŌƏľǀŌǈϔņǜϔ:ƚƑρ
ǈŌűƇϔņόņƏűƑűǈǔǀģǔűƚƑϔ
ǳƚǜǈϔģņǀŌǈǈŌƑǔϔƇŌǜǀǈϔ
§ŌűƇƇŌǜǀǈϔċƼǜǹϔƽƚǜǀϔ
ƇόƑƑōŌϔ͈͆̈́͆ή 

:ģƇŌƑņǀűŌǀϔ͈͆̈́͆ G~k§k© í²kØGàϔ ϔ:²§ÕíGØϔAô ^k© ~Gϔ~G 
Õ ċ²kà àģƏŌņűϔ͍̈́ϔ§ģǀǈϔ͈͆̈́͆ 

ƑņǀōϔØ f ØAϔϔϔͅϔǈƚĿűōǔģűǀŌδͅϔűƑǳűǔōλŌμ ċŌƑņǀŌņűϔ͊ͅϔ^ōǳǀűŌǀϔ͈͆̈́͆ àģƏŌņűϔ̈́͆ϔ§ģǀǈϔ͈͆̈́͆ 

ͅϔf²§§Gδͅϔ^G§§G ċŌƑņǀŌņűϔ͉ͅϔ§ģǀǈϔ͈͆̈́͆ àģƏŌņűϔ͇̈́ϔ§ģǀǈϔ͈͆̈́͆ 

:fG^^Gàδzôċ ØAGk~ ċŌƑņǀŌņűϔ͍ͅϔ ǳǀűƇϔ͈͆̈́͆ AűƏģƑĿŬŌϔ͆͌ϔ ǳǀűƇϔ͈͆̈́͆ 

ØƚǜƇŌϔÕƚǜǀϔ~όǳŌƑűǀ 

λͅϔǈƚĿűōǔģűǀŌδͅϔƁŌǜƑŌϔņŌϔ͌ϔĴϔ͊ͅϔģƑǈμ 
àģƏŌņűϔ͆͋ϔ ǳǀűƇϔ͈͆̈́͆ àģƏŌņűϔ͈̈́ϔ§ģűϔ͈͆̈́͆ 

:²©:²ôØàϔϔņŌϔÕGí ©×ôG àģƏŌņűϔ̈́ͅϔzǜűƑϔ͈͆̈́͆ 

:ƚƑĿƚǜǀǈϔģǜϔØ²©A ċŌƑņǀŌņűϔ͇͆ϔ ƚǟǔϔ͈͆̈́͆ϔģǜϔàģƏŌņűϔ̈́͋ϔàŌƽǔŌƏľǀŌϔ͈͆̈́͆ 

ØŌǔǀģűǔōǈλŌǈμϔƚǜǳŌǀǔϔĴϔǔƚǜǔŌǈϔƇŌǈϔǈƚĿűōǔōǈ ~ǜƑņűϔ͊ͅϔàŌƽǔŌƏľǀŌϔ͈͆̈́͆ ċŌƑņǀŌņűϔ͉ͅϔ©ƚǳŌƏľǀŌϔ͈͆̈́͆ 

:²§§ô© ~ϔϔλ͆ϔĿƚƑǔǀŌϔ͆μϔōƿǜűƽŌϔƇűľǀŌϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ØōǈŌǀǳōϔģǜǹϔǈƚĿűōǔģűǀŌǈΩϔĿƚƑƁƚűƑǔϔņŌϔǈƚĿűōρ
ǔģűǀŌϔŌǔϔģǜǹϔfģľűǔģƑǔǈϔņŌϔ:fG^^Gà 

àģƏŌņűϔ͇͆ϔ©ƚǳŌƏľǀŌϔ͈͆̈́͆ àģƏŌņűϔ͈ͅϔAōĿŌƏľǀŌϔ͈͆̈́͆ 



 

§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

мф 

 

ċűŌϔņŌǈϔ ǈǈƚĿűģǔűƚƑǈ 

 

~Ōϔ :ƚƏűǔōϔ ņŌǈϔ ^őǔŌǈϔ ņŌϔ
:ŬŌȔŌǈϔ ǳƚǜǈϔ ǈƚǜŬģűǔŌϔ Ĵϔ
ǔƚǜǈϔǜƑŌϔľƚƑƑŌϔģƑƑōŌϔŌǔϔ
ǔƚǜǈϔǈŌǈϔǳƼǜǹϔņŌϔľƚƑŬŌǜǀΩϔ
ņŌϔ ǈģƑǔōϔ Ōǔϔ ņŌϔ ƏƚƏŌƑǔǈϔ
ŤŌǈǔűŤǈήϔ 

 

͇͆̈́͆ϔģϔōǔōϔƽƚƑĿǔǜōϔņŌϔľŌƇƇŌǈϔģƑűƏģǔűƚƑǈϔƿǜűϔƚƑǔϔ
ģǔǔűǀōϔ ņŌϔ ƑƚƏľǀŌǜǹϔ :ŬŌȔƚűǈϔ λ^őǔŌϔ ņŌϔ Ƈģϔ Əǜρ
ǈűƿǜŌΩϔ^őǔŌϔņǜϔÕƚǀǔμήϔ 

 

~Ōϔ:ƚƏűǔōϔņŌǈϔ^őǔŌǈϔƽǀōǳƚűǔϔƽƚǜǀϔ͈͆̈́͆ϔņŌϔĿƚƑǔűρ
ƑǜŌǀϔĴϔŤģűǀŌϔǳűǳǀŌϔƇŌϔǳűƇƇģťŌϔĴϔǔǀģǳŌǀǈϔƇόűƑĿƚƑǔƚǜǀρ
ƑģľƇŌϔ^őǔŌϔņǜϔÕƚǀǔϔƿǜűϔģǜǀģϔƇűŌǜϔƇŌϔǈģƏŌņűϔ͊ϔzǜűƇρ
ƇŌǔΩϔǈģϔƽǀōǈŌƑĿŌϔĴϔ:ŬŌȔŌǈϔǈǜǀϔ ǀǔϔƇŌϔǈģƏŌņűϔ͆͋ϔ
zǜűƇƇŌǔΩϔ Əģűǈϔ ģǜǈǈűϔ Ĵϔ ǔǀģǳŌǀǈϔ ņŌǈϔ ƑƚǜǳŌģǜǔōǈΩϔ
τ ƇŌǈϔƏƚƏŌƑǔǈϔŤŌǈǔűŤǈϔņǜϔ:ƚƏűǔōϔņŌǈϔ^őǔŌǈ υ Ψ 

 

ôƑŌϔĿŬģǈǈŌϔģǜǹϔƼǜŤǈϔƇŌϔņűƏģƑĿŬŌϔ͇ͅϔƏģǀǈϔņŌϔ
̈́ͅŬϔĴϔ͆ͅŬϔĴϔƇόģǀǀűśǀŌϔņŌϔƇģϔ§ģűǀűŌ 

ôƑϔǀŌƽģǈϔņōťǜǈǔģǔűƚƑϔǳűƑǈ-ŤǀƚƏģťŌǈϔƇŌϔǈģƏŌņűϔ
͆͌ϔǈŌƽǔŌƏľǀŌ 

ôƑϔǀŌƽģǈϔņōťǜǈǔģǔűƚƑϔŬǜűǔǀŌǈ-ǀűƇƇŌǔǔŌϔņŌϔƽƚűǈρ
ǈƚƑϔņŌϔ~ƚűǀŌϔƇŌϔǈģƏŌņűϔ͈ͅϔņōĿŌƏľǀŌ 

©ƚǜǈϔ ǳƚǜǈϔ ŌǈƽōǀƚƑǈϔ ƑƚƏľǀŌǜǹϔ ŌƑĿƚǀŌϔ ĿŌǔǔŌϔ
ģƑƑōŌϔĴϔƽǀƚȗǔŌǀϔņŌϔǔƚǜǈϔĿŌǈϔǔŌƏƽǈϔŤƚǀǔǈϔŌǔϔŤŌǈρ
ǔűŤǈή 

©όŬōǈűǔŌȄϔƽģǈϔĴϔǳŌƑűǀϔǀŌƁƚűƑņǀŌϔƑƚǔǀŌϔōƿǜűƽŌϔņŌϔ
ŤģłƚƑϔ ƽƚƑĿǔǜŌƇƇŌϔ ƚǜϔ ǀōťǜƇűśǀŌΩϔ ǳƚǜǈϔ őǔŌǈϔ ƇŌǈϔ
ľűŌƑǳŌƑǜǈήϔ 

~ό_ϔņǜϔ:ƚƏűǔōϔņŌǈϔ^őǔŌǈϔģǜǀģϔƇűŌǜϔƇŌϔǈģƏŌņűϔ
̈́ͅϔŤōǳǀűŌǀϔĴϔ͋ͅŬ͇̈́ϔĴϔƇģϔǈģƇƇŌϔņǜϔÕűǀƚƑήϔ 

ċƚǜǈϔƽƚǜǳŌȄϔģǜǈǈűϔƑƚǜǈϔĿƚƑǔģĿǔŌǀϔƽģǀϔƏģűƇ Ψϔ 

ĿƚƏűǔŌņŌǈŤŌǔŌǈĿŬŌȔŌǈАťƏģűƇήĿƚƏή 
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§ģǀĿŬƚƑǈϔģǳŌĿϔǜƑϔ
ǈŌƑűƚǀ 

 

 

ϔƇβƚĿĿģǈűƚƑϔņŌϔǈƚƑϔ̈́ͅϔśƏŌϔģƑƑűǳŌǀǈģűǀŌΩϔƇβģǈǈƚĿűģρ
ǔűƚƑϔàƚǜǀűǀŌǈϔÕģǀǔβīťōǈϔǈƚǜŬģűǔŌϔƽǀƚƽƚǈŌǀϔĴϔǔƚǜǈϔ
ƇŌǈϔĿűǔƚǺŌƑǈϔņŌϔíűŌǀĿōΩϔ:ŬŌȔŌǈΩϔGǔǀűĿŬōϔŌǔϔ9ģǀģĿōϔ
ņŌϔ ƽģǀǔűĿűƽŌǀϔ ģǳŌĿϔ ǜƑϔ àG©k²Øϔ Ĵϔ ǜƑϔ ōǳōƑŌƏŌƑǔϔ
ǈƽƚǀǔűŤϔƿǜŌƇƇŌϔƿǜŌϔǈƚűǔϔǈģϔƏƚľűƇűǔōή 

͈͆̈́͆ΩϔōǔģƑǔϔƇβģƑƑōŌϔņŌǈϔzŌǜǹϔ²ƇǺƏƽűƿǜŌϔŌǔϔƇŌǈϔ̈́ͅϔ
ģƑǈϔņŌϔàƚǜǀűǀŌǈϔÕģǀǔβīťōǈΩϔƑƚǜǈϔǳƚǜƇűƚƑǈϔƿǜŌϔƑƚǈϔ
ǈŌƑűƚǀǈϔƽǜűǈǈŌƑǔϔģǜǈǈűϔǳűǳǀŌϔĿŌϔƏƚƏŌƑǔϔņŌϔĿƚƑǳűρ
ǳűģƇűǔōϔģǜǔƚǜǀϔņǜϔǈƽƚǀǔήϔ 

:ŬģƿǜŌϔ ǔƚǜǀϔ ŤŌǀģϔ ťǀűƏƽŌǀϔ ƇŌϔ ĿƚƏƽǔŌǜǀΩϔ 
ģƇƚǀǈϔƚƑϔĿƚƏƽǔŌϔǈǜǀϔǳƚǜǈϔƽƚǜǀϔģǔǔŌűƑņǀŌϔƑƚǔǀŌϔƚľρ
ƁŌĿǔűŤϔ 
 

ØŌƑņŌȄ-ǳƚǜǈϔƇŌϔƇǜƑņűϔͅŌǀϔģǳǀűƇϔ͈͆̈́͆ΩϔģǜϔǈǔģņŌΩϔģǳŌρ
ƑǜŌϔņǜϔGǀģľƇŌǈΩϔģǜϔǈǔģƑņϔņŌϔĿƚƑǳűǳűģƇűǔōϔàƚǜǀűǀŌǈϔ
Õģǀǔβīťōǈ ΨϔűƑǈĿǀűƽǔűƚƑϔťǀģǔǜűǔŌϔĴϔƽģǀǔűǀϔņŌϔ̈́ͅŬ͇̈́ 

AōƽģǀǔϔōĿŬŌƇƚƑƑōϔŌƑǔǀŌϔͅͅŬδ͆ͅŬ͉ͅήϔ 

kƑŤƚǈϔņǜϔǔŌǀǀűǔƚűǀŌ 

 

~Ōϔ ǈŌǀǳűĿŌϔ AōǳŌƇƚƽƽŌƏŌƑǔϔ
GĿƚƑƚƏűƿǜŌϔ ņŌϔ Ƈģϔ :ƚƏƏǜρ
Ƒģǜǔōϔ ņŌϔ :ƚƏƏǜƑŌǈϔ ƇģƑĿŌϔ
ǜƑ ťǀƚǜƽŌϔ ^ģĿŌľƚƚƄ ņōņűōϔ

ģǜǹϔ ŌƑǔǀŌƽǀŌƑŌǜǀǈϔ ņŌϔ Ƒƚǈϔ ǔŌǀǀűǔƚűǀŌǈ λĿŬŌŤǈϔ
ņβŌƑǔǀŌƽǀűǈŌΩϔģǀǔűǈģƑǈΩϔĿƚƏƏŌǀłģƑǔǈΩϔűƑņōƽŌƑρ
ņģƑǔǈΩϔŌǔĿήμή 

~βƚľƁŌĿǔűŤϔņŌϔĿŌϔťǀƚǜƽŌϔŌǈǔϔĴϔƇģϔŤƚűǈϔņŌϔņűȔǜǈŌǀϔ
ņŌϔ ƇβűƑŤƚǀƏģǔűƚƑ ǈǜǀϔǳƚǈϔϔōǳōƑŌƏŌƑǔǈϔĴϔǳŌƑűǀΩϔ
ņŌǈϔģűņŌǈϔȗƑģƑĿűśǀŌǈΩϔņŌǈϔƑƚǜǳŌƇƇŌǈϔƇƚűǈϔŌǔĿήήήŌǔϔ
ņŌ ĿǀōŌǀ ǜƑϔ ŌǈƽģĿŌϔ ņβōĿŬģƑťŌǈϔ Ōǔϔ ņβŌƑρ
ǔǀģűņŌ ŌƑǔǀŌϔƽǀƚŤŌǈǈűƚƑƑŌƇǈϔλǀŌĿǀǜǔŌƏŌƑǔΩϔƏǜρ
ǔǜģƇűǈģǔűƚƑϔņŌϔĿƚƏƏģƑņŌΩϔŌǔĿήμή 

~ģϔ:: ~ϔǈƚǜŬģűǔŌϔϔϔōťģƇŌƏŌƑǔϔƏŌǔǔǀŌϔŌƑϔǳģρ
ƇŌǜǀϔƇŌǈϔņōƏģǀĿŬŌǈϔĿƚƇƇŌĿǔűǳŌǈϔƿǜűϔƑģűǈǈŌƑǔϔŌǔϔ
ǈŌϔņōǳŌƇƚƽƽŌƑǔϔǈǜǀϔƇŌϔǔŌǀǀűǔƚűǀŌΩϔǔŌƇƇŌϔƿǜŌϔƇŌǈϔ
ģǈǈƚĿűģǔűƚƑǈϔņŌϔĿƚƏƏŌǀłģƑǔǈΩϔƇŌǈϔĿƇǜľǈΩϔŌǔϔ
ǔƚǜǔŌϔģǜǔǀŌϔűƑűǔűģǔűǳŌϔōĿƚƑƚƏűƿǜŌή 

©όŬōǈűǔŌȄϔƽģǈϔĴϔØŌƁƚűƑņǀŌϔƇŌϔťǀƚǜƽŌ ņŌƽǜűǈϔƇŌǈϔ
ĿƚƏƽǔŌǈϔņŌϔǳƚǈϔĿƚƏƏǜƑŌǈΩ 

¶ ©ƚǜǈϔűņŌƑǔűȗŌǀϔņģƑǈϔǳƚǈϔŤǜǔǜǀŌǈϔƽǜľƇűĿģǔűƚƑǈϔ
ƿǜű ĿƚƑĿŌǀƑŌǀģűŌƑǔϔ ǳƚǈϔ ŌƑǔǀŌƽǀűǈŌǈϔ
λАņŌǳήŌĿƚήĿĿģƇǈμΩ 

 

¶ ØŌƽģǀǔģťŌǀϔƇŌ ƽƚǈǔϔņŌϔƽǀōǈŌƑǔģǔűƚƑ ņǜϔ
ťǀƚǜƽŌϔƿǜŌϔƑƚǜǈϔģǳƚƑǈϔƽǜľƇűōή 

©ƚǜǈϔǈŌǀűƚƑǈϔǀģǳűǈϔņŌϔƽģǀǔģťŌǀϔƇŌǈϔűƑŤƚǀƏģρ
ǔűƚƑǈϔōĿƚƑƚƏűƿǜŌǈϔņŌϔǳƚǈϔĿƚƏƏǜƑŌǈϔǈǜǀϔĿŌϔ
ťǀƚǜƽŌϔ ņƚƑĿϔ ƑβŬōǈűǔŌȄϔ ƽģǈϔ Ĵϔ Ƒƚǜǈϔ ǈƚƇƇűĿűǔŌǀϔ
ņśǈϔƿǜŌϔǳƚǜǈϔģǳŌȄϔǜƑŌϔģĿǔǜģƇűǔōϔōĿƚƑƚƏűƿǜŌή 

Õƚǜǀϔ ǀģƽƽŌƇΩϔ ƇŌϔ ǈŌǀǳűĿŌϔ ōĿƚƑƚƏűƿǜŌϔ ņŌϔ Ƈģϔ
:: ~àϔ ņűǈƽƚǈōϔ ϔ ōťģƇŌƏŌƑǔϔ ņβǜƑŌ ƽģťŌϔ
~űƑƄŌņkƑ ƿǜŌϔǳƚǜǈϔƽƚǜǳŌȄϔōťģƇŌƏŌƑǔϔǈǜűǳǀŌή 

https://www.facebook.com/groups/3664799880449356/
https://www.facebook.com/groups/3664799880449356/
https://www.facebook.com/dev.eco.ccals/posts/pfbid0tT7jMzP53aMMuQ93yYftUfjS9W9pWvWwpP4uLJUuCtSewLvcUTdKMxz7BoRurPrSl
https://www.linkedin.com/company/p%C3%B4le-d%C3%A9veloppement-economique-comco-anjou-loir-et-sarthe/
https://www.linkedin.com/company/p%C3%B4le-d%C3%A9veloppement-economique-comco-anjou-loir-et-sarthe/
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нм 

 

ċƚűĿűϔƽƇǜǈϔņόǜƑϔͅϔģƑϔŌǔϔņŌƏűϔ
ƿǜŌϔƇģϔÕ²ÕϔkAϔξϔGǈƽģĿŌϔņŌϔ
ċűŌϔàƚĿűģƇŌϔűǔűƑōǀģƑǔϔ-ϔĿűǀĿǜƇŌϔ
ǈǜǀϔƇŌϔǔŌǀǀűǔƚűǀŌϔ ƑƁƚǜϔ~ƚűǀϔŌǔϔ
àģǀǔŬŌϔ Ĵϔ Ƈģϔ ǀŌƑĿƚƑǔǀŌϔ ņŌǈϔ
ŬģľűǔģƑǔǈϔŌǔϔŬģľűǔģƑǔŌǈή 

ǳŌĿϔƇģϔĿģǀģǳģƑŌΩϔƑƚǜǈϔƑƚǜǈϔ
ǈƚƏƏŌǈϔűƑǈǔģƇƇōǈϔĴϔƽƇǜǈϔņŌϔ̈́̈́ͅϔƚĿĿģǈűƚƑǈϔǈǜǀϔǳƚǈϔ
ƽƇģĿŌǈϔņŌϔǳűƇƇģťŌǈΩϔƏģǀĿŬōǈΩϔōǳśƑŌƏŌƑǔǈϔŤŌǈǔűŤǈϔƚǜϔ
ģǈǈƚĿűģǔűŤǈή ©ƚǜǈϔģǳƚƑǈϔǀŌƑĿƚƑǔǀōϔƽƇǜǈϔņŌϔ͆ϔ̈́̈́̈́ϔƽŌǀρ
ǈƚƑƑŌǈΩϔƽǀƚƽƚǈōϔņŌϔƑƚƏľǀŌǜǈŌǈϔģƑűƏģǔűƚƑǈΩϔŌǜϔņŌϔ
ǀűĿŬŌǈϔōĿŬģƑťŌǈϔģǳŌĿϔƇŌǈϔŬģľűǔģƑǔǈϔņŌǈϔņűȔōǀŌƑǔŌǈϔ
ĿƚƏƏǜƑŌǈϔŌǔϔģǳƚƑǈϔģĿĿƚƏƽģťƑōϔǜƑŌϔņűȄģűƑŌϔņŌϔ
ƽǀƚƁŌǔǈϔģǈǈƚĿűģǔűŤǈϔƚǜϔĿűǔƚǺŌƑǈή 

ĿǔǜŌƇƇŌƏŌƑǔϔƇģϔÕ²ÕϔkAϔŌǈǔϔƽǀōǈŌƑǔŌϔĿŬģƿǜŌϔƁŌǜņűϔƏģǔűƑϔ
ƽģűǀϔ ģǜϔ ƏģǀĿŬōϔ ņŌϔ §ƚǀģƑƑŌǈ-ǈǜǀ-àģǀǔŬŌ-AģǜƏŌǀģǺΩϔ
ĿŬģƿǜŌϔƁŌǜņűϔƏģǔűƑϔűƏƽģűǀϔģǜϔƏģǀĿŬōϔņŌϔàŌűĿŬŌǈ-ǈǜǀ-ƇŌ-
~ƚűǀϔ Ōǔϔ ĿŬģƿǜŌϔ ƏŌǀĿǀŌņűϔ ģƽǀśǈ-Əűņűϔ űƏƽģűǀϔ Ĵϔ AǜǀǔģƇϔ
λàƄģǔŌƽģǀƄϔƚǜϔǈģƇƇŌϔņŌϔƇό²ņǺǈǈōŌμήϔ 

GƑϔƽģǀģƇƇśƇŌΩϔƑƚǜǈϔģĿĿƚƏƽģťƑƚƑǈϔņűȔōǀŌƑǔǈϔƽǀƚƁŌǔǈϔ
ƽƚǀǔōǈϔƽģǀϔņŌǈϔŬģľűǔģƑǔǈϔņǜϔǔŌǀǀűǔƚűǀŌϔƽƚǜǀϔŤģľǀűƿǜŌǀϔ
ņǜϔƇűŌƑϔǈƚĿűģƇϔŌǔϔņŌϔƇģϔĿƚƑǳűǳűģƇűǔō ΨϔģǔŌƇűŌǀǈόťǀģűƑόņυģűƇŌό
ģǜǹό ØģűǀűŌǈΡό ǈƚűǀōŌό ƽģǀŌƑǔģƇűǔōό ĴόàŌűĿŬŌǈ-ǈǜǀ-ƇŌ-~ƚűǀΡό
ŤƚǀǜƏόņŌǈόģǈǈƚĿűģǔűƚƑǈόĴόfǜűƇƇōό~ōȄűťƑōΡόűƑǈǔģƇƇģǔűƚƑό
ņυǜƑŌόľƚŵǔŌόĴόƇűǳǀŌǈόĴόAǜǀǔģƇΣό 

~ģόÕ²ÕόkAόŌǈǔόņōǈƚǀƏģűǈόģťǀōōŌόν _ǜűņυǈǈƚ ξόƽģǀόƇŌǈόǈŌǀκ
ǳűĿŌǈόņŌόƇυGǔģǔόŌǔόŌǈǔόŌƑόƏŌǈǜǀŌόņυģƽƽƚǀǔŌǀόǈƚǜǔűŌƑόŌǔόĿƚƑκ
ǈŌűƇǈόģǜǹόģǈǈƚĿűģǔűƚƑǈ ΠόŤƚƑĿǔűƚƑƑŌƏŌƑǔόģǈǈƚĿűģǔűŤΡόģƑűƏģǔűƚƑό
ņŌόƇģόǳűŌόņōƏƚĿǀģǔűƿǜŌΡόǀŌƑƚǜǳŌƇƇŌƏŌƑǔόņŌǈόľōƑōǳƚƇŌǈΡόǀŌκ
ĿŬŌǀĿŬŌόņŌόȗƑģƑĿŌƏŌƑǔǈΣό©υŬōǈűǔŌȄόƽģǈόĴόƑƚǜǈόĿƚƑǔģĿǔŌǀ Τ 

~ģϔÕ²ÕϔkAϔƽƚǜǀǈǜűǔϔņƚƑĿϔǈģϔǀƚǜǔŌϔŌǔϔĿƚƑǔűƑǜŌǀģϔĴϔģĿĿƚƏρ
ƽģťƑŌǀϔņόģǜǔǀŌǈϔĿƚƇƇŌĿǔűŤǈϔņόŬģľűǔģƑǔǈΩϔģǈǈƚĿűģǔűƚƑǈϔŌǔϔĴϔ
ƽǀƚƽƚǈŌǀϔņŌǈϔǔŌƏƽǈϔņόģĿĿǜŌűƇϔŌǔϔņόģƑűƏģǔűƚƑϔǈǜǀϔƇŌϔǔŌǀǀűρ
ǔƚűǀŌΩϔƁǜǈƿǜόģǜϔƽǀűƑǔŌƏƽǈϔ͈͆̈́͆ήϔ 

GǔϔŌƑϔ͈͆̈́͆ ίϔ 

AŌƽǜűǈϔƇŌϔņōľǜǔϔņǜϔƏƚűǈϔņόƚĿǔƚľǀŌΩϔǜƑϔťǀƚǜƽŌϔņόŬģρ
ľűǔģƑǔǈϔŌǔϔņόōƇǜǈϔņǜϔǔŌǀǀűǔƚűǀŌϔǈόŌǈǔϔĿƚƑǈǔűǔǜōϔģȗƑϔņŌϔ
ĿǀōŌǀϔǜƑŌϔƑƚǜǳŌƇƇŌϔģǈǈƚĿűģǔűƚƑϔģȗƑϔņŌϔƽǀŌƑņǀŌϔƇģϔ
ǈǜűǔŌϔņŌϔƇģϔÕ²ÕϔkAϔĴϔƽģǀǔűǀϔņǜϔƽǀűƑǔŌƏƽǈϔ͈͆̈́͆ήϔ:ŌǔǔŌϔ
ģǈǈƚĿűģǔűƚƑϔņŌǳǀģűǔϔőǔǀŌϔģťǀōōŌϔGǈƽģĿŌϔņŌϔċűŌϔàƚρ
ĿűģƇŌϔƽģǀϔƇģϔ:ģŤϔņŌϔ§ģűƑŌ-Ōǔ-~ƚűǀŌΩϔŌǔϔģťűǀϔņŌϔŤģłƚƑϔ
ƽōǀŌƑƑŌϔƽƚǜǀϔƇŌϔǔŌǀǀűǔƚűǀŌήϔGƇƇŌϔƽŌǀƏŌǔǔǀģűǔϔņŌϔǀōρ
ƽƚƑņǀŌϔĴϔĿŌǀǔģűƑǈϔľŌǈƚűƑǈϔŌǔϔĿŌǀǔģűƑǈϔŌƑƁŌǜǹϔƚľǈŌǀρ
ǳōǈϔŌƑϔ ƑƁƚǜϔ~ƚűǀϔŌǔϔàģǀǔŬŌϔΨ 

¶ ~ŌǈϔģǈǈƚĿűģǔűƚƑǈϔƇƚĿģƇŌǈϔƚƑǔϔľŌǈƚűƑϔņŌϔǈƚǜǔűŌƑϔ
ƽƚǜǀϔ ƇŌϔ ǀŌƑƚǜǳŌƇƇŌƏŌƑǔϔ ņŌǈϔ ľōƑōǳƚƇŌǈΩϔ Ƈģϔ ǀŌρ
ĿŬŌǀĿŬŌϔņŌϔȗƑģƑĿŌƏŌƑǔΩϔƇŌϔƇűŌƑϔģǳŌĿϔƇŌǈϔōƇǜǈϔƇƚρ
ĿģǜǹΩϔƇģϔĿƚƏƏǜƑűĿģǔűƚƑΩϔƇŌǈϔōĿŬģƑťŌǈϔņŌϔƽǀģǔűƿǜŌϔ
ŌǔϔƇģϔƏǜǔǜģƇűǈģǔűƚƑΪ 

¶ ~ŌǈϔŬģľűǔģƑǔǈϔǈƚǜŬģűǔŌƑǔϔǳƚűǀϔǈŌϔņōǳŌƇƚƽƽŌǀϔņŌǈϔ
ƇűŌǜǹϔņŌϔǳűŌϔǈƚĿűģƇŌϔŌǔϔņŌϔĿƚƑǳűǳűģƇűǔōϔņŌϔƽǀƚǹűƏűǔōϔλĴϔ
ƇόōĿŬŌƇƇŌϔņŌǈϔǳűƇƇģťŌǈμ 

¶ ~ŌǈϔŤģƏűƇƇŌǈϔƚƑǔϔľŌǈƚűƑϔņόģĿǔűǳűǔōǈϔĴϔǳűǳǀŌϔģǳŌĿϔ
ƇŌǈϔ ŌƑŤģƑǔǈϔ γϔ ƇŌǈϔ ƽģǀŌƑǔǈϔ ƚƑǔϔ ľŌǈƚűƑϔ ņόŌǈƽģĿŌϔ
ņόōĿŬģƑťŌǈϔŌǔϔņŌϔǈƚǜǔűŌƑ 

¶ ~ŌǈϔǈŌƑűƚǀǈϔǈŌϔǈŌƑǔŌƑǔϔƽģǀŤƚűǈϔűǈƚƇōǈϔŌǔϔƚƑǔϔľŌρ
ǈƚűƑϔņόƚĿĿģǈűƚƑϔņŌϔǀŌƑĿƚƑǔǀŌǈΩϔņŌϔƇűŌƑϔǈƚĿűģƇΩϔŌƑϔ
ƽǀƚǹűƏűǔō 

¶ AŌϔƑƚƏľǀŌǜǹϔŬģľűǔģƑǔǈϔǳűǳŌƑǔϔņģƑǈϔņŌǈϔǈűǔǜģρ
ǔűƚƑǈϔņŌϔƽǀōĿģǀűǔōϔǈƚǜǳŌƑǔϔƏģǈƿǜōŌǈΩϔűƇϔǺϔģϔľŌǈƚűƑϔ
ņŌϔƇǜǔǔŌǀϔĿƚƑǔǀŌϔƇόűǈƚƇŌƏŌƑǔϔŌǔϔǔǀƚǜǳŌǀϔņŌǈϔǈƚƇǜǔűƚƑǈϔ
ƽƚǜǀϔģƏōƇűƚǀŌǀϔƇŌǈϔĿƚƑņűǔűƚƑǈϔņŌϔǳűŌ 

¶ AŌϔƑƚƏľǀŌǜǹϔĿƚƇƇŌĿǔűŤǈϔņŌϔĿűǔƚǺŌƑǈϔōƏŌǀťŌƑǔϔ
ņŌǳģƑǔϔƇģϔƑōĿŌǈǈģűǀŌϔǔǀģƑǈűǔűƚƑϔōĿƚƇƚťűƿǜŌϔŌǔϔģǈƽűρ
ǀŌƑǔϔĴϔőǔǀŌϔǳģƇƚǀűǈōǈϔŌǔϔƏűǈϔŌƑϔǀōǈŌģǜ 

ôƑŌϔģǈǈƚĿűģǔűƚƑϔƽƚǜǀϔŌǔϔƽģǀϔƇŌǈϔŬģľűǔģƑǔǈ 

AōƁĴϔƿǜűƑȄŌϔŬģľűǔģƑǔǈϔņŌǈϔņűȔōǀŌƑǔŌǈϔĿƚƏƏǜƑŌǈϔņόƑƁƚǜϔ
~ƚűǀϔŌǔϔàģǀǔŬŌϔĿƚƑǈǔűǔǜŌƑǔϔĿŌϔťǀƚǜƽŌϔŌǔϔƽģǀǔűĿűƽŌϔĴϔƇģϔ
ĿƚƑǈǔǀǜĿǔűƚƑϔņŌϔĿŌǔǔŌϔƑƚǜǳŌƇƇŌϔģǈǈƚĿűģǔűƚƑήϔkƇǈϔǈŌϔǈƚƑǔϔ
ǀōǜƑűǈϔņŌǜǹϔŤƚűǈϔŌƑϔƑƚǳŌƏľǀŌϔŌǔϔņōĿŌƏľǀŌϔ͇͆̈́͆ϔƽƚǜǀϔ
ņōȗƑűǀϔǈŌǈϔŤƚƑņŌƏŌƑǔǈΩϔǈŌǈϔǳģƇŌǜǀǈΩϔōĿǀűǀŌϔƇŌϔƽǀƚƁŌǔΩϔƽǀōρ
ǳƚűǀϔǈƚƑϔŤƚƑĿǔűƚƑƑŌƏŌƑǔϔŌǔϔǈģϔťƚǜǳŌǀƑģƑĿŌή 

:ŌǔǔŌϔģǈǈƚĿűģǔűƚƑΩϔǈƚǜǔŌƑǜŌϔȗƑģƑĿűśǀŌƏŌƑǔϔƽģǀϔƇģϔ:ģŤϔŌǔϔ
Ƈģϔ:ƚƏƏǜƑģǜǔōϔņŌϔ:ƚƏƏǜƑŌǈϔņŌǳǀģűǔϔƽƚǜǳƚűǀϔŌƏƽƇƚǺŌǀϔ
ņŌǜǹϔģƑűƏģǔŌǜǀǈϔƽǀƚŤŌǈǈűƚƑƑŌƇǈϔģȗƑϔņŌϔƽƚǜǀǈǜűǳǀŌϔƇŌϔǔǀģρ
ǳģűƇϔŌƑťģťōϔƽģǀϔƇόōƿǜűƽŌϔņŌϔƇģϔÕ²ÕϔkAήϔ ǳŌĿϔǜƑϔǈűśťŌϔǈƚρ
ĿűģƇϔĴϔņōȗƑűǀϔǈǜǀϔƇŌϔǔŌǀǀűǔƚűǀŌϔŌǔϔǜƑϔǔǀģǳģűƇϔŌƑϔűǔűƑōǀģƑĿŌΩϔ
ƇόģǈǈƚĿűģǔűƚƑϔƽƚǜǀǀģϔģűƑǈűϔĿƚƑǔűƑǜŌǀϔĴϔģƇƇŌǀϔǳŌǀǈϔƇŌǈϔŬģľűρ
ǔģƑǔǈΩϔĿǀōŌǀϔņǜϔƇűŌƑϔŌǔϔņŌǈϔǀŌƑĿƚƑǔǀŌǈΩϔŌƑĿƚǜǀģťŌǀϔƇģϔƽģǀρ
ǔűĿűƽģǔűƚƑϔŌǔϔƇŌǈϔƽǀƚƁŌǔǈϔĿűǔƚǺŌƑǈήϔ 

kƇϔŌǈǔϔľűŌƑϔǈǟǀϔǔƚǜƁƚǜǀǈϔƽƚǈǈűľƇŌϔņŌϔǀŌƁƚűƑņǀŌϔĿŌϔ
ťǀƚǜƽŌϔƽƚǜǀϔƽǀŌƑņǀŌϔƽģǀǔϔĴϔƇόģǳŌƑǔǜǀŌήϔÕƚǜǀϔĿŌƇģϔ
ǳƚǜǈϔƽƚǜǳŌȄϔƁƚűƑņǀŌϔ§ģǜņϔ:ŌǈľǀƚƑϔƚǜϔàűƏƚƑϔ_ǜűƇρ
ƇƚƑ ΨϔƇģƽƚƽűņАĿŌƑǔǀŌǈ-ǈƚĿűģǜǹήŤǀϔδϔ̈́͋ϔ͉͋ϔ͌ͅϔ͌͌ϔ͆͊ϔƚǜϔ 

̈́͊ϔ͊͊ϔ͌͊ϔ͍͋ϔ͈͌ήϔϔϔϔϔϔϔϔϔ 

ϔľűŌƑǔƝǔϔǈǜǀϔƇģϔǀƚǜǔŌ Ϋ 

kƑŤƚǈϔņǜϔǔŌǀǀűǔƚűǀŌ 
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§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

нн 

 

~ģϔϔτ _ģǈǔǀƚ υϔģϔƽǀƚņǜűǔϔǈŌǈ υŌȔŌǔǈήήή υϔ
ĿŌϔƏƚűǈ-Ŀű 

ôƑŌϔƽǀōǳŌƑǔűƚƑϔľģǈōŌϔǈǜǀϔƇόŬǺťűśƑŌ 

~ŌǈϔƏģűƑǈϔĿƚƑǈǔűǔǜŌƑǔϔƇŌϔǳŌĿǔŌǜǀϔƏģƁŌǜǀϔņŌϔǔǀģƑǈρ
ƏűǈǈűƚƑϔ ņŌǈϔ ťģǈǔǀƚ-ŌƑǔōǀűǔŌǈϔ ģűťǜŘǈϔ ǳűǀģƇŌǈήϔ Õƚǜǀϔ
ƇűƏűǔŌǀϔƇŌǈϔǀűǈƿǜŌǈϔņŌϔǔǀģƑǈƏűǈǈűƚƑΩϔǜƑϔƑŌǔǔƚǺģťŌϔ
ǈƚűťƑŌǜǹϔŌǔϔŤǀōƿǜŌƑǔϔņŌǈϔƏģűƑǈϔģǜϔǈģǳƚƑϔŌǈǔϔƑōĿŌǈρ
ǈģűǀŌήϔ 

:ŌǀǔģűƑǈϔǳűǀǜǈϔλǀƚǔģǳűǀǜǈϔŌǔϔƑƚǀƚǳűǀǜǈμϔōǔģƑǔϔǔǀśǈϔǀōρ
ǈűǈǔģƑǔǈϔņģƑǈϔƇόŌƑǳűǀƚƑƑŌƏŌƑǔϔŌǔϔƽǀōǈŌƑǔǈϔǈǜǀϔƇŌǈϔ
ǈǜǀŤģĿŌǈΩϔĿŌƇƇŌǈ-ĿűϔņƚűǳŌƑǔϔőǔǀŌϔƑŌǔǔƚǺōŌǈϔǈƚűťƑŌǜρ
ǈŌƏŌƑǔϔŌǔϔǀōťǜƇűśǀŌƏŌƑǔϔņģƑǈϔƇŌǈϔƇűŌǜǹϔĴϔǀűǈƿǜŌϔōƇŌρ
ǳōϔņŌϔǔǀģƑǈƏűǈǈűƚƑϔλĿƚƇƇŌĿǔűǳűǔōǈϔņŌǈϔŌƑŤģƑǔǈΩϔűƑǈǔűǔǜρ
ǔűƚƑǈϔģĿĿǜŌűƇƇģƑǔϔƇŌǈϔƽŌǀǈƚƑƑŌǈϔīťōŌǈμϔ 

~ƚǀǈϔņŌϔƇģϔƽǀōƽģǀģǔűƚƑϔņŌǈϔǀŌƽģǈΩϔƇόģƽƽƇűĿģǔűƚƑϔņŌϔ
ƏŌǈǜǀŌǈϔņόŬǺťűśƑŌǈϔǈǔǀűĿǔŌǈϔņŌǈϔƏģűƑǈϔģǳģƑǔϔƇģϔƽǀōρ
ƽģǀģǔűƚƑϔņŌǈϔģƇűƏŌƑǔǈϔŌǔϔĴϔƇģϔǈƚǀǔűŌϔņŌǈϔǔƚűƇŌǔǔŌǈϔŌǈǔϔ
ƽǀűƏƚǀņűģƇŌή 

~Ōǈϔϔík :ϔΩϔǔƚǹűϔűƑŤŌĿǔűƚƑϔϔņόƚǀűťűƑŌϔģƇűƏŌƑǔģűǀŌΩϔƽǀōρ
ǈŌƑǔŌƑǔϔņŌǈϔǈǺƏƽǔƝƏŌǈϔǈƚǜǳŌƑǔϔǳƚűǈűƑǈϔņŌϔƇģϔťģǈρ
ǔǀƚϔŌƑǔōǀűǔŌϔŬűǳŌǀƑģƇŌήϔAόģƽƽģǀűǔűƚƑϔƽǀōĿƚĿŌϔģƽǀśǈϔ
ǜƑϔǀŌƽģǈϔŌǔϔģǔǔŌűťƑģƑǔϔƽƇǜǈűŌǜǀǈϔƽŌǀǈƚƑƑŌǈΩϔŌƇƇŌǈϔ
ǈƚƑǔϔņǜŌǈϔĴϔƇģϔƽǀōǈŌƑĿŌϔņŌϔǔƚǹűƑŌǈϔƽǀƚņǜűǔŌǈϔƽģǀϔϔ
ņűȔōǀŌƑǔŌǈϔľģĿǔōǀűŌǈϔģƽǀśǈϔĿƚƑǔģƏűƑģǔűƚƑϔņόǜƑϔģƇűρ
ƏŌƑǔή 

:ŌǀǔģűƑŌǈϔƽŌǜǳŌƑǔϔģǳƚűǀϔǜƑϔņŌťǀōϔņŌϔťǀģǳűǔō 

:ƚƑǈǜƇǔŌȄϔǳƚǔǀŌϔƏōņŌĿűƑ 

àģƑǔō 

ÕģťŌϔǈģƑǔō 

 

 
ÕƚǜǀϔƇģϔƽōǀűƚņŌϔŌǈǔűǳģƇŌΩϔƇģϔĿƚƏƏűǈǈűƚƑϔņόģĿǔűƚƑϔ
ǈƚĿűģƇŌϔ ǈƚǜŬģűǔŌϔ ņōĿƚǀŌǀϔ ƇŌǈϔ ǀǜŌǈϔ ņǜϔ ǳűƇƇģťŌΩϔ
ģǳŌĿϔņŌǈϔľģƑņŌǀƚƇŌǈϔĿƚƑŤŌĿǔűƚƑƑōŌǈϔĴϔƽģǀǔűǀϔņŌϔ
ǔűǈǈǜǈϔņŌϔǀōĿǜƽōǀģǔűƚƑή 
 
©ƚǜǈϔ ǈƚƇƇűĿűǔƚƑǈϔ ǔƚǜǔŌǈϔ ƽŌǀǈƚƑƑŌǈϔ ņōǈűǀŌǜǈŌǈϔ
ņŌϔ ƽģǀǔģťŌǀϔ ǜƑϔ ƏƚƏŌƑǔϔ ņŌϔ ĿƚƑǳűǳűģƇűǔōΩϔ ņŌϔ
Ŀǀōģǔűǳűǔōϔ ģǜǔƚǜǀϔ ņόģǔŌƇűŌǀǈϔ ϔ ņŌϔ ĿƚƑŤŌĿǔűƚƑϔ ņŌϔ
ĿŌǈϔľģƑņŌǀƚƇŌǈήϔ 
 
àűϔƇόģǳŌƑǔǜǀŌϔǳƚǜǈϔǔŌƑǔŌΩϔŌǔϔǈűϔǳƚǜǈϔǈƚǜŬģűǔŌȄϔ
ƽƇǜǈϔņŌϔǀŌƑǈŌűťƑŌƏŌƑǔǈΩϔϔƑƚǜǈϔǳƚǜǈϔņƚƑƑƚƑǈϔ
ǀŌƑņŌȄ-ǳƚǜǈϔƇŌϔ§ ØAkϔ͆͋ϔ^HċØkGØϔ͈͆̈́͆ 

 
ϔϔϔϔϔϔϔĴϔ͌ͅfϔĴϔƇģϔǈģƇƇŌϔņǜϔÕűǀƚƑ 

 
 
Õƚǜǀϔ ĿƚƑŤŌĿǔűƚƑƑŌǀϔ ĿŌǈϔ ľģƑņŌǀƚƇŌǈΩϔ ϔ Ƒƚǜǈϔ
ǈƚƏƏŌǈϔĴϔƇģϔǀŌĿŬŌǀĿŬŌϔņŌϔ
ǔǀōǈƚǀǈϔĿģĿŬōǈϔƿǜűϔņƚǀƏŌƑǔϔ
ņģƑǈϔǳƚǈϔƽƇģĿģǀņǈϔΨϔĿǀģǳģǔŌǈΩϔ
ƑƼǜņǈϔ ƽģƽűƇƇƚƑΩϔ ĿŬģǜǈρ
ǈŌǔǔŌǈΩϔ ǀŌǈǔŌǈϔ ņŌϔ ƇģűƑŌΪϔŌǔϔ
ƽƇŌűƑϔņόģǜǔǀŌǈϔǔűǈǈǜǈϔĿƚƇƚǀōǈϔ
ǈƚƑǔϔƇŌǈϔľűŌƑǳŌƑǜǈή 
 
ÕƚǜǀϔĿŌǜǹϔƿǜűϔƑŌϔǳűŌƑņǀģűŌƑǔϔƽģǈϔĴϔƇģϔǀōǜƑűƚƑΩϔϔ
ŌǔϔƿǜűϔǈƚǜŬģűǔŌƑǔϔņƚƑƑŌǀϔņŌǈϔǔűǈǈǜǈΩϔƑƚǜǈϔǳƚǜǈϔ
ƽǀƚƽƚǈƚƑǈϔņŌϔǳŌƑűǀϔƇŌǈϔņōƽƚǈŌǀϔƇŌϔƁŌǜņűϔ͍͆ϔŤōρ
ǳǀűŌǀϔņŌϔ͈ͅŬ͇̈́ϔĴϔ͋ͅŬϔŌǔϔƇŌϔǈģƏŌņűϔ͆ϔƏģǀǈϔņŌϔ
̈́ͅŬϔĴϔ͆ͅϔŬϔĴϔƇģϔƏģűǀűŌή 

/9¢ ;¢; 

59 [! /h¦[9¦w 5!b{ 

bh{ w¦9{ΗΗ 



 

§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

но 

 

 

-ϔϔ§ģǀņűϔ͊ϔŤōǳǀűŌǀΨϔģǔŌƇűŌǀϔĿƚǜǔǜǀŌϔΩϔņŌϔ͈ͅŬϔĴϔ͊ͅŬ͇̈́Ωϔ:ŬŌȔŌǈϔ~űŌǜ 

-ϔϔċŌƑņǀŌņűϔ͍ϔŤōǳǀűŌǀϔΩϔ͆̈́ŬϔǈƚűǀōŌϔƄģǀģƚƄōΩϔ:ŬŌȔŌǈϔ~űŌǜ 

-ϔϔċŌƑņǀŌņűϔ̈́ͅϔŤōǳǀűŌǀϔΨϔ _ϔ:ƚƏűǔōϔņŌǈϔŤőǔŌǈϔ 

-ϔϔAűƏģƑĿŬŌϔͅͅϔŤōǳǀűŌǀΩϔ̈́ͅŬγϔģǔŌƇűŌǀϔŌǹƽǀűƏŌϔǔŌǈϔōƏƚǔűƚƑǈϔǈǜǀϔűƑǈĿǀűƽǔűƚƑǈΩϔ:ŬŌȔŌǈϔ~űŌǜ 

-ϔϔ§ŌǀĿǀŌņűϔ͈ͅϔŤōǳǀűŌǀϔΨϔ͍ͅŬϔ͆̈́Ŭ͇̈́ΩϔģǔŌƇűŌǀϔǔǀűĿƚǔΩϔ:ŬŌȔŌǈϔ~űŌǜ 

-ϔϔàģƏŌņűϔ͋ͅϔŤōǳǀűŌǀϔņŌϔ̈́ͅŬϔĴϔ͆ͅŬϔǔǀģǳģűƇϔĴϔƽģǀǔűǀϔņǜϔƽģƽűŌǀϔņŌϔǈƚűŌΩϔĜόģǀǔǈϔĿǀōģǔűŤǈ 

-ϔϔAűƏģƑĿŬŌϔ͌ͅϔŤōǳǀűŌǀΩϔǈƚǀǔűŌϔƚǀƑűǔŬƚƇƚťűƿǜŌΩϔǀņǳϔ͍Ŭ͇̈́ϔΩϔƽƇģĿŌϔņŌϔƇόōťƇűǈŌΩϔ:ŬŌȔŌǈϔ~űŌǜϔ 

-ϔϔ§ģǀņűϔ͆̈́ϔŤōǳǀűŌǀΩϔģǔŌƇűŌǀϔĿƚǜǔǜǀŌΩϔņŌϔ͌ͅŬϔĴϔ͆̈́ŬΩϔ:ŬŌȔŌǈϔ~űŌǜ 

-ϔϔàģƏŌņűϔ͈͆ϔŤōǳǀűŌǀΨϔģǔŌƇűŌǀϔ9ƚƑģϔ^ƇƚǀģϔģǜϔÕƇģƑǔǺϔĴϔGĿǜűƇƇō 

-ϔϔ~ǜƑņűϔ͆͊ϔŤōǳǀűŌǀϔņŌϔ͊ͅŬϔĴϔ͌ͅŬΩϔģǔŌƇűŌǀϔǈƚǜǔűŌƑϔǈĿƚƇģűǀŌϔΩϔ:ŬŌȔŌǈϔƇűŌǜ 

-ϔϔ§ŌǀĿǀŌņűϔ͆͌ϔŤōǳǀűŌǀϔΩϔ͍ͅŬϔ͆̈́Ŭ͇̈́ΩϔģǔŌƇűŌǀϔǔǀűĿƚǔΩϔ:ŬŌȔŌǈϔ~űŌǜ 

-ϔϔàģƏŌņűϔ͍ϔƏģǀǈϔΩϔƇŌϔÕģǳƚűǈϔΩϔƇģϔċűťűƇģƑǔŌ 

-ϔϔàģƏŌņűϔ͊ͅϔƏģǀǈϔΨϔľƚǜǀǈŌϔģǜǹϔťǀŌȔƚƑǈΩϔģǈǈƚĿűģǔűƚƑϔƇόǀľƚǀōϔàŌƑǈϔĴϔƇģϔǈģƇƇŌϔņǜϔÕűǀƚƑ 

-ϔϔAűƏģƑĿŬŌϔ͋ͅϔƏģǀǈϔǈƚǀǔűŌϔƚǀƑűǔŬƚƇƚťűƿǜŌΩϔǀņǳϔ͍Ŭ͇̈́ϔΩϔƽƇģĿŌϔņŌϔƇόōťƇűǈŌΩϔ:ŬŌȔŌǈϔ~űŌǜϔ 

-ϔϔàģƏŌņűϔ͇͆ϔƏģǀǈϔņŌϔ̈́ͅŬϔĴϔ͆ͅŬϔņōĿƚǀģǔűƚƑϔņόƼǜŤǈϔΩϔƇŌǈϔĜόģǀǔǈϔĿǀōģǔűŤǈ 

-ϔϔċŌƑņǀŌņűϔ͍͆ϔƏģǀǈΩϔģƑűƏģǔűƚƑϔíŌƑƑűǈϔĿƇǜľ 

-ϔϔàģƏŌņűϔ͇̈́ϔŌǔϔņűƏģƑĿŬŌϔῄ͇ϔƏģǀǈΩϔǔƚǜǀƑƚűϔņŌǈϔǀŌǈǔģǜϔņǜϔĿƼǜǀΩϔ àí: 

-ϔϔAűƏģƑĿŬŌϔ͇ͅϔƏģǀǈΨϔĿŬģǈǈŌϔģǜǹϔƼǜŤǈϔņģƑǈϔƇŌϔǳűƇƇģťŌϔΩϔ:ƚƏűǔōϔņŌǈϔ^őǔŌǈ 

-ϔϔ~ǜƑņűϔͅϔģǳǀűƇΨϔ§ģǀĿŬƚƑǈϔģǳŌĿϔǜƑϔǈōƑűƚǀΩϔǀņǳϔǀǜŌϔņŌǈϔōǀģľƇŌǈϔĴϔíűŌǀĿōϔΩϔàƚǜǀűǀŌǈϔÕģǀǔģťōǈ 

-ϔϔAűƏģƑĿŬŌϔ͋ϔģǳǀűƇΨϔƚǀƑűǔŬƚƇƚťűƿǜŌΩϔǀņǳϔ͍Ŭ͇̈́ϔΩϔƽƇģĿŌϔņŌϔƇόōťƇűǈŌΩϔ:ŬŌȔŌǈϔ~űŌǜϔ 

-ϔϔàģƏŌņűϔ͇ͅϔģǳǀűƇΨϔņŌϔ̈́ͅŬϔĴϔ͆ͅŬΩϔŤģľǀűĿģǔűƚƑϔņŌϔƽģƽűŌǀδϔťǀģǳǜǀŌϔǈǜǀϔǳŌǀǀŌΩϔƇŌǈϔĜόģǀǔǈϔĿǀōģǔűŤǈ 

-ϔϔ§ģǀĿŬōϔņŌϔƽǀűƑǔŌƏƽǈϔΩϔƇŌϔņűƏģƑĿŬŌϔ͈ͅϔģǳǀűƇϔǈǜǀϔƇģϔƽƇģĿŌϔņŌǈϔíǜǺģǈΩϔƏģűǀűŌ 

-ϔϔċŌƑņǀŌņűϔ͆͊ϔģǳǀűƇΩϔģƑűƏģǔűƚƑϔǔŌƑƑűǈϔΩϔíŌƑƑűǈϔĿƇǜľ 

-ϔϔAűƏģƑĿŬŌϔ͉ϔƏģűΩϔǔƚǜǀƑƚűϔņǜϔĿǀōņűǔϔƏǜǔǜŌƇΩϔ àí: 

-ϔϔAűƏģƑĿŬŌϔ͉ϔƏģűΨϔǈƚǀǔűŌϔƚǀƑűǔŬƚƇƚťűƿǜŌΩϔǀņǳϔ͍Ŭ͇̈́ϔΩϔƽƇģĿŌϔņŌϔƇόōťƇűǈŌΩϔ:ŬŌȔŌǈϔ~űŌǜϔ 

-ϔϔàģƏŌņűϔ͉͆ϔƏģűϔņŌϔ̈́ͅŬϔĴϔ͆ͅŬγϔíűǈǈģťŌΩϔĜόģǀǔǈϔĿǀōģǔűŤǈ 

-ϔϔàģƏŌņűϔͅϔƁǜűƑΩϔĿƚƑĿƚǜǀǈϔņŌϔƽōǔģƑƿǜŌϔǈǜǀϔƇŌϔċģƇϔņǜϔÕűǀƚƑΩϔ~ģϔċűťűƇģƑǔŌ 

-ϔϔàģƏŌņűϔͅϔƁǜűƑΩϔģƑűƏģǔűƚƑǈϔǈƽƚǀǔűǳŌǈΩϔíŌƑƑűǈϔĿƇǜľϔŌǔϔƏǜƇǔűǈƽƚǀǔǈ 

-ϔϔAűƏģƑĿŬŌϔ͊ͅϔƁǜűƑΩϔŤőǔŌϔņŌϔƇόŌģǜϔǈǜǀϔƇŌϔǳģƇϔņǜϔÕűǀƚƑΩϔ ÕG 

-  àģƏŌņűϔ͆͆ϔƁǜűƑΩϔņŌϔ̈́ͅŬϔĴϔ͆ͅŬγϔíǀģǳģűƇϔģǜϔŤǜǈģűƑϔŌǔϔƽģǈǔŌƇǈϔǈŌĿǈΩϔĜόģǀǔǈϔĿǀōģǔűŤǈϔ 

 

-ϔàģƑǈϔƚǜľƇűŌǀϔƇŌǈϔĿƚƑĿƚǜǀǈϔņŌϔľƚǜƇŌǈϔņŌϔŤƚǀǔϔƚǀťģƑűǈōǈϔƽģǀϔƇģϔċűťűƇģƑǔŌΩϔĿƚƑŤŌǀϔģǀǔűĿƇŌϔ 



§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

нп 

 

 

 

 

ÕŬƚǔƚǈόǀōģƇűǈōŌǈόĴόƽģǀǔűǀόņυǜƑόņǀƚƑŌόƽģǀόØƚƏģűƑό9ƇűƑόƇŌό̾̓όņōĿŌƏľǀŌό̿̽̿̀ 


