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[Ŝ aƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ 

:ƚƏƏŌϔǳƚǜǈϔǔƚǜǈϔƁόģűϔǔǀƚǜǳōϔƇģϔǈģűǈƚƑϔƽƇǜǳűŌǜǈŌϔ
ǔǀśǈϔƇƚƑťǜŌΩϔƏģűǈϔťǀīĿŌϔĴϔĿŌǈϔ͊ϔņŌǀƑűŌǀǈϔƏƚűǈΩϔƇŌǈϔ
ƑģƽƽŌǈϔ ƽŬǀōģǔűƿǜŌǈϔ ņŌϔ ƑƚǔǀŌϔ ǔŌǀǀűǔƚűǀŌϔ ƚƑǔϔ ǀŌŤģűǔϔ
ƇŌǜǀǈϔǀōǈŌǀǳŌǈήϔ~ģϔǳōťōǔģƇűǈģǔűƚƑϔņŌϔƑƚǔǀŌϔƽƇģĿŌϔģϔ
ƽƇŌűƑŌƏŌƑǔϔ ƽǀƚȗǔōϔ ņŌϔ ĿŌǈϔ ģƽƽƚǀǔǈϔ Ōǔϔ ņōǈƚǀƏģűǈϔ
ǳƚǜǈϔ ƽƚǜǳŌȄϔ ƏűŌǜǹϔ ǳƚǜǈϔ ǀŌƑņǀŌϔ ĿƚƏƽǔŌϔ ņŌϔ ǈģϔ
ǔǀģƑǈŤƚǀƏģǔűƚƑήϔ 

~ŌǈϔņŌǀƑűŌǀǈϔƏģǀƿǜģťŌǈϔģǜϔǈƚƇϔŌǔϔǳŌǀǔűĿģǜǹϔņŌϔƇģϔ
ǀǜŌϔņǜϔċģƇϔàǔϔàǜƇƽűĿŌϔǈƚƑǔϔŌƑȗƑϔǔŌǀƏűƑōǈϔλĿģǀǀŌŤƚǜǀϔ
ģǳŌĿϔƇģϔǀǜŌϔņǜϔǈǔģņŌμή 

àǜűǔŌϔĴϔƇόƚǜǳŌǀǔǜǀŌϔņŌǈϔƽƇűǈΩϔņŌϔƇόģƽƽŌƇϔĴϔƽǀƚƁŌǔϔƽƚǜǀϔ
ƇģϔťǜűƑťǜŌǔǔŌΩϔƇģϔťŌǈǔűƚƑϔņǜϔĿģƏƽűƑťϔŌǔϔƇģϔƇƚĿģǔűƚƑϔ
ņŌǈϔľģǔŌģǜǹϔōƇŌĿǔǀűƿǜŌǈϔŌǔϔƽōņģƇƚǈΩϔƑƚǜǈϔģǳƚƑǈϔǀŌρ
ƑƚǜǳŌƇōϔƑƚǔǀŌϔĿƚƑȗģƑĿŌϔĴϔ§ǀϔŌǔϔ§ƏŌϔ_ƚǀģƑűήϔ~ģϔϔ
ƏōǔōƚϔĿģƽǀűĿűŌǜǈŌϔģϔǀŌƽƚǜǈǈōϔƇŌǜǀϔűƑǈǔģƇƇģǔűƚƑϔŌǔϔ
ƏģƇŬŌǜǀŌǜǈŌƏŌƑǔϔűƇϔģϔƽƇǜϔǔƚǜǔϔƇŌϔǴŌŌƄ-ŌƑņϔņŌϔƇŌǜǀϔ
ƚǜǳŌǀǔǜǀŌϔņǜϔ͉ϔƏģűή 

~ģϔǈģƇƇŌϔņǜϔċģƇϔàǔϔàǜƇƽűĿŌϔŌǈǔϔƚǜǳŌǀǔŌϔĴϔƇģϔƇƚĿģǔűƚƑΩϔϔ
Ƒƚǜǈϔ ŤģűǈƚƑǈϔ ņŌǈϔ ƽǀŌƏűŌǀǈϔ ģƏōƑģťŌƏŌƑǔǈϔ ƽƚǜǀϔ
ĿǀōŌǀϔǜƑϔƽģǀƄűƑťϔņŌǀǀűśǀŌϔƇģϔǈģƇƇŌϔģűƑǈűϔƿǜβǜƑϔĿŬŌƏűρ
ƑŌƏŌƑǔϔŌƑϔƽģǈǈģƑǔϔƽģǀϔƇόŌǈƽģĿŌϔņǜϔċģƇϔņǜϔÕűǀƚƑήϔ:Ōϔ
ņŌǀƑűŌǀϔǈŌǀģϔģȕƑōϔģǜϔĿƚǜǀǈϔņŌϔƇόģƑƑōŌϔŌǔϔņŌϔƇβǜǈģťŌή 

~Ōǈϔ ƇƚťŌƏŌƑǔǈϔ §ģűƑŌ-Ōǔ-~ƚűǀŌϔ fģľűǔģǔϔ ǈƚƑǔϔ Ŭƚǀǈϔ
ņβŌģǜϔŌǔϔŬƚǀǈϔņβģűǀΩϔƇŌϔƽƇģƑƑűƑťϔŌǈǔϔǀŌǈƽŌĿǔōϔƽƚǜǀϔ
ǜƑŌϔƇűǳǀģűǈƚƑϔȗƑϔņόģƑƑōŌήϔ 

:ƚƏƏŌϔĿŌǀǔģűƑǈϔƚƑǔϔƽǜϔƇŌϔĿƚƑǈǔģǔŌǀΩϔņŌǈϔűņōŌǈϔņǜϔ
ņŌǜǹűśƏŌϔǈōƏűƑģűǀŌϔņŌϔǳƚǈϔōƇǜǈϔƚƑǔϔōǔōϔƏűǈŌǈϔŌƑϔ
ƽƇģĿŌήϔGǹϔΨϔĿģŤōϔƽģƽƚǔģťŌϔƇƚǀǈϔņǜϔƏģǀĿŬōήϔċƚǜǈϔŌƑϔ
ǔǀƚǜǳŌǀŌȄϔņβģǜǔǀŌǈϔņģƑǈϔĿŌϔľǜƇƇŌǔűƑήϔ 

GƑϔƽƇǜǈϔņŌǈϔņűȔōǀŌƑǔŌǈϔƏģƑűŤŌǈǔģǔűƚƑǈϔŤŌǈǔűǳŌǈϔģƑρ
ƑǜŌƇƇŌǈϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈΩϔǳƚǜǈϔǀŌǔǀƚǜǳŌǀŌȄϔǜƑϔƏƚƏŌƑǔϔ
ŤƚǀǔϔȗƑϔƁǜűƇƇŌǔϔģǳŌĿϔƇģϔ͇śƏŌϔōņűǔűƚƑϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈϔǈǜǀϔ
ǀǔόήϔzŌϔǀŌƏŌǀĿűŌϔƽģǀϔģǳģƑĿŌϔƇŌǈϔĿűǔƚǺŌƑǈϔ:ŬŌȔƚűǈϔ

ƿǜűϔƚǜǳǀŌƑǔϔƇŌǜǀǈϔƁģǀņűƑǈϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔņűȔōǀŌƑǔǈϔģǀǔűǈǔŌǈή 

AģƑǈϔƇŌǈϔƽģťŌǈϔǈǜűǳģƑǔŌǈΩϔǳƚǜǈϔǔǀƚǜǳŌǀŌȄϔņűȔōǀŌƑǔǈϔ
ťǀģƽŬűƿǜŌǈϔǳƚǜǈϔƽǀōǈŌƑǔģƑǔϔƇŌϔĿƚƏƽǔŌϔģņƏűƑűǈǔǀģǔűŤϔ
͇͆̈́͆ϔņŌϔƇģϔĿƚƏƏǜƑŌϔŌƑϔŤƚƑĿǔűƚƑƑŌƏŌƑǔϔŌǔϔűƑǳŌǈρ
ǔűǈǈŌƏŌƑǔϔƽƚǜǀϔƇŌϔľǜņťŌǔϔ͈͆̈́͆ή 

Õƚǜǀϔ͇͆̈́͆ΩϔǳƚǜǈϔǀŌƏģǀƿǜŌǀŌȄϔƿǜŌϔƇŌǈϔŤǀģűǈϔņŌϔƽŌǀρ
ǈƚƑƑŌƇϔ ǀŌƽǀōǈŌƑǔŌƑǔϔ ͉͆Ѝϔ ņŌϔ Ƈģϔ ƏģǈǈŌϔ ťƇƚľģƇŌϔ

λƏƚǺŌƑƑŌϔņŌϔƑƚǔǀŌϔǈǔǀģǔŌμΩϔƇŌǈϔ
ĿŬģǀťŌǈϔ ņŌϔ ŤƚƑĿǔűƚƑƑŌƏŌƑǔϔ
͇͊ЍϔŌǔϔƇŌǈϔĿŬģǀťŌǈϔȗƑģƑĿűśǀŌǈϔ
͇ῼ͈Ѝήϔ ©ƚǔǀŌϔ ƏģǀťŌϔ ņŌϔ Əģρ
ƑƼǜǳǀŌϔ Ōǈǔϔ ģǈǈŌȄϔ ŤģűľƇŌΩϔ Ŀģǀϔ
͌͌ЍϔņŌϔƑƚǈϔņōƽŌƑǈŌǈϔƑŌϔŤŌǀƚƑǔϔƿǜόģǜťƏŌƑǔŌǀϔņģƑǈϔ
ƇŌϔŤǜǔǜǀϔĿƚƏƏŌϔĿŬģƿǜŌϔģƑƑōŌήϔ~όģǜťƏŌƑǔģǔűƚƑϔƑģρ
ǔǜǀŌƇƇŌϔņŌǈϔǈģƇģűǀŌǈϔλϵ͆ЍδģƑμΩϔƇģϔŬģǜǈǈŌϔņǜϔƽǀűǹϔņŌϔ
ƇόōƑŌǀťűŌϔŌǔϔƇŌϔĿƚǟǔϔņŌϔŤƚƑĿǔűƚƑƑŌƏŌƑǔϔņŌϔƑƚǔǀŌϔ
ĿƚƏƏǜƑŌϔǈƚƑǔϔŌƑϔĿƚƑǈǔģƑǔŌϔƽǀƚťǀŌǈǈűƚƑϔĿƚƑǔǀģűǀŌρ
ƏŌƑǔϔģǜǹϔņƚǔģǔűƚƑǈϔņŌϔƇόōǔģǔή 

ϔ:ŌϔǈƚƑǔϔƇŌǈϔűƏƽƝǔǈϔλ͈͊ЍμΩϔƇŌǈϔņƚǔģǔűƚƑǈϔņŌϔƇόōǔģǔϔ
λ͆̈́Ѝμϔ Ōǔϔ ƇŌǈϔ ƽǀƚņǜűǔǈϔ ņŌϔ ǈŌǀǳűĿŌǈϔ λǔģǹŌϔ ǈǜǀϔ ƇŌǈϔ
ǳŌƑǔŌǈΩϔģƏōƑģťŌƏŌƑǔΩϔŌǔĿΪϔλͅͅЍμϔƿǜűϔǀŌƽǀōǈŌƑǔŌƑǔϔ
ƇģϔƿǜģǈűϔǔƚǔģƇűǔōϔņŌϔƑƚǈϔǀŌĿŌǔǔŌǈή 

ÕƚǜǀϔƇόűƑǳŌǈǔűǈǈŌƏŌƑǔϔƇŌǈϔ͍͉ЍΩϔĿƚǀǀŌǈƽƚƑņŌƑǔϔģǜǹϔ
ǔǀģǳģǜǹϔ ņόģƏōƑģťŌƏŌƑǔϔ ņŌϔ ƑƚǔǀŌϔ ĿƚƏƏǜƑŌΩϔ Ĵϔ
ƇόģťǀģƑņűǈǈŌƏŌƑǔϔŌǔϔǀōƑƚǳģǔűƚƑϔņŌϔƇģϔǈģƇƇŌϔàǔϔàǜƇρ
ƽűĿŌϔŌǔϔǔƚǜǈϔƇŌǈϔģǜǔǀŌǈϔűƑǳŌǈǔűǈǈŌƏŌƑǔǈϔƽƇǜǈϔƏƚρ
ņŌǈǔŌǈή 

GƑϔĿƚƑǔǀŌϔƽģǀǔűŌΩϔŌƑϔǀŌĿŌǔǔŌΩϔƑƚǜǈϔģǳƚƑǈϔƇŌǈϔņűȔōρ
ǀŌƑǔŌǈϔ ǈǜľǳŌƑǔűƚƑǈϔ ƚľǔŌƑǜŌǈϔ ƽƚǜǀϔ ƇŌǈϔ ņűȔōǀŌƑǔǈϔ
ƽǀƚƁŌǔǈΩϔƇģϔíċ ϔƿǜŌϔƑƚǜǈϔǀōĿǜƽōǀŌǀƚƑǈϔλģƑƑōŌϔ-ͅμϔ
ǈǜǀϔĿŌǈϔűƑǳŌǈǔűǈǈŌƏŌƑǔǈϔŌǔϔƇŌϔƽǀőǔϔƿǜŌϔƑƚǜǈϔģǳűƚƑǈϔ
ǀŌƑōťƚĿűōΩϔűƇϔǺϔģϔ͈ϔģƑǈϔĴϔͅЍή 

~ŌǈϔĿƚƏƽǔŌǈϔǈƚƑǔϔņƚƑĿϔƏģŵǔǀűǈōǈΩϔƏģűǈϔűƇϔŤģǜǔϔőǔǀŌϔ
ǔǀśǈϔǳűťűƇģƑǔϔǈǜǀϔƑƚǈϔņōƽŌƑǈŌǈϔņŌϔŤƚƑĿǔűƚƑƑŌƏŌƑǔϔ
ĿģǀϔĿβŌǈǔϔƇόŌǹĿōņŌƑǔϔņŌϔĿŌϔņŌǀƑűŌǀϔƿǜűϔģƇűƏŌƑǔŌϔƇŌϔ
ĿƚƏƽǔŌϔņόűƑǳŌǈǔűǈǈŌƏŌƑǔή 

~ŌϔľǜņťŌǔϔ͈͆̈́͆ϔģϔōǔōϔŤģűǔϔņģƑǈϔƇόŌǈƽǀűǔϔņŌϔĿŌϔƿǜŌϔƁŌϔ
ǳűŌƑǈϔņβōĿǀűǀŌήϔ~ŌǈϔȗƑģƑĿŌǈϔņŌϔǳƚǔǀŌϔĿƚƏƏǜƑŌϔǈƚƑǔϔ
ǈģűƑŌǈϔŌǔϔǳƚǈϔōƇǜǈϔǔǀśǈϔģǔǔŌƑǔűŤǈϔĴϔĿŌϔƿǜβŌƇƇŌǈϔƇŌϔǀŌǈρ
ǔŌƑǔή 

zŌϔǔűŌƑǈϔƽƚǜǀϔĿƚƑĿƇǜǀŌϔĿŌǔϔōņűǔƚΩϔĴϔǀŌƑņǀŌϔŬƚƏρ
ƏģťŌϔĴϔƑƚǔǀŌϔģƏűϔ ƇģűƑϔ©ƚľűƇŌǔϔƿǜűϔŌǈǔϔƽģǀǔűϔľŌģǜρ
ĿƚǜƽϔǔǀƚƽϔǔƝǔήϔzŌϔƇŌϔǀŌƏŌǀĿűŌϔƽƚǜǀϔǈƚƑϔŌƑťģťŌƏŌƑǔϔ
ǔǀśǈϔűƏƽƚǀǔģƑǔϔņģƑǈϔƇŌϔƏűƇűŌǜϔģǈǈƚĿűģǔűŤϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈΩϔ
ŌƑϔǔģƑǔϔƿǜŌϔƽǀōǈűņŌƑǔϔņŌϔƇģϔϊċűťűƇģƑǔŌϊϔņŌƽǜűǈϔņŌϔ
ƑƚƏľǀŌǜǈŌǈϔģƑƑōŌǈήϔ§ģűǈϔģǜǈǈűϔŌƑϔǔģƑǔϔƿǜŌϔƽģǀǔűĿűρ
ƽģƑǔϔľōƑōǳƚƇŌΩϔĿβŌǈǔϔĴϔĿŌǔǔŌϔƚĿĿģǈűƚƑϔƿǜŌϔƁβģűϔņōρ
ĿƚǜǳŌǀǔϔǈŌǈϔǔģƇŌƑǔǈϔņŌϔĿŬģƑǔŌǜǀϔǈǜǀϔƇŌϔǀōƽŌǀǔƚűǀŌϔņŌϔ
~ǜűǈϔ§ģǀűģƑƚήϔ§ŌǈϔģȔŌĿǔǜŌǜǈŌǈϔƽŌƑǈōŌǈϔĴϔǔƚǜǔŌϔǈģϔ
ŤģƏűƇƇŌή 

ǜϔƽƇģűǈűǀϔņŌϔǳƚǜǈϔǀŌƑĿƚƑǔǀŌǀϔŌƑϔƏģűǀűŌϔƚǜϔņģƑǈϔ
ƑƚǔǀŌϔǳűƇƇģťŌΪϔċƚǈϔōƇǜǈϔǈƚƑǔϔĴϔǳƚǔǀŌϔōĿƚǜǔŌή 



 

§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 
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àƚƏƏģűǀŌ 

ϔ͆ ϔϔΨϔϔ§ƚǔϔņǜϔƏģűǀŌϔ 

ϔ͇ ϔϔΨϔϔGǔģǔϔĿűǳűƇ 

 

 

͈ϔŌǔϔ͉ϔΨϔϔϔϔ:ƚƏƽǔŌǈϔǀŌƑņǜǈϔĿƚƑǈŌűƇǈϔƏǜƑűĿűƽģǜǹ 

͊ϔĴϔ͍ϔϔΨϔϔϔϔ9ǜņťŌǔϔƏǜƑűĿűƽģƇ 

̈́ͅϔŌǔϔͅͅϔΨϔôǀľģƑűǈƏŌ 

͆ͅϔΨϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔØģņģǀϔƇǜƏűƑŌǜǹϔŌǔϔƽģƑƑŌģǜϔƑǜƏōǀűƿǜŌϔ 

͇ͅϔΨϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ:ƚƑĿƚǜǀǈϔƽŬƚǔƚ 

͈ͅϔŌǔϔ͉ͅϔΨϔ_ŌǈǔűƚƑϔņŌǈϔņōĿŬŌǔǈϔŌǔϔǀŌǔƚǜǀǈϔǈǜǀϔ 

ϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔŌƑƿǜőǔŌΩϔűƑǳűǔģǔűƚƑϔǔƚǜǈϔģǜϔĿƚƏƽƚǈǔ 

͊ͅϔΨϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ§ģǀĿŬōϔņŌǈϔ͈ϔǈģűǈƚƑǈΩϔĿģŤōϔƽģƽƚǔģťŌ 

͋ͅϔΨϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ ǔŌƇűŌǀǈϔƑǜƏōǀűƿǜŌǈϔ 

͌ͅϔΨϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ~ģϔĿƚǜƇŌǜǀϔņģƑǈϔƇŌϔǳűƇƇģťŌ 

͍ͅϔΨϔϔϔϔϔϔϔϔϔíǀƚűǈűśƏŌϔōņűǔűƚƑϔ:ŬŌȔŌǈϔǈǜǀϔ ǀǔό 

͆̈́ϔΨϔϔϔϔϔϔϔϔϔGǹƽƚǈűǔűƚƑϔđđ~ϔ^ǀģƑĿűǈϔ:ģǜŌǔ 

͆ͅϔΨϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔGĿƚƇŌϔ:ģƏűƇƇŌϔ^ģǈűƇƇŌģǜ 

 

 

 

͆͆ϔΨϔ~όϔÕGϔ 

͇͆ϔΨϔ~ŌϔĿƚƏűǔōϔņŌǈϔŤőǔŌǈ 

͈͆ϔΨϔ~ģϔľűľƇűƚǔŬśƿǜŌ 

͉͆ϔΨϔ~ŌǈϔĜόģǀǔǈϔĿǀōģǔűŤǈ 

͆͊ϔΨϔ~ŌǈϔĜόģǀǔǈϔĿŬŌȔƚűǈδϔ 

ϔϔϔϔϔϔϔàƽƚǀǔǈϔŌǔϔƇƚűǈűǀǈϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈ 

͆͋ϔΨϔ:ŬŌƏűƑǈϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈ 

͆͌ϔΨϔ~ģϔċűťűƇģƑǔŌϔ 

͍͆ϔΨϔ:ŬŌȔŌǈϔ~űŌǜ 

 

 

͍͆ϔŌǔϔ͇̈́ϔΨϔϔkƑŤƚǈϔņόűƑǈǔģƇƇģǔűƚƑǈϔņŌϔĿŬŌȔƚűǈŌǈ 

 

 

͇ͅϔĴϔ͇͈ϔΨϔkƑŤƚǈϔĿƚƏƏǜƑģǜǔģűǀŌǈ 

͇͇ϔΨϔϔ^ŌǈǔűǳģƇϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈ 

͇͈ϔΨϔϔ ťŌƑņģ 

 
 
 
©ģűǈǈģƑĿŌϔΨ 
 
~ģƏűǀģǜƇǔϔ§űƇƚΩϔ§ģǀĿΩϔ~ƚǜűǈΩϔ͆ͅϔǀǜŌϔņŌϔƇģϔ:ǀƚűǹϔ
9ƇģƑĿŬŌΩϔ͈͍͉͆ͅϔ:ŬŌȔŌǈ 
 
§ģǀűģťŌϔΨ 
 
§ƏŌϔ _ģǜƇǔűŌǀϔ §ģťģƇűΩϔ _ģŘƇƇŌΩϔ ^ǀģƑłƚűǈŌϔ Ōǔϔ §ǀϔ
_ǜŌņƁϔ~ģǜǀŌƑǔΩϔ9ǀǜƑƚΩϔØģǺƏƚƑņϔƇŌϔ͌ͅϔƏģűϔ͈͆̈́͆ 
 
AōĿśǈϔΨϔƇģűƑϔ©ƚľűƇŌǔ 
 

 

 

 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 

kƑŤƚǈϔ§ģűǀűŌ 

kƑŤƚǀƏģǔűƚƑǈϔĿƚƏƏǜƑģǜǔģűǀŌǈϔ 

~ģϔǳűŌϔņŌǈϔģǈǈƚĿűģǔűƚƑǈϔĿŬŌȔƚűǈŌǈϔ 

GƑǔǀŌƽǀűǈŌǈϔƑƚǜǳŌƇƇŌǈ 

~όŌƑǈŌƏľƇŌϔņŌǈϔƏŌƏľǀŌǈϔņǜϔĿƚƑǈŌűƇϔƏǜƑűρ
ĿűƽģƇϔƽǀōǈŌƑǔŌϔǈŌǈϔǈűƑĿśǀŌǈϔĿƚƑņƚƇōģƑĿŌǈϔĴϔ
ƇģϔŤģƏűƇƇŌϔņόƇģűƑϔ©ƚľűƇŌǔΩϔƽǀōǈűņŌƑǔϔņŌϔ

ƇόģǈǈƚĿűģǔűƚƑϔƇģϔċűťűƇģƑǔŌϔƿǜűϔƑƚǜǈϔģϔƿǜűǔǔōϔƇŌϔ
͈͆ϔ§ģǀǈϔ͈͆̈́͆ή 



§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

п 

 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ Υ /ƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ 

:ƚƑǈŌűƇϔƏǜƑűĿűƽģƇϔ 

ņǜϔƏƚűǈϔņŌϔŤōǳǀűŌǀϔ͈͆̈́͆ 

-ϔ©ƚǜǳŌģǜϔǀśťƇŌƏŌƑǔϔņǜϔĿűƏŌǔűśǀŌϔΨϔ:ŌϔǀśťƇŌρ
ƏŌƑǔϔŌǈǔϔĿƚƑǈǜƇǔģľƇŌϔǈǜǀϔƇŌϔǈűǔŌϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈϔγϔ
ǜƑŌϔǳŌǀǈűƚƑϔƽģƽűŌǀϔŌǈǔϔĿƚƑǈǜƇǔģľƇŌϔŌƑϔƏģűǀűŌήϔ
AŌǈϔűƑŤƚǀƏģǔűƚƑǈϔǈƚƑǔϔģȕĿŬōŌǈϔģǜϔĿűƏŌǔűśǀŌή 

-ϔíģǀűŤǈϔϔ͈͆̈́͆ϔņǜϔĿƚƇƚƏľģǀűǜƏϔ 

ÕƚǜǀϔǜƑŌϔĿģǈŌϔΨϔ 

͇͉̈́ϟϔƽƚǜǀϔǜƑŌϔĿƚƑĿŌǈǈűƚƑϔņŌϔ͉ͅϔģƑǈϔ 

͊͌̈́ϟϔƽƚǜǀϔǜƑŌϔĿƚƑĿŌǈǈűƚƑϔņŌϔ͇̈́ϔģƑǈ 

-ϔϔíģǀűŤǈϔņŌǈϔĿƚƑĿŌǈǈűƚƑǈϔ͈͆̈́͆ϔΨ 

:ƚƑĿŌǈǈűƚƑϔĿűƏŌǔűśǀŌϔ͉ͅϔģƑǈϔΨϔϔ 

ņǜƇǔŌϔϔ͍̈́ϟΩϔŌƑŤģƑǔϔ͉͌ϟΩϔĿģǳǜǀƑŌϔ͉͌ϟ 

:ƚƑĿŌǈǈűƚƑϔĿűƏŌǔűśǀŌϔ͇̈́ϔģƑǈϔΨ 

ņǜƇǔŌϔ͊͌ͅϟΩϔŌƑŤģƑǔϔ͍̈́ϟΩϔĿģǳǜǀƑŌϔ͍̈́ϟ 

-ϔØśťƇŌƏŌƑǔϔņŌϔƇģϔϔǈģƇƇŌϔņǜϔċģƇϔàǔϔàǜƇƽűĿŌϔŌǔϔ
ŬƚǀģűǀŌǈϔņŌϔƇƚĿģǔűƚƑ 

:ŌϔǀśťƇŌƏŌƑǔϔŌǈǔϔĿƚƑǈǜƇǔģľƇŌϔŌƑϔƏģűǀűŌϔŌǔϔǈǜǀϔ
ƇŌϔǈűǔŌήϔ~ŌǈϔƑƚǜǳŌģǜǹϔǔģǀűŤǈϔǈƚƑǔϔƇŌǈϔǈǜűǳģƑǔǈϔΨϔ 

:ƚƑǈŌűƇϔƏǜƑűĿűƽģƇϔ 

ņǜϔƏƚűǈϔņŌϔƏģǀǈϔ͈͆̈́͆ 

-ϔ:ƚƑǳŌƑǔűƚƑϔņŌϔƽģǀǔűĿűƽģǔűƚƑϔƽƚǜǀϔǜƑŌϔƽǀƚρ
ǔŌĿǔűƚƑϔǈƚĿűģƇŌϔĿƚƏƽƇōƏŌƑǔģűǀŌϔΨ 

ϔ ĿƚƏƽǔŌǀϔ ņǜϔͅŌǀϔƁģƑǳűŌǀϔ ͉͆̈́͆Ωϔ ƇόŌƏƽƇƚǺŌǜǀϔ ģϔ
ƚľƇűťģǔűƚƑϔņŌϔƽǀƚƽƚǈŌǀϔǜƑŌϔƽǀƚǔŌĿǔűƚƑϔǈƚĿűģƇŌϔ
ĿƚƏƽƇōƏŌƑǔģűǀŌϔ ņģƑǈϔ ƇŌϔ ĿģņǀŌϔ ņŌϔ Ƈģϔ ƽǀōρ
ǳƚǺģƑĿŌήϔ~ŌϔĿŌƑǔǀŌϔņŌϔťŌǈǔűƚƑϔǳģϔƽǀƚĿōņŌǀϔĴϔǜƑϔ
ģƽƽŌƇϔņόƚȔǀŌϔģȗƑϔņόƚľǔŌƑűǀϔƇŌǈϔƏŌűƇƇŌǜǀǈϔǔģǀűŤǈήϔ
ôƑŌϔĿƚƑǳŌƑǔűƚƑϔϔņŌϔƽģǀǔűĿűƽģǔűƚƑϔŌǈǔϔǈűťƑōŌϔƽģǀϔ
ƇģϔƏģűǀűŌϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈϔƽƚǜǀϔģņŬōǀŌǀϔģǜϔƏģǀĿŬōή 

-ϔ©ƚǜǳŌƇƇŌϔĿƚƑǳŌƑǔűƚƑϔĿģƏƽűƑťΩϔťǜűƑťǜŌǔǔŌϔŌǔϔ
ľģǈŌϔƑģǜǔűƿǜŌϔΨ 

àǜűǔŌϔģǜϔƑƚǜǳŌƇϔģƽƽŌƇϔĴϔƽǀƚƁŌǔϔǀōģƇűǈōϔŌƑϔņōρ
ĿŌƏľǀŌϔƽƚǜǀϔƇģϔťŌǈǔűƚƑϔņŌϔƇόŌǈƽģĿŌϔťǜűƑťǜŌǔǔŌΩϔ
ņǜϔĿģƏƽűƑťϔŌǔϔņŌϔƇģϔľģǈŌϔņŌϔƇƚĿģǔűƚƑϔņŌǈϔľģρ
ǔŌģǜǹϔōƇŌĿǔǀűƿǜŌǈϔŌǔϔņŌϔƽōņģƇƚǈΩϔƇŌϔĿŬƚűǹϔǈόŌǈǔϔ
ƽƚǀǔōϔǈǜǀϔƇģϔƽǀƚƽƚǈűǔűƚƑϔņŌϔ§ƚƑǈűŌǜǀϔ_ƚǀģƑűϔØģρ
ĿŬűņΩϔņűǀŌĿǔŌǜǀϔņŌϔƇģϔǈƚĿűōǔōϔτ :ŬŌȄϔ©űƑű υήϔôƑŌϔ
ƑƚǜǳŌƇƇŌϔĿƚƑǳŌƑǔűƚƑϔŌǈǔϔǈűťƑōŌϔƽƚǜǀϔǜƑŌϔņǜǀōŌϔ
ņŌϔ͉ϔģƑǈή 

-ϔ ƽƽǀƚľģǔűƚƑϔņǜϔƑƚǜǳŌģǜϔƽǀƚƁŌǔϔŌǔϔņǜϔƑƚǜρ
ǳŌģǜϔƽƇģƑϔņŌϔȗƑģƑĿŌƏŌƑǔϔņŌϔƇģϔƁƚƑĿǔűƚƑϔĿǺρ
ĿƇģľƇŌϔŌƑǔǀŌϔƇģϔƇűģűǈƚƑϔĿǺĿƇģľƇŌϔíűŌǀĿōϔ:ŬŌȔŌǈϔŌǔϔ
ƇŌϔľƚǜǀťϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈΩϔģǳŌĿϔƽģǈǈģťŌϔņǜϔƽƚƑǔϔŌǔϔ
ĿģǀǀŌŤƚǜǀϔņŌϔƇģϔĿŬģƽŌƇƇŌήϔ 

~ģϔņŌƏģƑņŌϔņŌϔǈǜľǳŌƑǔűƚƑϔģϔōǔōϔŤģűǔŌϔģǜƽǀśǈϔ
ņǜϔņōƽģǀǔŌƏŌƑǔϔņǜϔ§ģűƑŌϔŌǔϔ~ƚűǀŌϔģǜϔǔűǔǀŌϔņŌǈϔ
ģƏŌƑņŌǈϔņŌϔƽƚƇűĿŌή 

AōƽŌƑǈŌǈ §ƚƑǔģƑǔϔfí 

íǀģǳģǜǹϔċØAϔϵϔƽģǺǈģťŌϔ ϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ 

íƚǔģƇ ϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ͈ͅͅϔ͈̈́ͅΩ͉̈́ϔϟ 

^űƑģƑĿŌƏŌƑǔ  

GǔģǔϔAGíØδAàk~ ϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ͆͊ϔ͉͆̈́ϔϟ 

AōƽģǀǔŌƏŌƑǔΩϔ ƏŌƑņŌǈϔņŌϔƽƚƇűĿŌϔϔϔϔϔ͆͆ϔ͌̈́͆Ω͍̈́ϔϟϔ 

ǜǔƚȗƑģƑĿŌƏŌƑǔϔ  ϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ͈͊ϔ͍͊ͅΩ͊̈́ϔϟ 



 

§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

р 

 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ Υ /ƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ 

àǜľǳŌƑǔűƚƑǈϔģĿĿƚǀņōŌǈϔģǜǹϔģǈǈƚĿűģǔűƚƑǈϔŌǔϔǳƚǔōŌǈϔƇƚǀǈϔņǜϔĿƚƑǈŌűƇϔƏǜƑűĿűƽģƇϔņǜϔƏƚűǈϔņŌϔŤōǳǀűŌǀϔǈǜǀϔ
ƽǀƚƽƚǈűǔűƚƑϔņŌϔƇģϔĿƚƏƏűǈǈűƚƑϔȗƑģƑĿŌǈή 

.ƻǳƭŜ ŘŜ ŦƻǊǘ όǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭύ оллΦлл ϵ   

/ƭǳō ŘŜ ƭΩ!ƳƛǝŞ нллΦлл ϵ   

¦b/ - ¦ƴƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎ нллΦлл ϵ   

/ƘŜƳƛƴǎ /ƘŜũƻƛǎ рллΦлл ϵ   

/ƘŜũŜǎ [ƛŜǳ рллΦлл ϵ   

½Ω!Ǌǘǎ /ƘŜũƻƛǎ рллΦлл ϵ   

½Ω!Ǌǘǎ /ǊŞŀǝŦǎ нллΦлл ϵ   

¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō мрлΦлл ϵ   

/ƻƳƛŎŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ мнлΦлл ϵ   

{ƻǳǎ ǎƻǳǎ ǘƻǘŀƭ н стлΦлл ϵ   

  

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ȅ лΦлр ϵ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ όŀǊǊƻƴŘƛ Ł ƭŀ ŘƛȊŀƛƴŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜύ     

/ƻǳǊ Řϥ!ǇǇŜƭ Řϥ!ƴƎŜǊǎ !ǎǎƻ ŘŜǎ ŎƻƴŎƛƭƛŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ мрлΦлл ϵ   

D5D5hb нсрΦфу ϵ   

{t!! омнΦфп ϵ   

{ƻǳǎ ǎƻǳǎ ǘƻǘŀƭ тну фн ϵ   

      

!ƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ     

wŜǎǘƻǎ Řǳ /ǆǳǊ фнΦлл ϵ   

¢ƻǳǊƴƻƛ ǊŜǎǘƻ Řǳ ŎǆǳǊ - !{¢/ нрлΦлл ϵ   

{ƻǳǎ ǎƻǳǎ ǘƻǘŀƭ опнΦлл ϵ   

      

{ƻǳǎ-ǘƻǘŀƭ о снлΦфн ϵΦ   

    

9ŎƻƭŜ /ƘŜũƻƛǎŜ     

/ƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ґ рл ϵ ǇŀǊ ŞƭŝǾŜ п сллΦлл ϵ   

.ǳŘƎŜǘ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ґрлϵ ǇŀǊ ŞƭŝǾŜ !ǊǝŎƭŜ слст Řǳ .t п мплΦлл ϵ   

{ƻǳǎ-ǘƻǘŀƭ у тплΦлл  ϵ   

    

¢h¢![ мн пулΦфн ϵ   



§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

с 

 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 

ÕǀōǈŌƑǔģǔűƚƑϔņŌǈϔȗƑģƑĿŌǈϔΨϔϔ:ƚƏƽǔŌϔģņƏűƑűǈǔǀģǔűŤ 

ØōģƇűǈōϔŤƚƑĿǔűƚƑƑŌƏŌƑǔϔ͇͆̈́͆ 



 

§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

т 

 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 



§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

у 

 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 

Section investissement Section fonctionnement 

   Recettes               978 892.68   
 Recettes 834.184.87 

   D®penses - 1 366 844.45    
 D®penses - 760 185.72 

   Total  - 387 951.77    
 Total  73 999.15 

  Restes  

¨ r®aliser 

- 1 208.13    
  

   Total - 389 159.90    
 Total  

  
Solde cumul® N-1             806 557.40   

Solde cumul® N-1 71 015.20 

   Total 417 397.50     Total 148 014.35 

: Ψϔ ǔǔǀűľǜǔűƚƑϔņŌϔ:ƚƏƽŌƑǈģǔűƚƑ 
Õà Ψϔ ĿĿǜŌűƇϔÕōǀűǈĿƚƇģűǀŌ 
AGíØ ΨϔAƚǔģǔűƚƑϔņόGƿǜűƽŌƏŌƑǔϔņŌǈϔíŌǀǀűǔƚűǀŌǈϔØǜǀģǜǹ 
A_ ̂ΨϔAƚǔģǔűƚƑϔ_ƇƚľģƇŌϔņŌϔ^ƚƑĿǔűƚƑƑŌƏŌƑǔ 
AàØ ΨϔAƚǔģǔűƚƑϔņŌϔàƚƇűņģǀűǔōϔØǜǀģƇŌ 
^:íċ Ψϔ^ƚƑņϔņŌϔ:ƚƏƽŌƑǈģǔűƚƑϔƽƚǜǀϔƇģϔíċ 

_~²àà kØGϔ 

^Õk: Ψϔ^ƚƑņϔņŌϔÕōǀōƿǜģǔűƚƑϔkƑǔŌǀĿƚƏƏǜƑģƇϔŌǔϔ
:ƚƏƏǜƑģƇ 
Øà ΨϔØŌǈǔģǜǀģƑǔϔàĿƚƇģűǀŌ 
í  ̂ΨϔíģǹŌϔ^ƚƑĿűśǀŌ 
íf ΨϔíģǹŌϔņόfģľűǔģǔűƚƑ 
ċí ΨϔċƚƇƚƑǔģǀűģǔϔíŌǀǀűǔƚǀűģƇϔŌƑϔ ņƏűƑűǈǔǀģǔűƚƑϔ 



 

§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

ф 

 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 

 

íģǹŌϔņόŬģľűǔģǔűƚƑϔλƏģűǈƚƑǈϔǈŌĿƚƑņģűǀŌǈϔŌǔϔŌǔϔƇƚťŌƏŌƑǔǈϔǳģĿģƑǔǈμ 

ÕƚǜǀϔƇόģƑƑōŌϔ͈͆̈́͆ΩϔͅͅϔģťŌƑǔǈϔņƚƑǔϔ͊ϔǔűǔǜƇģűǀŌǈϔŌǔϔ͉ϔĿƚƑǔǀģĿǔǜŌƇǈϔƽƚǜǀϔ͌Ω̈́͆GíÕΩϔņƚƑǔϔ͆ϔģťŌƑǔǈϔģņƏűƑűǈǔǀģǔűŤǈΩϔ 
͆ϔ íàG§Ωϔ͈ϔģťŌƑǔǈϔģǜϔǈŌǀǳűĿŌϔƽōǀűǈĿƚƇģűǀŌΩϔ͆ϔŌƏƽƇƚǺōǈϔģǜǹϔǈŌǀǳűĿŌǈϔǔŌĿŬƑűƿǜŌǈϔŌǔϔǜƑŌϔƽŌǀǈƚƑƑŌϔŌƑϔƽƇǜǈϔŌƑϔ
ǀŌƑŤƚǀǔϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔǈŌǀǳűĿŌǈϔǔŌĿŬƑűƿǜŌǈϔƽƚǜǀϔƇģϔƽōǀűƚņŌϔŌǈǔűǳģƇŌήϔGƑϔǀģűǈƚƑϔņŌϔƇģϔǀŌǳģƇƚǀűǈģǔűƚƑϔņŌǈϔǈģƇģűǀŌǈϔņōρ
ĿűņōŌϔƽģǀϔƇόGǔģǔΩϔǜƑŌϔƽģǀǔűŌϔņǜϔǈģƇģűǀŌϔǔƚǜƁƚǜǀǈϔǳŌǀǈōŌϔĴϔ§ƏŌϔfƚǜņǜΩϔǈŌĿǀōǔģűǀŌϔņόģĿĿǜŌűƇϔŌƑϔņōǔģĿŬŌƏŌƑǔϔ
ǈǺƑņűĿģƇϔŌǔϔƇŌϔǀŌƑŤƚǀǔϔņόǜƑϔģťŌƑǔϔģǜǹϔàŌǀǳűĿŌǈϔǔŌĿŬƑűƿǜŌǈϔƽƚǜǀϔƇόōǔōΩϔƇŌǈϔŤǀģűǈϔņŌϔƽŌǀǈƚƑƑŌƇǈϔƽƚǜǀϔƇόģƑƑōŌϔ
͈͆̈́͆ϔǈŌǀƚƑǔϔĴϔ͉͆ЍϔņǜϔľǜņťŌǔϔťƇƚľģƇϔņŌϔƇģϔĿƚƏƏǜƑŌή 

íģǹŌϔŤƚƑĿűśǀŌϔľīǔűŌ 

ċƚǔŌϔņŌǈϔǔģǜǹ 

^ǀģűǈϔņŌϔƽŌǀǈƚƑƑŌƇǈ 

íģǹŌϔŤƚƑĿűśǀŌϔƑƚƑϔľīǔűŌ 

~ƚǀǈϔņǜϔņŌǀƑűŌǀϔĿƚƑǈŌűƇϔƏǜƑűĿűƽģƇϔņǜϔ͉ͅϔģǳǀűƇϔ͈͆̈́͆ΩϔűƇϔģϔōǔōϔǳƚǔōϔǜƑŌϔģǜťƏŌƑǔģǔűƚƑϔņŌϔͅЍϔņŌǈϔǔģǜǹϔ
ņŌϔƇģϔǔģǹŌϔŤƚƑĿűśǀŌϔľīǔűŌϔŌǔϔņǜϔƑƚƑϔľīǔűϔģűƑǈűϔƿǜŌϔņŌϔƇģϔǔģǹŌϔņόŬģľűǔģǔűƚƑΩϔ 

ċƚǜǈϔǔǀƚǜǳŌǀŌȄϔĿű-ņŌǈǈƚǜǈϔƇόűƑĿűņŌƑĿŌϔȗƑģƑĿűśǀŌϔƽƚǜǀϔĿŬģƿǜŌϔǔģǹŌή 

ÕƚǜǀϔűƑŤƚǀƏģǔűƚƑΩϔƇŌǈϔņŌǀƑűśǀŌǈϔģǜťƏŌƑǔģǔűƚƑǈϔĿƚƏƏǜƑģƇŌǈϔǀŌƏƚƑǔŌƑǔϔĴϔ
͍͆̈́ͅϔģǳŌĿϔǜƑŌϔŬģǜǈǈŌϔņŌϔ̈́ή͊Ѝή 



§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

мл 

 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 

a9ah ¢w!±!¦· 

AōĿƇģǀģǔűƚƑϔƽǀōģƇģľƇŌϔλAÕμϔΨϔ 

:ƚƑǈǔǀǜĿǔűƚƑϔŌǹűǈǔģƑǔŌϔ 

¶ :ŬģƑťŌƏŌƑǔǈϔņŌϔņŌǈǔűƑģǔűƚƑϔǈģƑǈϔǔǀģǳģǜǹϔƚǜϔϔǔǀģρ
ǳģǜǹϔƑŌϔƏƚņűȗģƑǔϔƽģǈϔƇŌǈϔǈǔǀǜĿǔǜǀŌǈϔƽƚǀǔŌǜǈŌǈϔņǜϔ
ľīǔűƏŌƑǔϔƚǜϔǈģϔŤģłģņŌϔ 

¶ íǀģǳģǜǹϔƏƚņűȗģƑǔϔƇόģǈƽŌĿǔϔŌǹǔōǀűŌǜǀϔņǜϔľīǔűƏŌƑǔϔ
λŬǜűǈǈŌǀűŌǈΩϔǀģǳģƇŌƏŌƑǔΩϔƽƚǀǔģűƇΩΪμϔǈģƑǈϔĿǀōģǔűƚƑϔņŌϔ
ǈǜǀŤģĿŌϔ 

¶ GǹǔŌƑǈűƚƑǈϔģǺģƑǔϔǜƑŌϔŌƏƽǀűǈŌϔģǜϔǈƚƇϔŌƑǔǀŌϔ͉ϔŌǔϔ͆̈́ϔ
Ə  ͆

©ƚǜǳŌƇƇŌϔĿƚƑǈǔǀǜĿǔűƚƑϔ 

¶ :ƚƑǈǔǀǜĿǔűƚƑϔņŌϔƑƚǜǳŌƇƇŌǈϔǈǜǀŤģĿŌǈϔŌƑǔǀŌϔ͉ϔŌǔϔ͆̈́ϔ
Ə  ͆

¶ ÕűǈĿűƑŌǈϔņόǜƑŌϔǈǜǀŤģĿŌϔűƑŤōǀűŌǜǀŌϔƚǜϔōťģƇŌϔĴϔ̈́̈́ͅƏϔ͆
ƏģűǈϔǈǜƽōǀűŌǜǀŌϔĴϔ̈́ͅƏϔ͆ƑƚƑϔĿƚǜǳŌǀǔŌǈϔƚǜϔņƚƑǔϔƇģϔ
ĿƚǜǳŌǀǔǜǀŌϔģϔǜƑŌϔŬģǜǔŌǜǀϔűƑŤōǀűŌǜǀŌϔĴϔͅή͌̈́Ə 

¶ :ƇƝǔǜǀŌǈϔņģƑǈϔƇģϔȄƚƑŌϔǜǀľģűƑŌϔņǜϔľƚǜǀťϔŌǔϔņģƑǈϔƇŌϔ
ƽōǀűƏśǔǀŌϔņŌǈϔ͉̈́̈́ƏϔģǜǔƚǜǀϔņŌϔƇόōťƇűǈŌ 

ÕŌǀƏűǈϔņŌϔĿƚƑǈǔǀǜűǀŌϔλÕ:μϔΨ 

:ƚƑǈǔǀǜĿǔűƚƑϔŌǹűǈǔģƑǔŌϔ 

¶ :ŬģƑťŌƏŌƑǔǈϔņŌϔņŌǈǔűƑģǔűƚƑϔģǳŌĿϔǔǀģǳģǜǹϔ
ƏƚņűȗģƑǔϔƇŌǈϔǈǔǀǜĿǔǜǀŌǈϔƽƚǀǔŌǜǈŌǈϔņǜϔľīǔűρ
ƏŌƑǔϔƚǜϔǈģϔŤģłģņŌ 

¶ GǹǔŌƑǈűƚƑǈϔĿǀōģƑǔϔǜƑŌϔǈǜǀŤģĿŌϔņŌϔƽƇģƑĿŬŌǀϔ
ƚǜϔŌƏƽǀűǈŌϔģǜϔǈƚƇϔϻϔĴϔ͆̈́ϔƏ͆ϔ 

 

©ƚǜǳŌƇƇŌϔĿƚƑǈǔǀǜĿǔűƚƑϔ 

¶ :ƚƑǈǔǀǜĿǔűƚƑϔņόǜƑŌϔŌƏƽǀűǈŌϔģǜϔǈƚƇϔƚǜϔņόǜƑŌϔ
ǈǜǀŤģĿŌϔņŌϔƽƇģƑĿŬŌǀϔϻϔ͆̈́Ə ͆

¶ ÕűǈĿűƑŌϔņόǜƑŌϔǈǜǀŤģĿŌϔǈǜƽōǀűŌǜǀŌϔĴϔ̈́̈́ͅƏ͆ϔŌǔϔ
ƽűǈĿűƑŌǈϔņƚƑǔϔƇģϔĿƚǜǳŌǀǔǜǀŌϔģϔǜƑŌϔŬģǜǔŌǜǀϔǈǜρ
ƽōǀűŌǜǀŌϔĴϔͅή͌̈́Ə 

 

ǳģƑǔϔņόŌƑǔǀŌƽǀŌƑņǀŌϔǔƚǜǈϔǔǀģǳģǜǹΩϔǀōŤōǀŌȄϔǳƚǜǈϔĴϔĿŌϔƽŌǔűǔϔƏōƏƚήϔGƑϔĿģǈϔņŌϔņƚǜǔŌΩϔƑόŬōǈűǔŌȄϔƽģǈϔĴϔ
ņŌƏģƑņŌǀϔĿƚƑǈŌűƇϔĴϔƇόģĿĿǜŌűƇϔņŌϔƇģϔƏģűǀűŌήϔǔǔŌƑǔűƚƑΩϔƇģϔĿƚƏƏǜƑŌϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈϔĿƚƏƽǀŌƑņϔǜƑϔƽōǀűρ
ƏśǔǀŌϔƽǀƚǔōťōϔņģƑǈϔƇŌǈϔ͉̈́̈́ƏϔģǜǔƚǜǀϔņŌϔƇόōťƇűǈŌήϔ~ŌǈϔĿƚƇƚǀűǈϔĴϔǜǔűƇűǈŌǀϔǈƚƑǔϔűƏƽƚǈōǈϔƽģǀϔƇό9^ϔ
λ ǀĿŬűǔŌĿǔŌϔņŌǈϔ9īǔűƏŌƑǔǈϔņŌϔ^ǀģƑĿŌμήϔċƚǜǈϔŌƑϔǔǀƚǜǳŌǀŌȄϔƇŌϔƑǜģƑĿűŌǀϔŌƑϔƏģűǀűŌή 

AōȗƑűǔűƚƑǈϔΨϔ 

~βŌƏƽǀűǈŌϔģǜϔǈƚƇϔΨϔĿόŌǈǔϔƇģϔƽǀƚƁŌĿǔűƚƑϔǳŌǀǔűĿģƇŌϔņǜϔǳƚƇǜƏŌϔņŌϔƇģϔĿƚƑǈǔǀǜĿǔűƚƑή 

~ģϔǈǜǀŤģĿŌϔņŌϔƽƇģƑĿŬŌǀϔΨϔŌǈǔϔōťģƇŌϔĴϔƇģϔǈƚƏƏŌϔņŌǈϔǈǜǀŤģĿŌǈϔņŌϔƽƇģƑĿŬŌǀǈϔņŌϔĿŬģƿǜŌϔƑűǳŌģǜϔĿƇƚǈϔŌǔϔĿƚǜǳŌǀǔΩϔ
ĿģƇĿǜƇōŌϔĴϔƽģǀǔűǀϔņǜϔƑǜϔűƑǔōǀűŌǜǀϔņŌǈϔŤģłģņŌǈή 

±ƻǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜǎ Ŝƴ ŘŞǇƻǎŀƴǘ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΣ ƻǳ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ Υ 

ƘǧǇǎΥκκŀƴƧƻǳƭƻƛǊŜǘǎŀǊǘƘŜΦƎŜƻǎǇƘŜǊŜΦŦǊκƎǳƛŎƘŜǘ-ǳƴƛǉǳŜ  

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ //![{Σ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ 

ζ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ηΣ Ǉǳƛǎ ζ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ η Υ 

/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řϥǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ /ƻƳƳŜƴǘ-ŘŜǇƻǎŜǊ-ǾƻǘǊŜ-ŘŜƳŀƴŘŜ-Ř-ǳǊōŀƴƛǎƳŜ-Ŝƴ-ƭƛƎƴŜ 

±ƻǳǎ ŘŜǾǊŜȊ ƧƻƛƴŘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŞŜǎ Υ 

- [Ŝ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ     - [Ŝǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ 

- [Ŝ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀǎǎŜ     - [ŀ ŎƻǳǇŜ 

5ƻŎǳƳŜƴǘǎ Ł ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎΦŦǊ ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŞǇƾǘ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Υ  

5t Υ /9wC! мотлоϝмн         t/ Υ /9wC! моплсϝмн ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

https://anjouloiretsarthe.geosphere.fr/guichet-unique
https://www.ccals.fr/medias/2019/10/composition-dun-dossier-lien.docx
https://www.ccals.fr/medias/2023/04/Comment-deposer-votre-demande-d-urbanisme-en-ligne.pdf
http://www.service-public.fr
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LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 

a9ah ¢w!±!¦· 
ċƚűĿűϔǜƑϔǀōĿģƽűǔǜƇģǔűŤϔņŌǈϔņōƏģǀĿŬŌǈϔΨ 

/ŀōŀƴŜτ!ōǊƛ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ Υ 

ғ нл Ƴн  5t 
DŀǊŀƎŜ Υ 

ғ нл Ƴн  5t 

tƛǎŎƛƴŜ Υ 

ғ мл Ƴн  ƴƻƴ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ǊŜǎǘŀƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о 

Ƴƻƛǎ Υ ŀǳŎǳƴŜ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞ 

ғ млл Ƴн ƴƻƴ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ƻǳ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ғ мΣулƳ 

ŘŜ Ƙŀǳǘ Υ 5t 

Ҕ млл Ƴн  ƻǳ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ҕ мΣулƳ ŘŜ Ƙŀǳǘ Υ t/ 

/ƭƾǘǳǊŜτaǳǊ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ Υ 

5t 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  ϝ Υ 

ғ нл Ƴн Υ 5t 

Ҕ нл Ƴн Υ t/ 

tŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻπ

ǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ Υ 

5t 

¢ƻƛǘǳǊŜ ϝϝ Υ 

5t 

CŜƴşǘǊŜǎ ŘŜ ǘƻƛǘΣ ŎƘŀƴπ

ƎŜƳŜƴǘ ŘΩƘǳƛǎǎŜǊƛŜǎ Υ 

5t 

wŀǾŀƭŜƳŜƴǘ τ

.ŀǊŘŀƎŜ ϝϝϝ Υ 

5t 

ϝ :ƚƑǈǜƇǔŌǀόƇŌόÕ~ôόƽƚǜǀόĿƚƑƑģűǔǀŌόƇŌǈόǈǜǀŤģĿŌǈόģǜǔƚǀűǈōŌǈόņģƑǈόƇģόȄƚƑŌόƚǣόǈŌόǈűǔǜŌόƇυŬģľűǔģǔűƚƑΧ 

ΜΜό ǜĿǜƑŌόŤƚǀƏģƇűǔōόǈűόǀŌƏƽƇģĿŌƏŌƑǔόĴόƇυűņŌƑǔűƿǜŌΧ 

ΜΜΜό:ƚƑǈǜƇǔŌǀόƇŌόƑǜģƑĿűŌǀόŌƑόƏģűǀűŌόƽƚǜǀόĿƚƑƑģűǔǀŌόƇŌǈόǔŌűƑǔŌǈόģǜǔƚǀűǈōŌǈΡόŌƑόƽģǀǔűĿǜƇűŌǀόņģƑǈόƇģόȄƚƑŌόņŌό͂̽̽Əόģǜκ
ǔƚǜǀόņŌόƇυōťƇűǈŌόņŌό:fG^^GàΧ 

ϔƽģǀǔűǀϔņŌϔȗƑϔ͉͆̈́͆ΩϔƇŌϔƑƚǜǳŌģǜϔÕ~ôkϔǈŌǀģϔƏűǈϔŌƑϔģƽƽƇűĿģǔűƚƑήϔċƚǜǈϔƽƚǜǳŌȄϔƽǀŌƑņǀŌϔǜƑϔǀŌƑņŌȄ-ǳƚǜǈϔ
ŌƑϔƏģűǀűŌϔģǳŌĿϔƇόģņƁƚűƑǔϔŌƑϔĿŬģǀťŌϔņŌϔƇόǜǀľģƑűǈƏŌϔƽƚǜǀϔĿƚƑƑģűǔǀŌϔƇŌǈϔƑƚǜǳŌƇƇŌǈϔǀśťƇŌǈϔǈόģƽƽƇűƿǜģƑǔϔĴϔ
ǳƚǔǀŌϔȄƚƑŌϔǈűϔǳƚǜǈϔģǳŌȄϔǜƑϔƽǀƚƁŌǔή 

ċƚǜǈϔƽƚǜǳŌȄϔōťģƇŌƏŌƑǔϔņŌƏģƑņŌǀϔĿƚƑǈŌűƇϔĴϔƑƚǔǀŌϔǈŌĿǀōǔģűǀŌϔņόģĿĿǜŌűƇϔ^ƇƚǀűŌϔØģľŌģǜϔƿǜűϔǔǀģűǔŌϔƇŌǈϔ
ņƚǈǈűŌǀǈϔņόǜǀľģƑűǈƏŌϔņŌϔƇģϔĿƚƏƏǜƑŌή 

ǔǔŌƑǔűƚƑόΤό~ƚǀǈƿǜŌόǳƚǜǈόǀŌĿŌǳŌȄόƇŌǈόģǀǀőǔōǈόǀŌƇģǔűŤǈόģǜǹόAÕόƚǜόģǜǹόÕ:όņōƽƚǈōǈΡόǈƚǺŌȄόģǔǔŌƑǔűŤǈόģǜǹόǀŌκ
ĿƚƏƏģƑņģǔűƚƑǈόƚǜόƽǀōĿƚƑűǈģǔűƚƑǈόƏŌƑǔűƚƑƑōŌǈΧόkƇόǈŌόƽŌǜǔόƿǜŌόǳƚǔǀŌόƽǀƚƁŌǔόǈƚűǔόģĿĿŌƽǔōΡόƏƚǺŌƑƑģƑǔό
ņŌǈόƏƚņűȗĿģǔűƚƑǈόƚǜόņŌǈόģņģƽǔģǔűƚƑǈόƽƚǜǀόőǔǀŌόĿƚƑŤƚǀƏŌόΤ 
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LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 

:ŬģƿǜŌϔ^ǀģƑłģűǈϔņśǈϔ͊ͅϔģƑǈϔņƚűǔϔŤģűǀŌϔƇŌϔǀŌĿŌƑρ
ǈŌƏŌƑǔϔĿűǔƚǺŌƑϔƚľƇűťģǔƚűǀŌ ƽƚǜǀϔŌƑǈǜűǔŌϔƽģǀǔűĿűρ
ƽŌǀϔĴϔƇģϔƁƚǜǀƑōŌϔņōŤŌƑǈŌϔŌǔϔĿűǔƚǺŌƑƑŌǔōϔλzA:μήϔ
àβűƇϔƑŌϔŤģűǔϔƽģǈϔĿŌǈϔņōƏģǀĿŬŌǈΩϔűƇϔƑŌϔƽŌǜǔϔƑƚǔģƏρ
ƏŌƑǔϔƽģǈϔǈβűƑǈĿǀűǀŌϔģǜǹϔŌǹģƏŌƑǈϔŌǔϔĿƚƑĿƚǜǀǈϔņŌϔ
ƇβHǔģǔϔλƽŌǀƏűǈϔņŌϔĿƚƑņǜűǀŌΩϔľģĿĿģƇģǜǀōģǔήήήμϔģǳģƑǔϔ
͉͆ϔģƑǈήϔ 

~ŌϔǀģņģǀϔƽōņģťƚťűƿǜŌϔŌǈǔϔ
ǜƑϔ ƏģǔōǀűŌƇϔ ƿǜűϔ ƽŌǀƏŌǔϔ
ņόģȕĿŬŌǀϔ Ƈģϔ ǳűǔŌǈǈŌϔ ņŌǈϔ
ĿƚƑņǜĿǔŌǜǀǈϔ ƿǜűϔ ƽģǈǈŌƑǔϔ
ņģƑǈϔϔƇŌϔǳűƇƇģťŌήϔ:ŌϔƽǀűƑĿűƽŌϔ
ņŌϔ ǀģņģǀϔ ĿƚƑǈűǈǔŌϔ Ĵϔ űƑŤƚǀρ
ƏŌǀϔ ƇŌǈϔģǜǔƚƏƚľűƇűǈǔŌǈϔ ņŌϔ
ƇģϔǳűǔŌǈǈŌϔĴϔƇģƿǜŌƇƇŌϔűƇǈϔǈŌϔ
ņōƽƇģĿŌƑǔϔ Ōǔϔ ōťģƇŌƏŌƑǔϔϔ
ƿǜģƑņϔƇģϔǳűǔŌǈǈŌϔƏģǹűƏģƇŌϔ
ģǜǔƚǀűǈōŌϔŌǈǔϔņōƽģǈǈōŌήϔôƑϔ
ƏŌǈǈģťŌϔņŌϔƽǀǜņŌƑĿŌϔŌǈǔϔ
ģƇƚǀǈϔģȕĿŬōήϔ 

~Ōϔ ľǜǔϔ ņŌϔ ĿŌϔ ǀģņģǀϔ Ōǈǔϔ
ņόűƑĿűǔŌǀϔƇŌǈϔǜǈģťŌǀǈϔņŌϔƇģϔ
ǀƚǜǔŌϔĴϔǀōņǜűǀŌϔƇģϔǳűǔŌǈǈŌΩϔϔĴϔ
ǀŌǈƽŌĿǔŌǀϔƇŌǈϔƇűƏűǔģǔűƚƑǈϔŌǔϔ
ņόģƏōƇűƚǀŌǀϔģűƑǈűϔƇģϔǈōĿǜǀűǔōϔ
ņŌǈϔƽűōǔƚƑǈή 

àǜűǔŌϔģǜǹϔǔǀģǳģǜǹϔņŌϔϔǈōĿǜρ
ǀűǈģǔűƚƑϔņǜϔľƚǜǀťΩϔƇģϔĿűǀĿǜρ
ƇģǔűƚƑϔ ĿƚƑƑģŵǔϔ ŌƑĿƚǀŌϔ ǔǀƚƽϔ

ņŌϔņōƽģǈǈŌƏŌƑǔǈϔņŌϔǳűǔŌǈǈŌή 

:όŌǈǔϔƽƚǜǀƿǜƚűΩϔƇģϔƏǜƑűĿűƽģƇűǔōϔģϔŤģűǔϔƇŌϔĿŬƚűǹϔņŌϔ
ǈŌϔņƚǔŌǀϔņŌϔĿŌϔǀģņģǀϔģȗƑϔņŌϔǈŌƑǈűľűƇűǈŌǀϔƇŌǈϔĿƚƑρ
ņǜĿǔŌǜǀǈϔŌƑϔƽģǀǔűĿǜƇűŌǀϔǈǜǀϔƇŌϔċģƇϔàǔϔàǜƇƽűĿŌϔĴϔ
ƇόģƽƽǀƚĿŬŌϔņŌϔƇģϔȄƚƑŌϔƽģǀǔģťōŌϔĴϔ͆̈́ϔĴϔƇόŬŌǜǀŌή 

 

:ŌϔǀģņģǀϔƏƚľűƇŌϔǈŌǀģϔņōƽƇģĿōϔ
ģǜϔ ľƚǜǔϔ ņŌϔ ƿǜŌƇƿǜŌǈϔ Əƚűǈϔ
ņģƑǈϔņόģǜǔǀŌǈϔȄƚƑŌǈϔņŌϔƇόģťťƇƚρ
ƏōǀģǔűƚƑϔĿŬŌȔƚűǈŌϔģȗƑϔņŌϔǔƚǜρ
ƁƚǜǀǈϔƽƇǜǈϔǈŌƑǈűľűƇűǈŌǀϔƇŌǈϔǜǈģρ
ťŌǀǈϔ ģǜϔ ǀŌǈƽŌĿǔϔ ņŌϔ Ƈģϔ ǀōťƇŌρ
ƏŌƑǔģǔűƚƑϔǀƚǜǔűśǀŌή 

kƑǈǔģƇƇģǔűƚƑϔņǜϔǀģņģǀϔƽōņģťƚťűƿǜŌϔǀǜŌϔ
ņǜϔċģƇϔàǔϔàǜƇƽűĿŌ 

ƽǀśǈϔņŌϔƑƚƏľǀŌǜǈŌǈϔŬōǈűǔģρ
ǔűƚƑǈϔ ĿƚƑĿŌǀƑģƑǔϔ ƇŌǈϔ ƽƚƇƇǜρ
ǔűƚƑǈϔ ƇǜƏűƑŌǜǈŌǈϔ ņŌǈϔ ƽģƑρ
ƑŌģǜǹϔņόģȕĿŬģťŌΩϔŌƑϔƽģǀǔűĿǜρ
ƇűŌǀϔ ƽƚǜǀϔ Ƈģϔ ŤģǜƑŌϔ ƑƚĿǔǜǀƑŌϔ
ģűƑǈűϔ ƿǜŌϔ ƇŌϔ Ŀƚǟǔϔ ņŌǈϔ ƽģƑρ
ƑŌģǜǹϔōƇŌĿǔǀűƿǜŌǈϔŌǔϔņŌϔƇŌǜǀϔ
ŤƚƑĿǔűƚƑƑŌƏŌƑǔΩϔϔƇģϔƏǜƑűĿűƽģρ
ƇűǔōϔģϔŤģűǔϔƇŌϔĿŬƚűǹϔņŌϔǈŌϔņƚǔŌǀϔ
ņόǜƑϔģȕĿŬģťŌϔƑǜƏōǀűƿǜŌϔŌƑρ

ǔűśǀŌƏŌƑǔϔǈƚƇģűǀŌή 

:ŌϔņűǈƽƚǈűǔűŤϔƽŌǀƏŌǔǔǀģϔņόģǜťƏŌƑǔŌǀϔŌǔϔŤģĿűƇűǔŌǀϔ
ƇģϔņűȔǜǈűƚƑϔņόűƑŤƚǀƏģǔűƚƑǈϔƏǜƑűĿűƽģƇŌǈΩϔņόűƑŤƚǈϔ
ƽǀģǔűƿǜŌǈΩϔ ņόģƇŌǀǔŌǈϔ ƏōǔōƚΩϔ ņŌϔ ǀŌƑņŌȄ-ǳƚǜǈϔ
ǈƽƚǀǔűŤǈϔƚǜϔĿǜƇǔǜǀŌƇǈϔϔņŌϔƑƚǔǀŌϔǔŌǀǀűǔƚűǀŌή 

kƇϔǈŌǀģϔűƑǈǔģƇƇōϔǈǜǀϔƇģϔƽƇģĿŌϔņŌϔƇόōťƇűǈŌή 

kƑǈǔģƇƇģǔűƚƑϔņόģȕĿŬģťŌϔƑǜƏōǀűƿǜŌϔ 

ØŌĿŌƑǈŌƏŌƑǔϔņŌǈϔƁŌǜƑŌǈϔņŌϔ͊ͅϔģƑǈϔ 
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~ģƑĿŌƏŌƑǔϔņǜϔ:ƚƑĿƚǜǀǈϔƽŬƚǔƚϔņŌǈϔ9ģǈǈŌǈϔ
ċģƇƇōŌǈϔ ƑťŌǳűƑŌǈϔτ ~ģϔƏōƏƚűǀŌϔņŌǈϔĿƚǜǀǈϔ
ņόŌģǜ υ 

~ŌϔàǺƑņűĿģǔϔƏűǹǔŌϔņŌǈϔľģǈǈŌǈϔǳģƇƇōŌǈϔģƑťŌρ
ǳűƑŌǈϔŌǔϔņŌϔƇģϔØƚƏƏŌϔλà§9ċ ØμϔƇģƑĿŌϔǜƑϔĿƚƑρ
ĿƚǜǀǈϔƽŬƚǔƚϔǈǜǀϔƇģϔǔŬōƏģǔűƿǜŌϔņŌǈϔǀűǳűśǀŌǈΩϔņǜϔ
͆ϔǈŌƽǔŌƏľǀŌϔģǜϔ͊ϔƚĿǔƚľǀŌϔ͈͆̈́͆ήϔ~Ōϔà§9ċ Øϔ
ģĿĿŌƽǔŌϔ ƇŌǈϔ ƽŬƚǔƚǈϔ ŌƑǳƚǺōŌǈϔ ģǳģƑǔϔ ǈŌƽρ
ǔŌƏľǀŌή 

íǀƚűǈϔĿģǔōťƚǀűŌǈϔǈƚƑǔϔƏűǈŌǈϔĴϔƇόŬƚƑƑŌǜǀ Ψϔ 
λͅμ ÕģǺǈģťŌǈϔŌƑϔŌģǜϔ 
λ͆μ ^ģĿŌϔģǜǹϔűƑƚƑņģǔűƚƑǈϔ 
λ͇μ /ϔĿƚǜǀǔϔņόŌģǜή 
kƇϔǺϔģǜǀģϔņŌǜǹϔƽǀűǹϔƽģǀϔĿģǔōťƚǀűŌ ΨϔǜƑϔƽǀűǹϔģņǜƇǔŌϔ
ŌǔϔǜƑϔƽǀűǹϔƁŌǜƑŌǈǈŌϔλ-͌ͅϔģƑǈμήϔ~ŌǈϔƽŬƚǔƚťǀģρ
ƽŬűŌǈϔƽǀűƏōŌǈϔǈŌǀƚƑǔϔŌǹƽƚǈōŌǈϔƇƚǀǈϔņǜϔ͇̈́śƏŌϔ
ģƑƑűǳŌǀǈģűǀŌϔņŌϔƇģϔťǀģƑņŌϔĿǀǜŌϔņŌϔ͍͍͉ͅϔŌǔϔƇŌǈϔ
ƽǀűǹϔǈŌǀƚƑǔϔǀŌƏűǈϔƇŌϔͅŌǀϔŤōǳǀűŌǀϔ͉͆̈́͆ϔƇƚǀǈϔņŌϔƇģϔ
ƁƚǜǀƑōŌϔν ǜ-ņŌƇĴόņŌǈόĿǀǜŌǈ ΠόǀōĿűǔǈόņŌό̾͆͆͂όŌǔό
ņυģǜƁƚǜǀņυŬǜű ξϔģǜϔ:ŌƑǔǀŌϔņŌϔĿƚƑťǀśǈϔņόƑťŌǀǈή 

ÕƚǜǀϔƽƇǜǈϔņόűƑŤƚǀƏģǔűƚƑΩϔǀŌƑņŌȄ-ǳƚǜǈϔǈǜǀ Ψϔ
ŬǔǔƽǈΨδδǴǴǴήǈƏľǳģǀήŤǀδģĿǔǜģƇűǔŌǈδĿƚƑĿƚǜǀǈ-
ƽŬƚǔŌģǜ-Ƈģ-ƏŌƏƚűǀŌ-ņŌǈ-Ŀƚǜǀǈ-ņŌģǜϔ 

:ƚƑĿƚǜǀǈϔƽŬƚǔƚǈ 

~ŌϔĿƚƑĿƚǜǀǈϔŌǈǔϔťǀģǔǜűǔϔŌǔϔƚǜǳŌǀǔϔĴϔǔƚǜǔϔƽŬƚǔƚρ
ťǀģƽŬŌϔűƑņűǳűņǜŌƇΩϔģƏģǔŌǜǀϔƚǜϔƽǀƚŤŌǈǈűƚƑƑŌƇΩϔĴϔ
ƇόŌǹĿƇǜǈűƚƑϔņŌǈϔƏŌƏľǀŌǈϔņǜϔƁǜǀǺϔģűƑǈűϔƿǜŌϔƇģϔ
ǈǔǀǜĿǔǜǀŌϔƚǀťģƑűǈģǔǀűĿŌή 

Aǜϔ͆ϔǈŌƽǔŌƏľǀŌϔģǜϔ͊ϔƚĿǔƚľǀŌϔ͈͆̈́͆ϔΨϔǀōĿŌƽρ
ǔűƚƑϔ ņŌǈϔ ƽŬƚǔƚťǀģƽŬűŌǈήϔ ~όƚǀťģƑűǈģǔŌǜǀϔ ģĿρ
ĿŌƽǔŌϔƇŌǈϔƽŬƚǔƚťǀģƽŬűŌǈϔŌƑǳƚǺōŌǈϔģǳģƑǔϔƇŌϔ͆ϔ
ǈŌƽǔŌƏľǀŌήϔΧϔ²ĿǔƚľǀŌϔ͈͆̈́͆ϔΨϔģƑģƇǺǈŌϔŌǔϔǈōƇŌĿρ
ǔűƚƑϔ ņŌǈϔ ȗƑģƇűǈǔŌǈϔ ƽģǀϔ ƇŌϔ à§9ċ Øϔ Ōǔϔ ƇŌǈϔ
ƏŌƏľǀŌǈϔņǜϔƁǜǀǺϔγϔΧϔAǜϔ͈ϔƑƚǳŌƏľǀŌϔģǜϔ͈͆ϔƑƚρ
ǳŌƏľǀŌϔ͈͆̈́͆ϔΨϔǳƚǔŌϔņǜϔƽǜľƇűĿϔŌǔϔĿŬƚűǹϔņŌǈϔǈűǹϔ
ťģťƑģƑǔǈϔγϔΧϔAōĿŌƏľǀŌϔ͈͆̈́͆ϔΨϔģƑƑƚƑĿŌǈϔņŌǈϔ
ťģťƑģƑǔǈήϔΧϔzģƑǳűŌǀϔ͉͆̈́͆ϔΨϔƏűǈŌϔŌƑϔǳģƇŌǜǀϔņŌǈϔ
ƽŬƚǔƚťǀģƽŬűŌǈϔ ťģťƑģƑǔŌǈϔ ņģƑǈϔ ƇŌϔ ĿģņǀŌϔ ņǜϔ
ƏƚűǈϔņŌϔĿƚƏƏōƏƚǀģǔűƚƑϔņŌϔƇģϔĿǀǜŌϔņŌϔ͍͍͉ͅήϔΧϔ
ͅŌǀϔŤōǳǀűŌǀϔ͉͆̈́͆ϔΨϔǀŌƏűǈŌϔņŌǈϔƽǀűǹϔƇƚǀǈϔņŌϔƇģϔ
ƁƚǜǀƑōŌϔτϔ ǜ-ņŌƇĴϔņŌǈϔĿǀǜŌǈϔΨϔǀōĿűǔǈϔņŌϔ͍͍͉ͅϔŌǔϔ
ņόģǜƁƚǜǀņόŬǜűϔυϔģǜϔ:ŌƑǔǀŌϔņŌϔĿƚƑťǀśǈϔλ͇͇ϔ9ņϔ
:ģǀƑƚǔΩϔ͈͍̈́̈́ͅϔ ƑťŌǀǈμήϔ 

GƇŌĿǔűƚƑǈϔGǜǀƚƽōŌƑƑŌǈ 

~Ōϔ͍ϔzǜűƑΩϔƑόƚǜľƇűŌȄϔƽģǈϔņŌϔǳŌƑűǀϔǳƚǔŌǀϔŌƑϔ§ģűǀűŌϔ
ƏǜƑűϔņŌϔǳƚǔǀŌϔƽűśĿŌϔņόűņŌƑǔűǔōή 

 

https://www.smbvar.fr/actualites/concours-photeau-la-memoire-des-cours-deau
https://www.smbvar.fr/actualites/concours-photeau-la-memoire-des-cours-deau
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мп 

 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 

~ŌϔĿƚƏƽƚǈǔŌǜǀϔĿƚƇƇŌĿǔűŤϔ 

:ŌƇģϔ Ťģűǔϔ ƽƇǜǈűŌǜǀǈϔ ģƑƑōŌǈϔ ƏģűƑǔŌƑģƑǔϔ ƿǜŌϔ

:ŬŌȔŌǈϔƽƚǈǈśņŌϔǜƑϔĿƚƏƽƚǈρ

ǔŌǜǀϔĿƚƇƇŌĿǔűŤή 

:Ōϔ ņŌǀƑűŌǀϔ Ōǈǔϔ ģƇűƏŌƑǔōϔ ŌƑϔ

ľűƚǀŌǈǈƚǜǀĿŌǈϔ ƽģǀϔ ƇŌϔ ǀŌǈǔģǜρ

ǀģƑǔϔ ǈĿƚƇģűǀŌΩϔ ƇŌǈϔ ōƇśǳŌǈϔ ņŌϔ

ƇόōĿƚƇŌϔ:ģƏűƇƇŌϔ^ģǈűƇƇŌģǜϔŌǔϔƇŌϔċűǳōĿƚϔƿǜűϔƇόǜǔűƇűρ

ǈŌƑǔϔņŌϔŤģłƚƑϔƁƚǜǀƑģƇűśǀŌή 

ȗƑϔņŌϔƽƚǜǀǈǜűǳǀŌϔĿŌǔǔŌϔģĿǔűƚƑϔŌǔϔņόģǳƚűǀϔǜƑŌϔ

űƑŤƚǀƏģǔűƚƑϔ ƽōņģťƚťűƿǜŌΩϔ ƇŌǈϔ ͇ØAόƑƁƚǜϔ ƚƑǔϔ

ģƽƽƚǈōϔņŌǈϔƑƚǜǳŌƇƇŌǈϔģȕĿŬŌǈϔŌǹƽƇűĿģǔűǳŌǈϔǈǜǀϔ

ĿŬģƿǜŌϔľģĿή 

ÕƚǜǀǈǜűǳƚƑǈϔƑƚǈϔŌȔƚǀǔǈ ΫΫ 

 

9űŌƑǔƝǔϔņǜϔƑƚǜǳŌģǜϔģǜǔƚǜǀϔņǜϔ 

ĿƚƏƽƚǈǔŌǜǀϔĿƚƇƇŌĿǔűŤή 

~Ōϔ̈́ͅϔ^ōǳǀűŌǀϔņŌǀƑűŌǀΩϔƑƚǜǈϔģǳƚƑǈϔ

ǀōģƇűǈōϔ ƽƚǜǀϔ Ƈģϔ ǔǀƚűǈűśƏŌϔ ģƑƑōŌϔ

ƑƚǔǀŌϔ ƚƽōǀģǔűƚƑϔ ņŌϔ ǀōĿǜƽōǀģǔűƚƑϔ

ņŌϔǳƚǈϔǈģƽűƑǈϔņŌϔ©ƚŘƇήϔ:ŌǈϔņŌǀρ

ƑűŌǀǈϔǈƚƑǔϔņŌϔƽƇǜǈϔŌƑϔƽƇǜǈϔƑƚƏρ

ľǀŌǜǹϔĴϔőǔǀŌϔņōƽƚǈōǈή 

©ƚǜǈϔģǳƚƑǈϔǀōĿƚƇǔōϔͅϔƏΒϔņŌϔľǀƚǺģǔή 

§ŌǀĿűϔĴϔǔƚǜǔŌǈϔƇŌǈϔƽŌǀǈƚƑƑŌǈϔƿǜűϔƚƑǔϔņōƽƚǈōϔ

ƇŌǜǀϔǈģƽűƑϔģȗƑϔņŌϔƏŌƑŌǀϔĴϔľűŌƑϔĿŌǔǔŌϔƑƚǜǳŌƇƇŌϔ

ƚƽōǀģǔűƚƑή 

 

 

 

 

 

 

GƑȗƑΩϔƇόōƿǜűƽŌϔņŌϔĿŌǔǔŌϔƏűǈǈűƚƑΩϔǔűŌƑǔϔĴϔǀŌƏŌǀρ

ĿűŌǀϔƽģǀǔűĿǜƇűśǀŌƏŌƑǔϔ^ǀģƑĿƄϔ^ŌǀǀōϔŌǔϔíŬűŌǀǀǺϔ

_ǜűƇƇƚǜΩϔƇŌǈϔģťŌƑǔǈϔņŌǈϔǈŌǀǳűĿŌǈϔǔŌĿŬƑűƿǜŌǈϔņŌϔ

ƇģϔƏǜƑűĿűƽģƇűǔōϔϔƽƚǜǀϔϔƇŌǜǀϔņűǈƽƚƑűľűƇűǔōϔŌǔϔƇŌǜǀϔ

ģűņŌϔƽǀōĿűŌǜǈŌϔņģƑǈϔƇģϔƏģƑűƽǜƇģǔűƚƑϔņŌǈϔǳōťōρ

ǔģǜǹήϔ 

 

ÕƚǜǀǈǜűǳƚƑǈϔģűƑǈűϔƽƚǜǀϔƑƚǔǀŌϔŌƑǳűǀƚƑƑŌƏŌƑǔ ΫΫ 

 

²ƽōǀģǔűƚƑϔàģƽűƑϔƏģƇűƑ 
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мр 

 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 

9űƚņōĿŬŌǔǈϔŌǔϔǳōťōǔģǜǹ 

ØŌǔƚǜǀǈϔǈǜǀϔƇόŌƑƿǜőǔŌ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

͉͊ϔƿǜŌǈǔűƚƑƑģűǀŌǈϔƚƑǔϔōǔōϔǀŌƏƽƇűǈϔŌǔϔǀŌǔƚǜǀƑōǈϔ
ŌƑϔƏģűǀűŌ Ψ 
 
:ƚƏƽƚǈǔŌȄ-ǳƚǜǈϔί 
͇͌Ѝϔƚǜűϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ͋ͅЍϔƑƚƑϔλ͉͈ϔƚǜűΩϔͅͅϔƑƚƑμ 
 
ǳŌȄ-ǳƚǜǈϔǜƑϔĿƚƏƽƚǈǔŌǜǀϔűƑņűǳűņǜŌƇϔί 

ϔ͉ ͉Ѝϔƚǜűϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ͇͈ЍϔƑƚƑϔλ͇͊ϔƚǜűΩϔ͆͆ϔƑƚƑμ 
 
ǳŌȄ-ǳƚǜǈϔǜƑϔƇƚƏľǀűĿƚƏƽƚǈǔŌǜǀϔί 

ͅЍϔƚǜűϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ͇͌ЍϔƑƚƑϔλͅϔƚǜűΩϔ͉͈ϔƑƚƑμ 
 
ôƑϔŌƑņǀƚűǔϔƚǣϔĿƚƏƽƚǈǔŌǀϔί ϔϔϔϔϔϔϔϔ 
͇͊Ѝϔƚǜűϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ͆ͅЍϔƑƚƑϔλ͈ͅϔƚǜűΩϔ͈ͅϔƑƚƑμ 
 
ǳŌȄ-ǳƚǜǈϔĿƚƑƑģűǈǈģƑĿŌϔņόǜƑϔĿƚƏƽƚǈǔŌǜǀϔ 

:ƚƇƇŌĿǔűŤϔίϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ 
͇͆Ѝϔƚǜűϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ͊͊ЍϔƑƚƑϔλ͆ͅϔƚǜűΩϔ͈͇ϔƑƚƑμ 
 
àόűƇϔōǔģűǔϔƚǜǳŌǀǔΩϔǈŌǀűŌȄ-ǳƚǜǈϔűƑǔōǀŌǈǈōǈϔίϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
͇͈Ѝϔƚǜűϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ͊ͅЍϔƑƚƑϔλ͆͆ϔƚǜűΩϔ͈̈́ϔƑƚƑμ 
 
ƽǀśǈϔǜƑŌϔǔģűƇƇŌΩϔģƇƇŌȄ-ǳƚǜǈϔĴϔƇģϔņōĿŬŌǔǔŌǀűŌί 

͊͌Ѝϔƚǜűϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ͆͊ЍϔƑƚƑϔλ͈͈ϔƚǜűΩϔ͋ͅϔƑƚƑμ 
 
9ǀƚǺŌȄ-ǳƚǜǈίϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ 
͈͆Ѝϔƚǜűϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ͇͊ЍϔƑƚƑϔλ͊ͅϔƚǜűΩϔ͈ͅϔƑƚƑμ 
 
~ģűǈǈŌȄ-ǳƚǜǈϔģǜϔǈƚƇίϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ 
͈  ͉Ѝϔƚǜűϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ͈͊ ЍϔƑƚƑϔλ͍͆ϔƚǜűΩϔ͇̈́ϔƑƚƑμ 
 
àόűƇϔōǔģűǔϔƚǀťģƑűǈōϔǜƑŌϔƚƽōǀģǔűƚƑϔľǀƚǺģťŌΩϔǈŌǀűŌȄ-
ǳƚǜǈϔűƑǔōǀŌǈǈōλŌμ ίϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
͉  ͉Ѝϔƚǜűϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ͇͌ ЍϔƑƚƑϔλ͇͊ϔƚǜűΩϔ͉͆ϔƑƚƑμϔ 

àǜűǔŌϔģǜǹϔǀōǈǜƇǔģǔǈϔņŌϔƇόŌƑƿǜőǔŌϔǈǜǀϔƑƚǈϔľűƚņōρ

ĿŬŌǔǈϔλƚǜϔľűƚǀŌǈǈƚǜǀĿŌǈμΩϔǳƚǜǈϔģǳŌȄϔōǔōϔ͆͆ϔƽŌǀρ

ǈƚƑƑŌǈϔĴϔőǔǀŌϔűƑǔōǀŌǈǈōŌǈϔĴϔƽƚǜǳƚűǀϔľōƑōȗĿűŌǀϔ

ņǜϔĿƚƏƽƚǈǔŌǜǀϔĿƚƇƇŌĿǔűŤϔϔģĿǔǜŌƇƇŌƏŌƑǔϔǜǔűƇűǈōϔ

ƽģǀϔϔƇŌϔǀŌǈǔģǜǀģƑǔϔǈĿƚƇģűǀŌΩϔƇŌϔϔċűǳōĿƚΩϔϔŌǔϔƇόōĿƚƇŌϔ

:ģƏűƇƇŌϔ^ģǈűƇƇŌģǜή 

ȗƑϔņŌϔǀōƽƚƑņǀŌϔĴϔĿŌϔǈƚǜŬģűǔΩϔƇόōƿǜűƽŌϔŌƑĿģρ

ņǀģƑǔŌϔ ņǜϔ ĿƚƏƽƚǈǔŌǜǀϔ ĿƚƇƇŌĿǔűŤϔ ǳƚǜǈϔ ņƚƑƑŌϔ

ǀŌƑņŌȄ-ǳƚǜǈή 

ϔϔϔϔ~ŌϔǈģƏŌņűϔ͋ϔàŌƽǔŌƏľǀŌ ͈͆̈́͆ 

ϔņŌϔ͍ŬϔĴϔ͆ͅf 

ϔϔϔģǜϔƁģǀņűƑϔŌƑǔǀŌϔƇŌϔċűǳōĿƚϔ 

Ōǔϔ 

ƇŌϔǀŌǈǔģǜǀģƑǔϔǈĿƚƇģűǀŌϔ 

:ŌǔǔŌϔǀŌƑĿƚƑǔǀŌϔģϔƽƚǜǀϔľǜǔϔņŌϔǈŌƑǈűľűƇűǈŌǀϔƇŌǈϔ

ĿűǔƚǺŌƑǈϔ ǈǜǀϔ Ƈģϔ ƽǀģǔűƿǜŌϔ ņǜϔ ĿƚƏƽƚǈǔģťŌΩϔ

ņόōĿŬģƑťŌǀΩϔņŌϔƽģǀǔģťŌǀϔņŌǈϔŌǹƽōǀűŌƑĿŌǈϔŌǔϔņŌϔ

ƽģǈǈŌǀϔǜƑϔģťǀōģľƇŌϔƏƚƏŌƑǔϔģǜǔƚǜǀϔņόǜƑŌϔĿƚƇρ

ƇģǔűƚƑή 

~όƚľƁŌĿǔűŤϔ Ōǈǔϔ ƇόƚǜǳŌǀǔǜǀŌϔ ģǜǹϔ ĿŬŌȔƚűǈϔ ņŌϔ ĿŌϔ

ĿƚƏƽƚǈǔŌǜǀΩϔĴϔƇόűǈǈǜŌϔņŌϔƇģϔƏģǔűƑōŌΩϔǜƑϔƽŌǔűǔϔ

ǈƚƑņģťŌϔǈŌǀģϔŌȔŌĿǔǜōϔģȗƑϔņŌϔņōǔŌǀƏűƑŌǀϔƇģϔ

ŤǀōƿǜŌƑĿŌϔ ņόƚǜǳŌǀǔǜǀŌΩϔ ƇŌϔ ƁƚǜǀΩϔ ƇŌǈϔ ŬƚǀģűǀŌǈϔ

ņόƚǜǳŌǀǔǜǀŌΪ 

 

ċŌƑŌȄϔƑƚƏľǀŌǜǹ ΫΫ 



§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

мс 

 

LƴŦƻǎ ƳŀƛǊƛŜ 

~ŌϔƏģǀĿŬōϔņŌϔƽǀűƑǔŌƏƽǈϔģϔŌǜϔƇűŌǜϔƇŌϔ͈ͅϔģǳǀűƇϔ
͈͆̈́͆ϔǈǜǀϔƇģϔƽƇģĿŌϔņŌǈϔíŬǜǺģǈΩϔǈƚǜǈϔǜƑϔǈƚƇŌűƇϔ
ǀģņűŌǜǹϔŌǔϔĿŬģǜņή 

͆͆ϔŌǹƽƚǈģƑǔǈϔōǔģűŌƑǔϔƽǀōǈŌƑǔǈϔΨϔņŌǈϔŬģľűǔǜōǈΩϔ
ƏģűǈϔōťģƇŌƏŌƑǔϔņŌǈϔƑƚǜǳŌģǜǹϔλĴϔƽŌǜ ƽǀśǈϔ͋ϔΨϔ
ƽōƽűƑűōǀűǈǔŌΩϔǳŌƑǔŌϔņŌϔĿƚƑȗǔǜǀŌǈΩϔľűƁƚǜǹΩϔƚľƁŌǔǈϔ
ŌƑϔľƚűǈΩϔ͆ϔ^ƚƚņ ǔǀǜĿƄǈμή 

©ƚǈϔ ģǈǈƚĿűģǔűƚƑǈϔ ōǔģűŌƑǔϔ ōťģƇŌƏŌƑǔϔ ǈǜǀϔ ƇŌϔ
ƏģǀĿŬōϔΨϔ ÕGΩϔľűľƇűƚǔŬśƿǜŌΩϔģǈǈƚĿűģǔűƚƑϔƏǜƇǔűϔ
ǈƽƚǀǔǈϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈή 

~Ōǈϔ ĿƇűŌƑǔǈϔ ƚǜϔ ƽǀƚƏŌƑŌǜǀǈϔ ƽƚǜǳģűŌƑǔϔ ņƚƑĿϔ
ŤģűǀŌϔƇŌǜǀǈϔŌƏƽƇŌǔǔŌǈϔŌǔϔǀŌƏƽƇűǀϔƇŌǜǀϔƽģƑűŌǀϔŌƑϔ
ģǺģƑǔϔľŌģǜĿƚǜƽ ņŌϔĿŬƚűǹϔǈǜǀϔƇŌϔƏģǀĿŬōή 

GƑϔōĿŬģƑťŌģƑǔϔģǳŌĿϔƿǜŌƇƿǜŌǈ ϔŌǹƽƚǈģƑǔǈΩϔǳƚűρ
ĿűϔĿŌϔƿǜűϔŌƑϔǀŌǈǈƚǀǔϔΨ  

§őƏŌ ǈűϔƇģϔǳŌƑǔŌϔƑβģϔƽģǈϔōǔōϔŤǀǜĿǔǜŌǜǈŌΩϔűƇǈϔ
ǈƚƑǔ ĿƚƑǔŌƑǔǈϔņβőǔǀŌϔƇĴΩϔĿģǀϔƁŌϔĿűǔŌϔΨϔτ űƇόǺόģόǜƑŌό
ľƚƑƑŌόģƏľűģƑĿŌ Τόξ 

~ģϔǔŌǀǀģǈǈŌϔņǜϔǀŌǈǔģǜǀģƑǔϔƑŌϔǈβŌǈǔϔƽģǈϔņōǈŌƏρ
ƽƇűŌΩϔĿƚƑȗǀƏģƑǔϔƇŌϔƽƇģűǈűǀϔņŌϔƽģǀǔģťŌǀϔǜƑϔƏƚρ
ƏŌƑǔϔņŌϔĿƚƑǳűǳűģƇűǔōή 

  

 

©όŬōǈűǔŌȄ ƽģǈΩϔǈűϔǳƚǜǈϔĿƚƑƑģűǈǈŌȄϔņŌǈϔĿƚƏƏŌǀρ
łģƑǔǈ ǳƚǜƇģƑǔϔŤģűǀŌϔƇŌ ƏģǀĿŬōΩϔĴϔƇŌǈϔņűǀűťŌǀϔǳŌǀǈϔ
ƇģϔƏģűǀűŌήϔ²ƑϔƇŌǜǀϔűƑņűƿǜŌǀģϔƇģϔƏģǀĿŬŌϔĴϔǈǜűǳǀŌϔή 

©ƚǜǳŌƇƇŌϔűƑűǔűģǔűǳŌϔĿűǔƚǺŌƑƑŌϔΫ 

~ŌǈϔōƇǜǈϔǳűŌƑƑŌƑǔϔĴϔ 

ǳƚǔǀŌϔǀŌƑĿƚƑǔǀŌ 

~ƚǀǈϔņǜϔƏģǀĿŬōϔņǜϔ͈ͅϔģǳǀűƇΩϔņǜǀģƑǔϔƇŌƿǜŌƇϔűƇϔģϔōǔōϔ
ǔŌǈǔōΩϔǳƚǜǈϔģǳŌȄϔǳǜϔƇģϔƑģűǈǈģƑĿŌϔņǜϔĿģŤōϔƽģƽƚǔģťŌή 

×ǜόŌǈǔ-ĿŌϔƿǜŌϔƇŌϔ:ģŤōϔÕģƽƚǔģťŌ ί 

~ŌǈϔōƇǜǈϔņŌϔǳƚǔǀŌϔĿƚƏƏǜƑŌϔǳűŌƑƑŌƑǔϔĴϔǳƚǔǀŌϔǀŌƑρ
ĿƚƑǔǀŌϔƿǜģǀǔűŌǀϔƽģǀϔƿǜģǀǔűŌǀϔƽƚǜǀϔņűǈĿǜǔŌǀϔǈǜǀϔǔƚǜǔϔĿŌϔ
ƿǜűϔƽŌǜǔϔǳƚǜǈϔűƑǔōǀŌǈǈŌǀϔņģƑǈϔĿŌϔƿǜűϔģϔōǔōϔŤģűǔϔŌǔϔĿŌϔ
ƿǜűϔ ƽƚǜǀǀģűǔϔ őǔǀŌϔ Ťģűǔϔ ņģƑǈϔ ǳƚǔǀŌϔ ĿƚƏƏǜƑŌΩϔ ņģƑǈϔ
ǳƚǔǀŌϔƿǜģǀǔűŌǀήϔ:όŌǈǔϔƇŌϔƏƚƏŌƑǔϔņŌϔǳƚǜǈϔŌǹƽǀűƏŌǀϔ
ģǜǔƚǜǀϔņόǜƑϔĿģŤōϔĿƚƑǳűǳűģƇή 

×ǜűϔŌǈǔϔĿƚƑĿŌǀƑō ί 

íƚǜǔϔƇŌϔƏƚƑņŌϔĴϔƇģϔƽģǀƚƇŌΩϔƽŌǔűǔǈϔŌǔϔťǀģƑņǈή 

×ǜģƑņ ί 

~ŌϔƽǀƚťǀģƏƏŌϔƽģǀϔƿǜģǀǔűŌǀϔŌǈǔϔņōǔģűƇƇōϔĿű-ņŌǈǈƚǜǈήϔ
ċƚǜǈϔǀŌĿŌǳǀŌȄϔƿǜŌƇƿǜŌǈϔƁƚǜǀǈϔģǳģƑǔϔƇģϔņģǔŌϔǜƑŌϔűƑǳűρ
ǔģǔűƚƑϔņģƑǈϔǳƚǔǀŌϔľƚŵǔŌϔģǜǹϔƇŌǔǔǀŌǈϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔŬƚǀģűǀŌǈϔ
ŌǔϔƇŌϔƇűŌǜή 

©ƚǜǈϔǳƚǜǈϔģǔǔŌƑņƚƑǈϔƑƚƏľǀŌǜǹϔƽƚǜǀϔǳŌƑűǀϔĴϔƑƚǔǀŌϔ
ǀŌƑĿƚƑǔǀŌή 

§ģǀĿŬōϔņŌǈϔ͈ϔǈģűǈƚƑǈ :ģŤōϔÕģƽƚǔģťŌ 

ÕǀƚťǀģƏƏŌϔĿģŤōϔƽģƽƚǔģťŌϔ 
͈͆̈́͆ 
-ϔͅ ϔƁǜűƑϔΨϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ×ǜģǀǔűŌǀϔņŌǈϔċģǀŌƑƑŌǈή 
-ϔ͆ ͅϔǈŌƽǔŌƏľǀŌϔΨϔϔϔϔϔϔfģƏŌģǜǹϔņŌϔƇģϔ:ƚǀľŌƇƇŌǀűŌΩ 
   ϔϔϔϔϔϔϔϔŌǔϔņŌϔƇόGĿŬűƇģǀņŌǀűŌϔŌǔϔǀƚǜǔŌϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
   ϔϔϔϔϔϔϔϔņŌϔzǜǳģǀņŌűƇϔήϔ 
-ϔ͇ ̈́ϔƑƚǳŌƏľǀŌϔΨϔϔϔϔϔϔϔ×ǜģǀǔűŌǀǈϔǀǜŌϔņŌϔƇģϔ:ǀƚűǹϔϔϔϔ
 ϔ9ƇģƑĿŬŌΩϔƇŌǈϔfƚƏƏŌƇģűǈΩϔ 
 ϔǀƚǜǔŌϔņŌϔ:ŬģƏƽűťƑōΩϔ 
 ϔǀƚǜǔŌϔņŌϔàƚǜƇģűǀŌϔŌǔϔ9ƚǜǀťΩϔ
 ϔƇŌǈϔ9ǀƚǈǈűŌǈή 

͉͆̈́͆ 
-ϔ͌ ϔŤōǳǀűŌǀϔΨϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔfģƏŌģǜǹϔņǜϔÕƚűƑǔϔņǜϔzƚǜǀϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
 ϔŌǔϔņŌϔÕƇģƑǔŌǀƚǈŌήϔϔ 
-ϔͅ ͆ϔģǳǀűƇϔΨ ϔ:ŌƑǔǀŌϔľƚǜǀťή 



 

§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

мт 

 

LƴŦƻǎ ƳŀƛǊƛŜ  

©ƚǜǈϔǈƚƏƏŌǈϔņŌϔƽƇǜǈϔŌƑϔƽƇǜǈϔƚľƇűťōǈϔņόǜǔűƇűǈŌǀϔ
ƇŌϔƑǜƏōǀűƿǜŌϔņģƑǈϔƑƚǈϔņōƏģǀĿŬŌǈϔģņƏűƑűǈǔǀģρ
ǔűǳŌǈϔƏģűǈϔģǜǈǈűϔƽƚǜǀϔǀŌǈǔŌǀϔŌƑϔĿƚƑǔģĿǔϔģǳŌĿϔƇģϔ
ŤģƏűƇƇŌΩϔ ŌƑŤģƑǔǈΩϔ ƽŌǔűǔǈ-ŌƑŤģƑǔǈήϔ 9ŌģǜĿƚǜƽϔ ņŌϔ
ƽŌǀǈƚƑƑŌǈϔǈŌϔŬŌǜǀǔŌƑǔϔĴϔņŌǈϔņűȕĿǜƇǔōǈή 

~ģϔĿƚƏƏűǈǈűƚƑϔģĿǔűƚƑϔǈƚĿűģƇŌϔģϔǳƚǜƇǜϔǀōƽƚƑņǀŌϔ
ĴϔǜƑϔľŌǈƚűƑϔņόģűņŌϔŤģĿŌϔģǜϔƑǜƏōǀűƿǜŌϔŌƑϔŤģűρ
ǈģƑǔϔģƽƽŌƇϔģǜǹϔĿƚƑǈŌűƇƇŌǀǈϔƑǜƏōǀűƿǜŌǈϔņǜϔǔŌǀǀűρ
ǔƚűǀŌϔƽƚǜǀϔǜƑŌϔģűņŌϔņŌϔƽǀƚǹűƏűǔōή 

~ŌǈϔģǔŌƇűŌǀǈϔƑǜƏōǀűƿǜŌǈΩϔĴϔƿǜƚűϔłģϔǈŌǀǔϔίϔ 

ƽƽǀŌƑņǀŌϔ Ĵϔ ǈŌϔ ǈŌǀǳűǀϔ ņόǜƑϔ ƚǀņűƑģǔŌǜǀΩϔ ņόǜƑϔ
ǈƏģǀǔƽŬƚƑŌΩϔņόǜƑŌϔǔģľƇŌǔǔŌΩϔƏģŵǔǀűǈŌǀϔƇŌǈϔƚǜǔűƇǈϔ
ľǜǀŌģǜǔűƿǜŌǈϔ λǔģľƇŌǜǀΩϔ ǔǀģűǔŌƏŌƑǔϔ ņŌϔ ǔŌǹǔŌήήήμΩϔϔ
ƑģǳűťǜŌǀϔǈǜǀϔűƑǔŌǀƑŌǔΩϔǀŌĿŬŌǀĿŬŌǀϔǜƑŌϔűƑŤƚǀƏģρ
ǔűƚƑΩϔŤģűǀŌϔǜƑϔģĿŬģǔϔŌƑϔƇűťƑŌΩϔŌƑǳƚǺŌǀΩϔťōǀŌǀϔŌǔϔ
ǀŌĿŌǳƚűǀϔņŌǈϔĿƚǜǀǀűŌƇǈΪϔϔØōģƇűǈŌǀϔņűȔōǀŌƑǔŌǈϔņōρ
ƏģǀĿŬŌǈϔŌƑϔƇűťƑŌϔΨϔ: ^Ωϔ^ǀģƑĿŌϔíǀģǳģűƇΩϔ ƏŌƇűΩϔ
:© ċΩϔ kƏƽƝǔǈΩϔ ÕǀōŤŌĿǔǜǀŌΪϔ:ƚƏƏǜƑűƿǜŌǀϔ Ĵϔ
ņűǈǔģƑĿŌϔģǳŌĿϔņŌǈϔƽǀƚĿŬŌǈϔƚǜϔņŌǈϔƽǀƚŤŌǈǈűƚƑρ
ƑŌƇǈϔΨϔűƑǈǔģƇƇŌǀΩϔǜǔűƇűǈŌǀϔǜƑŌϔģƽƽƇűĿģǔűƚƑϔņŌϔƏŌǈρ
ǈģťŌǀűŌϔűƑǈǔģƑǔģƑōŌϔƚǜϔņŌϔǳűǈűƚĿƚƑŤōǀŌƑĿŌΪ 

ϔĿƚƏƽǔŌǀϔņǜϔ͇̈́ϔģǳǀűƇϔ͈͆̈́͆ΩϔǜƑϔģǔŌƇűŌǀϔƑǜƏōρ
ǀűƿǜŌϔϔŌǈǔϔƽǀƚƽƚǈōϔĿŬģƿǜŌϔƏƚűǈϔņģƑǈϔƇŌǈϔƇƚρ
ĿģǜǹϔņŌϔƇģϔƏǜƑűĿűƽģƇűǔōϔƽģǀϔƇŌǈϔĿƚƑǈŌűƇƇśǀŌǈϔƑǜρ
ƏōǀűƿǜŌǈϔľģǈōŌǈϔǈǜǀϔƇŌϔǔŌǀǀűǔƚűǀŌϔņŌϔƇģϔ:: ~àϔ
ŌƑϔƽģǀǔŌƑģǀűģǔϔģǳŌĿϔ ƑƁƚǜϔƑǜƏōǀűƿǜŌή 

 

ÕǀƚĿŬģűƑŌǈϔņģǔŌǈϔǈǜǀϔ:ŬŌȔŌǈή 

~ŌǈϔģǔŌƇűŌǀǈϔƚƑǔϔƇűŌǜϔņŌϔ͈ͅŬ͇̈́ϔĴϔϔ͊ͅŬ͇̈́ϔϔƇŌǈϔϔ
§ģǀņűǈϔ͆͌ϔƏģűϔŌǔϔ͉͆ϔƁǜűƑϔņģƑǈϔƇŌǈϔƇƚĿģǜǹϔņŌϔƇģϔ
ƏģűǀűŌήϔ 

àűϔĿŌǔǔŌϔűƑűǔűģǔűǳŌϔǀōƽƚƑņϔĴϔǜƑŌϔņŌƏģƑņŌΩϔƑƚǜǈϔ
ǀōȘōĿŬűǀƚƑǈϔĴϔƇģϔƽƚǜǀǈǜűǔŌϔņŌϔĿŌǈϔģǔŌƇűŌǀǈϔŌƑϔ
ǈŌƽǔŌƏľǀŌϔŌƑϔƇűŌƑϔģǳŌĿϔƇģϔ:: ~àήϔ 

 

 ǔŌƇűŌǀǈϔƑǜƏōǀűƿǜŌǈ 

GƑϔĿƚƏƽƇōƏŌƑǔϔņŌϔƇģϔƽǀƚƽƚǈűǔűƚƑϔĿŬŌȔƚűǈŌΩϔƇŌǈϔ
ģǔŌƇűŌǀǈϔǈǜűǳģƑǔǈϔǈƚƑǔϔōťģƇŌƏŌƑǔϔƚǜǳŌǀǔǈϔģǜǹϔ
ƽŌǀǈƚƑƑŌǈϔņǜϔǔŌǀǀűǔƚűǀŌή 
 
 
:ǺľŌǀϔľģǈŌ AģǜƏŌǀģǺ ξϔ͇ ϔǀǜŌϔņŌǈϔGĿƚƇŌǈϔΨϔƇŌǈϔ
ƁŌǜņűǈϔņŌϔ͈ͅŬϔĴϔ͋ͅŬ 
 
^ǀģƑĿŌϔǈŌǀǳűĿŌ AǜǀǔģƇ ξϔͅ ͅϔǀǜŌϔzƚǈŌƽŬϔ:ǜťƑƚǔϔΨϔ
ƇŌǈϔƇǜƑņűǈϔņŌϔ͈ͅŬϔĴϔ͋ͅŬ 
 
GǈƽģĿŌϔĿǜƇǔǜǀŌƇ zģǀȄō ξϔ͊ ϔľűǈϔǀǜŌϔ9ƇűƑϔΨϔƇŌǈϔƏŌǀρ
ĿǀŌņűǈϔņŌϔ͈ͅŬ͇̈́ϔĴϔ͋ͅŬ͇̈́ 
 
^ǀģƑĿŌϔǈŌǀǳűĿŌ àŌűĿŬŌǈ-ǈǜǀ-ƇŌ-~ƚűǀ ξϔͅ ͈ϔľűǈϔǀǜŌϔ
fŌƑǀűϔØōťƑűŌǀϔΨϔƇŌǈϔƏŌǀĿǀŌņűǈϔņŌϔ͈ͅŬϔĴϔ͋ͅŬ 
 
9űľƇűƚǔŬśƿǜŌϔĿŌƑǔǀŌϔ9ŌǀǔŬŌϔ9ģĿŬŌǔ íűŌǀĿō ξϔͅ ͇ϔ
ǀǜŌϔ~ƚƑťĿŬģƏƽϔΨϔƇŌǈϔƁŌǜņűǈϔņŌϔ͍ŬϔĴϔ͆ͅŬ 
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му 

 

AģƑǈϔƑƚǔǀŌϔņŌǀƑűśǀŌϔťģȄŌǔǔŌΩϔƑƚǜǈϔǳƚǜǈϔűƑŤƚǀρ
ƏűƚƑǈϔƿǜŌϔƇģϔĿƚƏƏűǈǈűƚƑϔģĿǔűƚƑϔǈƚĿűģƇŌϔģǳģűǔϔ
ĿƚƏƏŌϔƽǀƚƁŌǔϔņŌϔņōĿƚǀŌǀϔƇŌǈϔǀǜŌǈϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈϔ
ņǜǀģƑǔϔƇģϔƽōǀűƚņŌϔŌǈǔűǳģƇŌϔģǳŌĿϔņŌǈϔľģƑņŌǀƚƇŌǈήϔ
~ŌϔƽģǀűϔƽģǀǔģűǔϔņŌϔƇόűņōŌϔņŌϔņōĿƚǀŌǀϔƇŌϔǳűƇƇģťŌϔŌƑϔϔ
ĿƚƑǈǔűǔǜģƑǔϔǜƑϔťǀƚǜƽŌϔņŌϔƽŌǀǈƚƑƑŌǈϔľōƑōǳƚƇŌǈϔ
ƽƚǜǀϔƇģϔĿǀōģǔűƚƑϔņŌϔĿŌǈϔľģƑņŌǀƚƇŌǈήϔ9ŌƇƇŌϔƚĿĿģρ
ǈűƚƑϔ ņŌϔ ƽģǀǔģťŌϔ ŌǔϔņŌϔ ǀŌƑĿƚƑǔǀŌǈϔ Ϋϔ ôƑϔģƽƽŌƇϔ
ģǳģűǔϔōǔōϔŤģűǔϔƽƚǜǀϔǀōĿƚƇǔŌǀϔņŌǈϔǔűǈǈǜǈϔŌǔϔƽƚǜǀϔģĿρ
ĿǜŌűƇƇűǀϔņŌǈϔƽŌǀǈƚƑƑŌǈϔņōǈűǀŌǜǈŌǈϔņŌϔƽģǀǔģťŌǀϔĿŌϔ
ƽǀƚƁŌǔή 

~ģϔǀōƽƚƑǈŌϔģϔōǔōϔģǜϔǀŌƑņŌȄ-ǳƚǜǈήϔ 

~ŌϔƽģǀűϔŌǈǔϔťģťƑōϔΫ 

ÕƇǜǈϔņŌϔ͆͆ϔƽŌǀǈƚƑƑŌǈϔƚƑǔϔǀōƽƚƑņǜϔĴϔƇόģƽƽŌƇΩϔŌƑϔ
ņƚƑƑģƑǔϔņŌǈϔǔűǈǈǜǈΩϔŌƑϔǳŌƑģƑǔϔǔƚǜǈϔƇŌǈϔƏŌǀĿǀŌρ
ņűǈϔĴϔƇόģǔŌƇűŌǀϔņŌϔĿƚƑŤŌĿǔűƚƑϔņŌǈϔŤģƑűƚƑǈϔŌƑϔǔűǈǈǜǈήϔ 

:ŌǈϔģǔŌƇűŌǀǈϔņŌϔĿƚǜƽŌΩϔņŌϔĿƚǜǔǜǀŌΩϔņŌϔƏƚƑǔģťŌϔ
ņŌǈϔľģƑņŌǀƚƇŌǈΩϔǈŌϔǈƚƑǔϔŤģűǔǈϔņģƑǈϔǜƑϔŌǈƽǀűǔϔņŌϔ
ƽģǀǔģťŌΩϔņŌϔĿƚƑǳűǳűģƇűǔōϔŌǔϔņŌϔƽƇģűǈűǀήϔ 

ôƑϔťǀģƑņϔƏŌǀĿűϔĴϔ ƑƑűŌϔ:ŬƚűǈǺΩϔ_űǈśƇŌϔ§ƚǀűĿŌģǜΩϔ
ċűǳűģƑŌϔÕōģƑΩϔzģƄƇűƑŌϔ9ŌƑģƏƏƚǜǀΩϔ:ōĿűƇŌϔ_ǜűƇρ
ƇŌǀƏΩϔ ƑƑŌϔ_ǜűƇƇŌǀƏΩϔ§ģǀǔűƑŌϔAŌǀǀǺϔņŌϔíűŌǀĿōΩϔ
ÕģǔǀűĿűģϔ²όfģǀģΩϔǈģƑǈϔƿǜűϔĿŌϔƽǀƚƁŌǔϔƑόģǜǀģűǔϔƽǜϔǳƚűǀϔ
ƇŌϔƁƚǜǀήϔ§ŌǀĿűϔōťģƇŌƏŌƑǔϔĴϔ ƇģűƑϔ:ŌǀǳģƇϔƿǜűϔģϔŤģűǔϔ
ƇŌϔƏƚƑǔģťŌϔǈǜǀϔľģƏľƚǜϔņŌϔǔƚǜǔŌǈϔƇŌǈϔľģƑƑűśǀŌǈϔ
ŌǔϔģǜǹϔƏŌƏľǀŌǈϔņŌϔƇģϔĿƚƏƏűǈǈűƚƑή 

GǔϔƏŌǀĿűϔŌƑĿƚǀŌϔģǜǹϔàŌǀǳűĿŌǈϔǔŌĿŬƑűƿǜŌǈϔƽƚǜǀϔƇŌϔ
ƏƚƑǔģťŌϔņģƑǈϔƑƚǈϔǀǜŌǈή 

AŌƽǜűǈϔ Ƈģϔ ȗƑϔ ƏģűΩϔ ǳƚǜǈϔ ƽƚǜǳŌȄϔ ņōĿƚǜǳǀűǀϔ ƇŌǈϔ
ľģƑņŌǀƚƇŌǈϔƿǜűϔōťģűŌƑǔϔƑƚǔǀŌϔǳűƇƇģťŌή 

:Ōǔϔōǔō 

~ģϔĿƚǜƇŌǜǀ 

AģƑǈϔƇŌϔǳűƇƇģťŌ 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 
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мф 

 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 

~ģϔǔǀƚűǈűśƏŌϔōņűǔűƚƑϔņŌ 

ϔ:ŬŌȔŌǈϔϔǈǜǀϔ ǀǔόϔ 

ϔϔϔģǜǀģϔƇűŌǜϔ 

ƇŌϔǈģƏŌņűϔ͆͋ϔƁǜűƇƇŌǔϔ͈͆̈́͆ϔ 

ņŌϔ̈́ͅŬϔĴϔ͍ͅŬ 

 

©ƚǜǈϔǳƚǜǈϔǀģƽƽŌƇƚƑǈϔƿǜόǜƑŌϔƽģǀǔűŌϔņǜϔǳűƇƇģťŌϔǈŌǀģϔ
ǀŌƑņǜŌϔƽűōǔƚƑƑŌϔņŌϔ͍Ŭ͇̈́ϔƇŌϔƏģǔűƑϔĴϔ͍ͅŬϔƇŌϔǈƚűǀήϔ 

kƇϔǈŌǀģϔƑōĿŌǈǈģűǀŌϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔǀűǳŌǀģűƑǈϔņόģƑǔűĿűƽŌǀϔƇŌǈϔ
ǈƚǀǔűŌǈϔŌƑϔǳōŬűĿǜƇŌϔƽƚǜǀϔĿŌǔǔŌϔƁƚǜǀƑōŌϔγϔņόģǳģƑĿŌϔ
ƑƚǜǈϔǳƚǜǈϔǀŌƏŌǀĿűƚƑǈϔņŌϔƇόģǔǔŌƑǔűƚƑϔƽƚǀǔōŌϔĴϔĿŌǔǔŌϔ
ņōĿűǈűƚƑή 

~ŌǈϔǀǜŌǈϔǀŌƑņǜŌǈϔƽűōǔƚƑƑŌǈϔƽƚǜǀϔƇόƚĿĿģǈűƚƑϔǈƚƑǔϔ
ƇŌǈϔǈǜűǳģƑǔŌǈϔΨϔǀǜŌǈϔņǜϔċģƇϔàǔϔàǜƇƽűĿŌϔŌǔϔņǜϔ²ƑȄŌϔ
©ƚǳŌƏľǀŌΩϔŌƑϔƽģǀǔģƑǔϔņŌϔƇģϔĿŬģƽŌƇƇŌϔƁǜǈƿǜόģǜϔǀŌǈρ
ǔģǜǀģƑǔϔǈĿƚƇģűǀŌϔƇģűǈǈģƑǔϔƇόģĿĿśǈϔģǜϔċűǳōĿƚϔŌǔϔģǜϔ
ǀŌǈǔģǜǀģƑǔϔƇŌϔÕόǔűǔϔ:ŬŌȔŌǈϔγϔƇģϔǀǜŌϔņŌϔƇόǀĿŬŌϔĴϔƽģǀǔűǀϔ
ņŌǈϔ ǔŌǀǀģűƑǈϔ ņŌϔ ǈƽƚǀǔΩϔ ƇŌϔ Õƚǀǔϔ γϔ ƇŌϔ ĿŬŌƏűƑϔ ņŌǈϔ
:ŬģƏƽǈϔ ģƽǀśǈϔ ƇόűƑǔŌǀǈŌĿǔűƚƑϔ ņŌϔ Ƈģϔ ǀǜŌϔ ņŌǈϔ ċģρ
ǀŌƑƑŌǈΩϔģǜϔľƚǜǔϔņŌϔƇģϔǀǜŌϔņǜϔÕƚǀǔϔģǜϔƑűǳŌģǜϔņŌϔƇģϔ
ǀǜŌϔņŌϔƇģϔ:ǀƚűǹϔ§ģŬōή 

 

͊͆ϔģǀǔűǈǔŌǈϔŌǹƽƚǈŌǀƚƑǔϔƇƚǀǈϔņŌϔĿŌǔǔŌϔƁƚǜǀƑōŌϔǈǜǀϔ͋ͅϔ
ƇűŌǜǹΩϔƁģǀņűƑǈϔŌǔϔƏģűǈƚƑǈϔņŌϔƽģǀǔűĿǜƇűŌǀǈϔģűƑǈűϔƿǜŌϔ
ņģƑǈϔƇŌǈϔƇűŌǜǹϔĿƚƏƏǜƑģǜǹϔλĿŬģƽŌƇƇŌϔϔ©ƚǔǀŌϔAģƏŌϔ
ņŌǈϔGģǜǹΩϔǀŌǈǔģǜǀģƑǔϔǈĿƚƇģűǀŌΩϔŬģƇǔŌϔȘǜǳűģƇŌϔŌǔϔƽƚǜǀϔ
ƇģϔƽǀŌƏűśǀŌΩϔģƑƑōŌϔƇŌϔÕƚǀǔή 

~ģϔǀŌǈǔģǜǀģǔűƚƑϔǈŌǀģϔģǈǈǜǀōŌϔƽģǀϔƇŌϔĿƚƏűǔōϔņŌǈϔ
ŤőǔŌǈϔǈǜǀϔƇŌϔÕƚǀǔϔģǳŌĿϔņŌǈϔľǀƚĿŬŌǔǔŌǈϔņŌϔƽƚǜƇŌǔϔϔŌǔϔ
ƇŌǜǀϔ ģĿĿƚƏƽģťƑŌƏŌƑǔϔ ņŌϔ ŤǀűǔŌǈϔ ģűƑǈűϔ ƿǜŌϔ ņŌǈϔ
ĿǀőƽŌǈϔγϔƇŌϔǀŌǈǔģǜǀģƑǔϔƇŌϔÕόǔűǔϔ:ŬŌȔŌǈϔƽǀƚƽƚǈŌǀģϔ
ƽǀűƑĿűƽģƇŌƏŌƑǔΩϔǈǜǀϔǀōǈŌǀǳģǔűƚƑΩϔņŌǈϔƏƚǜƇŌǈϔŤǀűǔŌǈϔγϔ
ƇŌϔÕŌǔűǔϔĿƚƏƽǔƚűǀϔƽǀƚƽƚǈŌǀģϔņŌǈϔǈģƇģņŌǈΩϔƽģƑűƑűǈϔŌǔϔ
ƽƇģƑĿŬŌǈϔγϔǈģƑǈϔƚǜľƇűŌǀϔƇģϔťǜűƑťǜŌǔǔŌϔτ :ŬŌȄϔ©kρ
©k υϔǈǜǀϔƇŌϔċģƇϔàģűƑǔϔàǜƇƽűĿŌή 

Õƚǜǀϔ ŤģĿűƇűǔŌǀϔ ƇŌǈϔ ņōƽƇģĿŌƏŌƑǔǈϔ ņŌǈϔ ƽŌǀǈƚƑƑŌǈϔ
ģǺģƑǔϔņŌǈϔņűȕĿǜƇǔōǈϔƽƚǜǀϔƏģǀĿŬŌǀΩϔǜƑŌϔĿģƇśĿŬŌϔ
ŬűƽƽƚƏƚľűƇŌΩϔ ƽǀƚƽƚǈōŌϔ ƽģǀϔ ǜƑŌϔ ĿŬŌȔƚűǈŌϔ ģűƑǈűϔ
ƿǜόǜƑϔǔǀģƑǈƽƚǀǔϔĴϔǳōƇƚϔƽģǀϔċűģǳōƇƚϔǈŌǀƚƑǔϔƽǀƚƽƚǈōǈϔ
ƇŌϔƇƚƑťϔņǜϔƽģǀĿƚǜǀǈϔƽűōǔƚƑƑűŌǀή 

:ŌǔǔŌϔƁƚǜǀƑōŌϔŌǈǔϔǜƑŌϔľŌƇƇŌϔƚĿĿģǈűƚƑϔņŌϔņōĿƚǜǳǀűǀϔ
ņŌǈϔģǀǔűǈǔŌǈϔƇƚĿģǜǹϔņŌϔǔƚǜǔŌǈϔņűǈĿűƽƇűƑŌǈϔģűƑǈűϔƿǜŌϔϔ
ƑƚǔǀŌϔǳűƇƇģťŌϔǈƚǜǈϔǜƑϔģǜǔǀŌϔƁƚǜǀή 

 

 

 

ØǜŌǈόƚǜόόƽƚǀǔűƚƑǈόņŌόǀǜŌǈόǀōǈŌǀǳōŌǈόģǜǹόƽűōǔƚƑǈόƇƚǀǈόņŌό
:ŬŌȔŌǈόǈǜǀό ǀǔυόƇŌόǈģƏŌņűό̿̈́όƁǜűƇƇŌǔό̿̽̿́όņŌό͆ŬόĴό̾͆Ŭ 
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нл 

 

LƴŦƻǎ ƳŀƛǊƛŜ 

~ģϔƏǜƑűĿűƽģƇűǔōϔǳƚǜǈϔ
ƽǀƚƽƚǈŌϔ 

ǜƑŌϔŌǹƽƚǈűǔűƚƑϔ 

 

_ǀģƑņϔƽģǈǈűƚƑƑōϔņŌϔƇģϔƑģǔǜǀŌϔŌǔϔņŌǈϔľģǈǈŌǈϔǳģƇƇōŌǈϔ
ģƑťŌǳűƑŌǈΩϔ^ǀģƑĿűǈϔ:ģǜŌǔΩϔƽŬƚǔƚťǀģƽŬŌϔģƑűƏģƇűŌǀϔŌǔϔ
ƑģǔǜǀŌϔľģǈōϔĴϔzǜǳģǀņŌűƇΩϔģϔōǔōϔǀŌǔŌƑǜϔƽģǀϔƇόōƿǜűƽŌϔ
ƏǜƑűĿűƽģƇŌϔƽƚǜǀϔǈƚƑϔŌǹƽƚǈűǔűƚƑϔđđ~ΩϔĴϔĿűŌƇϔƚǜǳŌǀǔΩϔ
ǳűǈűľƇŌϔƽģǀϔǔƚǜǈϔŌǔϔŌƑϔƽƇŌűƑϔģűǀήϔ 

GƇƇŌϔǈŌǀģϔŌǹƽƚǈōŌϔŌƑϔľƚǀņϔņŌϔàģǀǔŬŌϔ 

ņǜϔͅŌǀϔģǜϔ͇ͅϔƁǜűƇƇŌǔϔ͈͆̈́͆ή 

:ŌǔǔŌϔŌǹƽƚǈűǔűƚƑϔƽōņģťƚťűƿǜŌϔǈǜǀϔƇόűƏƽƚǀǔģƑĿŌϔĿģρ
ƽűǔģƇŌϔņŌϔƑƚǈϔȄƚƑŌǈϔŬǜƏűņŌǈϔŌǔϔűƑƚƑņģľƇŌǈϔƽƚǜǀϔ
ƑƚǔǀŌϔ ƽƇģƑśǔŌϔ Ōǈǔϔ ōťģƇŌƏŌƑǔϔ ǜƑϔ ƽƇģűǈűǀϔ ƽƚǜǀϔ ƇŌǈϔ
ǺŌǜǹήϔ 

AŌϔǈǜƽŌǀľŌǈϔƽŬƚǔƚǈϔǳƚƑǔϔƁģƇƚƑƑŌǀϔƑƚǈϔľƚǀņǈϔņŌϔϔ
àģǀǔŬŌήϔ~όƚĿĿģǈűƚƑϔǳƚǜǈϔŌǈǔϔņƚƑƑōŌϔņŌϔņōĿƚǜǳǀűǀϔŌƑϔ
űƏģťŌǈΩϔƇģϔŤģǜƑŌϔŌǹĿŌƽǔűƚƑƑŌƇƇŌϔƿǜűϔƑƚǜǈϔŌƑǔƚǜǀŌϔ
ǔƚǜǔϔģǜϔƇƚƑťϔņŌϔƇόģƑƑōŌϔŌǔϔŌƑϔƽģǀǔűĿǜƇűŌǀϔƇŌǈϔƏűťǀģρ
ǔŌǜǀǈϔŌǔϔƇŌǈϔƑűĿŬŌǜǀǈΩϔņŌϔǳƚǜǈϔģǔǔģǀņŌǀϔǈǜǀϔƇŌǈϔƏŌǀρ
ǳŌűƇƇŌǈϔņŌϔƑƚǔǀŌϔƑģǔǜǀŌή 

ƇƚǀǈΩϔņόƚǀŌǈϔŌǔϔņōƁĴΩϔǀōǈŌǀǳŌȄϔǳƚǜǈϔǜƑϔǔŌƏƽǈϔņŌϔ
ņōĿƚǜǳŌǀǔŌϔ ņŌϔ ĿŌǔǔŌϔ ƚƽƽƚǀǔǜƑűǔōϔ ƿǜűϔ ǳƚǜǈϔ Ōǈǔϔ
ƚȔŌǀǔŌή 

 

ǴǴǴήŤǀģƑĿűǈ-ĿģǜŌǔήŤǀ 

ŬǔǔƽǈΨδδ
ǴǴǴήűƑǈǔģťǀģƏήĿƚƏ 

 

AŌϔ ƑƚƏľǀŌǜǹϔ ģƑűƏģǜǹϔ ǳűǳģƑǔϔ ģǜϔ ǳƚűǈűƑģťŌϔ ņŌϔ
ƇόŬƚƏƏŌϔƽŌǜǳŌƑǔϔĿƚƑƑģŵǔǀŌϔǜƑŌϔģǜťƏŌƑǔģǔűƚƑϔűƏρ
ƽƚǀǔģƑǔŌϔņŌϔƇŌǜǀϔƑƚƏľǀŌϔŌǔϔņŌǳŌƑűǀϔǜƑŌϔƑǜűǈģƑĿŌήϔ
AŌǈϔģƽƽīǔǈΩϔņŌǈǔűƑōǈϔĴϔƇŌǈϔņōǔǀǜűǀŌϔŌǔϔĴϔƇűƏűǔŌǀϔƇŌǜǀϔ
ƑƚƏľǀŌΩϔ ĿƚƑǔűŌƑƑŌƑǔϔ ņŌǈϔ ǈǜľǈǔģƑĿŌǈϔ ĿŬűƏűƿǜŌǈϔ
ņģƑťŌǀŌǜǈŌǈϔƇƚǀǈϔņόűƑťŌǈǔűƚƑϔƽģǀϔƇŌǈϔģƑűƏģǜǹϔņŌϔ
ĿƚƏƽģťƑűŌή 

ôƑŌϔĿŬŌȔƚűǈŌϔƑƚǜǈϔǀŌƇģǔŌϔƇόűƑǔƚǹűĿģǔűƚƑϔǀōĿŌƑǔŌϔ
ņŌϔǈƚƑϔĿŬģǔϔƽģǀϔǜƑϔģƽƽīǔϔĿƚƑǔŌƑģƑǔϔņǜϔĿŬƇƚǀģρ
ƇƚǈŌήϔϔ 

~όģƇƽŬģĿŬƇƚǀģƇƚǈŌΩϔ ōťģƇŌƏŌƑǔϔ ģƽƽŌƇōŌϔ ĿŬƇƚǀģƇƚǈŌϔ
ƚǜϔťƇǜĿƚ-ĿŬƇƚǀģƇΩϔŌǈǔϔǜƑϔƽǀƚņǜűǔϔǔƚǹűƿǜŌϔǜǔűƇűǈōϔƽƚǜǀϔ
ƇǜǔǔŌǀϔĿƚƑǔǀŌϔņŌϔƑƚƏľǀŌǜǹϔƑǜűǈűľƇŌǈ ΨϔǀģǔǈΩϔǈƚǜǀűǈΩϔ
ǔģǜƽŌǈΩϔ ĿƚǀľŌģǜǹΪϔkƇϔ ǈŌϔ ƽǀōǈŌƑǔŌϔ ťōƑōǀģƇŌƏŌƑǔϔ
ǈƚǜǈϔŤƚǀƏŌϔņόģƽƽīǔǈϔƽǀőǔǈϔĴϔƇόŌƏƽƇƚűϔƚǜϔņŌϔƽƚǜņǀŌϔ
ĿƚƑĿŌƑǔǀōŌϔĴϔƏōƇģƑťŌǀϔģǳŌĿϔņǜϔľƇōή 

~όűƑǔƚǹűĿģǔűƚƑϔņǜϔĿŬűŌƑϔƽģǀϔņŌǈϔǀģǔűĿűņŌǈϔŌǈǔϔǜƑŌϔűƑρ
ǔƚǹűĿģǔűƚƑϔ ǔǀśǈϔ ŤǀōƿǜŌƑǔŌΩϔ ŌƑϔ ƽģǀǔűĿǜƇűŌǀϔ ƽƚǜǀϔ ƇŌǈϔ
ĿŬűŌƑǈϔƿǜűϔƚƑǔϔģĿĿśǈϔĴϔņŌǈϔŌƑņǀƚűǔǈϔŤǀōƿǜŌƑǔōǈϔƽģǀϔ
ƇŌǈϔ ǀƚƑťŌǜǀǈ Ψϔ ŌǹƽƇƚűǔģǔűƚƑǈϔ ģťǀűĿƚƇŌǈΩϔ ĿƇǜľǈϔ Ŭűƽρ
ƽűƿǜŌǈΩϔǀŌƏűǈŌǈΩϔťǀŌƑűŌǀǈΩϔĿģǳŌǈΪϔGƑϔĿģǈϔņόűƑťŌǈǔűƚƑϔ
ņŌϔǀģǔűĿűņŌǈΩϔņģƑǈϔƇģϔƏŌǈǜǀŌϔņǜϔƽƚǈǈűľƇŌΩϔƽǀŌƑņǀŌϔ
ƇόŌƏľģƇƇģťŌϔņǜϔƽǀƚņǜűǔϔǈǜǈƽŌĿǔōϔƽƚǜǀϔƇŌϔƏƚƑǔǀŌǀϔģǜϔ
ǳōǔōǀűƑģűǀŌήϔGƑϔŌȔŌǔΩϔűƇϔŌǹűǈǔŌϔņŌϔǔǀśǈϔƑƚƏľǀŌǜǈŌǈϔ
ǈƚǀǔŌǈϔņŌϔǀģǔűĿűņŌǈή 

~όűƑǔƚǹűĿģǔűƚƑϔǀōǈǜƇǔŌϔťōƑōǀģƇŌƏŌƑǔϔņŌϔƇόűƑťŌǈǔűƚƑϔ
ģĿĿűņŌƑǔŌƇƇŌϔ ņόģƽƽīǔǈήϔ àűϔ ƇόűƑťŌǈǔűƚƑϔ Ōǈǔϔ ǀōĿŌƑǔŌϔ
λƏƚűƑǈϔņŌϔ͆ϔŬŌǜǀŌǈμϔŌǔϔǈűϔƇόōǔģǔϔņǜϔĿŬűŌƑϔƇŌϔƽŌǀƏŌǔΩϔűƇϔ
ŌǈǔϔĿƚƑǈŌűƇƇōϔņŌϔƇŌ ŤģűǀŌϔǳƚƏűǀήϔ 

:ŬŌȄϔƇŌϔĿŬűŌƑΩϔƇŌǈϔǈűťƑŌǈϔĿƇűƑűƿǜŌǈϔņōľǜǔŌƑǔϔƽģǀϔņŌǈϔ
ǔǀƚǜľƇŌǈϔņŌϔƇόōƿǜűƇűľǀŌϔλģǔģǹűŌμϔŌǔϔņǜϔĿƚƏƽƚǀǔŌƏŌƑǔΩϔ
ǈǜǀǳűŌƑƑŌƑǔϔ ŌƑǈǜűǔŌϔ ǜƑŌϔ ƽǀƚǈǔǀģǔűƚƑϔ Ōǔϔ ǜƑϔ ĿƚƏģΩϔ
ņŌǈ ĿƚƑǳǜƇǈűƚƑǈ űƑǔŌǀƏűǔǔŌƑǔŌǈΩϔǔǀōƏǜƇģǔűƚƑǈϔƏǜǈρ
ĿǜƇģűǀŌǈϔŌǔϔǔǀŌƏľƇŌƏŌƑǔǈή 

àűϔǳƚǔǀŌϔģƑűƏģƇϔƽǀōǈŌƑǔŌϔĿŌǈϔǈǺƏƽǔƝƏŌǈΩϔĿƚƑǈǜƇǔŌȄϔ
ǀģƽűņŌƏŌƑǔϔǜƑϔǳōǔōǀűƑģűǀŌή 

 

~ģϔŤģǜƑŌϔņŌǈϔȄƚƑŌǈϔ 
ŬǜƏűņŌǈϔŌǔϔűƑƚƑņģľƇŌǈ 

kƑǔƚǹűĿģǔűƚƑϔģƑűƏģǜǹϔņŌϔ 
ĿƚƏƽģťƑűŌϔΨϔǈŌƑǈűľűƇűǈģǔűƚƑ 
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LƴŦƻǎ ƳŀƛǊƛŜ 

HĿƚƇŌϔ:ģƏűƇƇŌϔ^ģǈűƇƇŌģǜ 

ÕǀƚƁŌǔϔģǜņűƚϔņŌǈĿǀűƽǔűƚƑϔņŌǈϔ:§ 

ØŌƑĿƚƑǔǀŌϔŌǔϔōĿŬģƑťŌǈϔģǳŌĿϔǜƑŌϔ
ƽŌǀǈƚƑƑŌϔģǳŌǜťƇŌήϔ^űƑģƇűǈģǔűƚƑϔ
ņǜϔǔŌǹǔŌϔĴϔŌƑǀŌťűǈǔǀŌǀή 

ċōťōǔģƇűǈģǔűƚƑϔņŌϔƇόōĿƚƇŌ 

ØŌƽǀűǈŌϔņǜϔƁģǀņűƑģťŌΩϔǜǔűƇűǈģǔűƚƑϔ
ņǜϔĿƚƏƽƚǈǔϔņŌϔƇόōĿƚƇŌΩϔƽƇģƑǔģρ
ǔűƚƑϔņŌϔ͆ϔģǀľǀŌǈϔǈǜǀϔƇģϔĿƚǜǀϔņŌǈϔ
ƏģǔŌǀƑŌƇƇŌǈήϔ 

²ƑϔŌƑƇśǳŌϔņǜϔľűǔǜƏŌϔǈǜǀϔƇģϔĿƚǜǀϔ
ņŌǈϔ ōƇōƏŌƑǔģűǀŌǈϔ ƽƚǜǀϔ ƽƚǜǳƚűǀϔ
űƏƽƇģƑǔŌǀϔņŌǈϔǳōťōǔģǜǹή 

ØŌƑĿƚƑǔǀŌǀϔņόģǜǔǀŌǈϔōĿƚƇŌǈ 

ØŌƑĿƚƑǔǀŌǈϔǈƽƚǀǔűǳŌǈϔ 

:ǺĿƇŌϔ͇ϔΨϔĿƚǜǀǈŌǈϔŌƑϔƇűťƑŌϔƏűǹǔŌǈϔ
ŌǔϔƁŌǜǹϔĿƚƚƽōǀģǔűŤǈ 

:ǺĿƇŌϔ͆ϔΨϔƚǀűŌƑǔģǔűƚƑϔŌǔϔģƑűƏόģǔŬƇō 

:ǺĿƇŌϔͅϔΨϔƁŌǜǹϔǈƽƚǀǔűŤǈϔ 

ØŌƑĿƚƑǔǀŌϔfģƑņϔľģƇƇϔĴϔzǜǳģǀņŌűƇϔ
ƽƚǜǀϔƇŌǈϔ:§ 

AōĿƚǜǳŌǀǔŌǈϔņŌϔƇűŌǜǹϔņűȔōǀŌƑǔǈ 

ĜƚƚΩϔǔŬōīǔǀŌϔϔ~Ōϔ×ǜģűΩϔ:ŌƑǔǀŌϔņŌǈϔ
ĿƚƑťǀśǈΩϔĿűƑōƏģϔņŌϔíűŌǀĿō 

ØŌņǺƑģƏűǈģǔűƚƑϔņǜϔƇűŌƑϔ 

ģǳŌĿϔƇģϔľűľƇűƚǔŬśƿǜŌ 

/ϔǔǀģǳŌǀǈϔƇŌǈϔģƑűƏģǔűƚƑǈϔƽǀƚƽƚρ
ǈōŌǈϔĴϔĿŬģƿǜŌϔĿƇģǈǈŌϔƽģǀϔƇģϔľűρ
ľƇűƚǔŬōĿģűǀŌϔņŌϔǀōǈŌģǜήϔ 

ƑűƏģǔűƚƑϔ ƏǜǈűĿģƇŌϔ ģǳŌĿϔ |űρ
ƄƚľŌǀǔή 

zƚǜǀƑōŌǈϔĴϔǔŬśƏŌϔƽƚǜǀϔǔƚǜǔŌǈϔ
ƇŌǈϔĿƇģǈǈŌǈ 

~ŌǈϔģǀǔǈϔŌƑϔņōĿŌƏľǀŌ 

~ŌǈϔǈŌƑǈϔŌƑϔŤōǳǀűŌǀ 

HĿƚƇŌϔņŌŬƚǀǈϔņōľǜǔϔƏģű 
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нн 

 

±ƛŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  

~όģƑƑōŌϔ ǈĿƚƇģűǀŌϔ Ōǈǔϔ ľűŌƑϔ ĿƚƏƏŌƑĿōŌΩϔ ƇŌǈϔ
ƚƽōǀģǔűƚƑǈϔņŌϔƇόÕGϔģǜǈǈűήϔ 

:ŬģƿǜŌϔƏģƑűŤŌǈǔģǔűƚƑϔƚǜϔƚƽōǀģǔűƚƑϔņŌϔǳŌƑǔŌϔ
ŌǈǔϔƇόƚĿĿģǈűƚƑϔņŌϔǀōĿƚƇǔŌǀϔņŌǈϔŤƚƑņǈϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔ
ƽǀƚƁŌǔǈϔĴϔņŌǈǔűƑģǔűƚƑϔņŌǈϔōƇśǳŌǈϔƏģűǈϔģǜǈǈűϔņŌϔ
ĿǀōŌǀϔņŌǈϔƏƚƏŌƑǔǈϔņόōĿŬģƑťŌǈϔŌǔϔņŌϔĿƚƑǳűρ
ǳűģƇűǔōήϔ 

©ƚǜǈϔǀŌƏŌǀĿűƚƑǈϔǔƚǜǈϔƇŌǈϔƽģǀŌƑǔǈϔƿǜűϔǈόűƏƽƇűρ
ƿǜŌƑǔϔŌǔϔǔƚǜǔŌǈϔƇŌǈϔƽŌǀǈƚƑƑŌǈϔņŌϔƇόōĿƚƇŌϔƚǜϔ
ņǜϔǳűƇƇģťŌϔƿǜűϔǈƚƑǔϔņŌϔȗņśƇŌǈϔģĿŬŌǔŌǜǀǈϔņŌϔ
ƑƚǈϔǈģƽűƑǈΩϔģǀǔűĿƇŌǈϔņǜϔƏģǀĿŬōϔƚǜϔƽģƑűŌǀǈϔťģǀρ
Ƒűǈήϔ 

àűϔ ǳƚǜǈϔ ǈƚǜŬģűǔŌȄϔ ǈǜűǳǀŌϔ ƇŌǈϔ ģĿǔǜģƇűǔōǈϔ ņŌϔ
ƇόģǈǈƚĿűģǔűƚƑϔƚǜϔǳƚǜǈϔűƏƽƇűƿǜŌǀΩϔƑόŬōǈűǔŌȄϔƽģǈϔ
ĴϔǳƚǜǈϔģľƚƑƑŌǀϔĴϔƇģϔƽģťŌϔ^ģĿŌľƚƚƄϔƚǜϔĴϔƑƚǜǈϔ
ǔǀģƑǈƏŌǔǔǀŌϔǳƚǈϔĿƚƚǀņƚƑƑōŌǈϔƽģǀϔƏģűƇήϔ 

 

ċƚűĿűϔǜƑϔģƽŌǀłǜϔņŌϔĿŌǈϔņŌǀƑűŌǀǈϔƏƚűǈ Ψϔ 

¶ ~ŌϔťƚǟǔŌǀϔņŌǈϔŤģƏűƇƇŌǈ 

 

GƑϔƚĿǔƚľǀŌϔņŌǀƑűŌǀΩϔģǜǔƚǜǀϔņŌϔĿǀőƽŌǈϔŌǔϔņŌϔ
ťīǔŌģǜǹΩϔƇŌǈϔŌƑŤģƑǔǈΩϔƽģǀŌƑǔǈϔŌǔϔƇόōƿǜűƽŌϔƽōρ
ņģťƚťűƿǜŌϔƚƑǔϔƽǜϔǈģǳƚǜǀŌǀϔǜƑϔƏƚƏŌƑǔϔťƚǜǀρ
ƏģƑņΩϔ ƇόƚĿĿģǈűƚƑϔ
ņŌϔ ǈŌϔ ǀŌƑĿƚƑǔǀŌǀϔ
ƚǜϔ ņόōĿŬģƑťŌǀϔ
ņģƑǈϔ ǜƑϔ ĿģņǀŌϔ
ĿƚƑǳűǳűģƇή 

¶ ,ÅÓ ÆÅÓÔÉÖÉÔïÓ ÄÕ ÍÏÉÓ ÄÅ ÄïÃÅÍÂÒÅ 

 

ϔƇόģƽƽǀƚĿŬŌϔņŌϔ©ƚŘƇΩϔƇŌϔƏƚűǈϔņŌϔņōĿŌƏľǀŌϔģϔ
ōǔōϔűƑǔŌƑǈŌ Ψϔ 

kƇϔǺϔģϔŌǜϔƇģϔǔǀģņűǔűƚƑƑŌƇƇŌϔǳŌƑǔŌϔņŌϔǈģƽűƑǈϔģǳŌĿϔ
ƇŌϔĿƚƑĿƚǜǀǈϔņǜϔƽƇǜǈϔľŌģǜϔǈģƽűƑϔņōĿƚǀōήϔ 

9ǀģǳƚϔĴϔƇģϔŤģƏűƇƇŌϔØƚǜǈǈŌģǜϔƿǜűϔģϔǀŌƏƽƚǀǔōϔƇŌϔ
ĿƚƑĿƚǜǀǈϔǈǜǀϔƇŌϔȗƇήϔ 

kƇϔǺϔģϔģǜǈǈűϔŌǜϔƇģϔǳŌƑǔŌϔņŌϔƽģƑűŌǀǈϔťƚǜǀƏģƑņǈ Ψϔ
ǜƑŌϔōƿǜűƽŌϔņŌϔƇǜǔűƑǈϔģϔĿƚƑŤŌĿǔűƚƑƑōϔ͈͊ϔƽģρ
ƑűŌǀǈϔ ťģǀƑűǈϔ Ōǔϔ ƽǀōƽģǀōϔ ͇͆ϔ ĿƚƏƏģƑņŌǈϔ ŌƑϔ
ǳǀģĿήϔ 

~ƚǀǈϔņǜϔƏģǀĿŬōϔƚǀťģƑűǈōϔƽģǀϔƇģϔƏǜƑűĿűƽģƇűǔōΩϔ
ƇŌϔ ǈǔģƑņϔ ņŌϔ ƇόÕGϔ ģϔ ōǔōϔ ƽƇōľűǈĿűǔōήϔ :ŬģĿǜƑϔ
ƽƚǜǳģűǔϔǳŌƑűǀϔĿƚƑŤŌĿǔűƚƑƑŌǀϔǈƚƑϔȘģĿƚƑϔǈŌƑǈƚρ
ǀűŌƇϔņŌϔ©ƚŘƇϔŌǔϔƁƚǜŌǀϔģǜϔƇƚǔƚϔťģťƑģƑǔϔŌƑϔņōρ
ťǜǈǔģƑǔϔĿǀőƽŌǈϔŌǔϔĿŬƚĿƚƇģǔϔĿŬģǜņήϔ 

íƚǜǔϔģǜϔƇƚƑťϔņǜϔƏƚűǈΩϔǔŌƇϔǜƑϔĿģƇŌƑņǀűŌǀϔņŌϔ
ƇόģǳŌƑǔΩϔƇģϔťģȄŌǔǔŌϔņŌǈϔƇǜǔűƑǈϔŤģǀĿŌǜǀǈϔǔŌƑģűǔϔŌƑϔ
ŬģƇŌűƑŌϔƇŌǈϔǀōǈŌģǜǹϔǈƚĿűģǜǹ ΨϔŌƑĿƚǀŌϔǜƑϔƏƚρ
ƏŌƑǔϔņŌϔƽģǀǔģťŌήϔ 

,ȭÁÄÒÅÓÓÅ ÍÁÉÌ ÄÅ Ìȭ!0% ȡ ÁÐÅȢÃÈÅǟÅÓͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
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§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

но 

 

±ƛŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  

ÕǀƚĿŬģűƑϔǀŌƑņŌȄ-ǳƚǜǈ Ψϔ~ģϔ^őǔŌϔņǜϔÕƚǀǔ 

ċƚűĿűϔƇģϔƽǀƚťǀģƏƏģǔűƚƑϔņŌϔƇģϔ^őǔŌϔņǜϔÕƚǀǔϔƿǜűϔǈŌϔ
ņōǀƚǜƇŌǀģϔƇŌϔàģƏŌņűϔ͊ϔƁǜűƇƇŌǔϔ͈͆̈́͆ Ψϔ 

 

 

ƽǀśǈ-ƏűņűϔƇǜņűƿǜŌϔģǜǔƚǜǀϔņǜϔƁŌǜ ΨϔģƑűƏģǔűƚƑǈϔƽƚǜǀϔ
ƇŌǈϔŌƑŤģƑǔǈΩϔűƑűǔűģǔűƚƑϔ|ģǺģƄϔŌǔϔÕģņņƇŌΩϔĿǀőƽŌǈΩϔťƚǟρ
ǔŌǀǈΪ 

ƽōǀƚϔƏǜǈűĿģƇϔģƑűƏōϔƽģǀϔ ǜņǀŌǺϔ:ŬģƏƽŌƑƚűǈΩϔ
ĿŬģƑǔŌǜǈŌϔģĿĿƚǀņōƚƑűǈǔŌΩ 

:ƚƑĿŌǀǔϔņŌǈϔ~ǜĿŬƚϔ|ƚƽƚΩ 

^ŌǜϔņόģǀǔűȗĿŌϔƚȔŌǀǔϔƽģǀϔƇģϔ§ǜƑűĿűƽģƇűǔōΩ 

àƚűǀōŌϔAzϔƽƚǜǀϔĿƇƝǔǜǀŌǀϔƇģϔǈƚűǀōŌή 

:ŌǔǔŌϔģƑƑōŌΩϔŌƑϔƽƇǜǈϔņŌǈϔǔǀģņűǔűƚƑƑŌƇƇŌǈϔǈģǀņűƑŌǈϔŌǔϔ
ǈģǜĿűǈǈŌǈΩϔ ƇŌϔ :ƚƏűǔōϔ ņŌǈϔ ^őǔŌǈϔ ƽǀƚƽƚǈŌǀģϔ ņŌǈϔ
ǔǀģƑĿŬŌǈϔņŌϔĿƚĿŬƚƑϔťǀűƇƇōήϔ~ŌǈϔƿǜģƑǔűǔōǈϔǈŌǀƚƑǔϔƇűƏűρ
ǔōŌǈΩϔƽƚǜǀϔǈģǔűǈŤģűǀŌϔƇŌϔƽƇǜǈϔťǀģƑņϔƑƚƏľǀŌΩϔűƇϔŌǈǔϔ
ĿƚƑǈŌűƇƇōϔņŌϔǀōǈŌǀǳŌǀϔǳƚǈϔǀŌƽģǈϔĴϔƇόģǳģƑĿŌήϔ 

~Ōϔ:A^ΩϔƽģǀǔŌƑģűǀŌϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈ-ǈǜǀ- ǀǔό 

~Ōϔ͆͋ϔƁǜűƇƇŌǔΩϔƇŌϔ:A^ϔƽģǀǔűĿűƽŌǀģϔĴϔ:ŬŌȔŌǈ-ǈǜǀ- ǀǔόϔŌƑϔƽǀƚρ
ƽƚǈģƑǔϔǜƑŌϔľǜǳŌǔǔŌϔŌǔϔņŌϔƇģϔǀŌǈǔģǜǀģǔűƚƑϔǈǜǀϔƇŌϔÕƚǀǔήϔ 

9ŌǈƚűƑϔņŌϔľōƑōǳƚƇŌǈ 

×ǜŌϔĿŌϔǈƚűǔϔƽƚǜǀϔƇģϔ^őǔŌϔņǜϔÕƚǀǔϔƚǜϔƽƚǜǀϔ:ŬŌȔŌǈ-ǈǜǀ- ǀǔΩϔ
ƑƚǜǈϔģǳƚƑǈϔľŌǈƚűƑϔņŌϔľōƑōǳƚƇŌǈϔƽƚǜǀϔǔŌƑűǀϔƇŌǈϔǈǔģƑņǈϔƚǜϔ
ƽƚǜǀϔƏƚƑǔŌǀϔŌǔϔņōƏƚƑǔŌǀϔƇŌǈϔľģǀƑǜƏǈήϔkƑǜǔűƇŌϔņόģǳƚűǀϔņŌϔ
ťǀģƑņŌǈϔĿƚƏƽōǔŌƑĿŌǈΩϔűƇϔǈǜȕǔϔņŌϔǳŌƑűǀϔģǳŌĿϔƇŌϔǈƚǜǀűǀŌϔŌǔϔ
ƑƚǜǈϔǳƚǜǈϔģĿĿǜŌűƇƇŌǀƚƑǈϔģǳŌĿϔƽƇģűǈűǀήϔċƚǜǈϔőǔŌǈϔņűǈƽƚρ
ƑűľƇŌǈϔƇŌϔ͊ϔƁǜűƇƇŌǔϔƚǜϔƇŌϔ͆͋ϔƁǜűƇƇŌǔϔŌǔϔǳƚǜǈϔǈƚǜŬģűǔŌȄϔǀŌρ
ƁƚűƑņǀŌϔƇόōƿǜűƽŌΩϔƑόŬōǈűǔŌȄϔƽģǈϔĴϔƑƚǜǈϔĿƚƑǔģĿǔŌǀϔƽģǀϔǔōƇōρ
ƽŬƚƑŌϔ ģǜϔ ̈́͊ϔ ͈͆ϔ ͍͍ϔ ͊̈́ϔ ͆͊ϔ ƚǜϔ ƽģǀϔ ƏģűƇϔ ĴϔĿƚƏűǔŌņŌǈρ
ŤŌǔŌǈĿŬŌȔŌǈАťƏģűƇήĿƚƏήϔ 

©ƚǜǈϔĿƚƏƽǔƚƑǈϔǈǜǀϔƇŌǈϔŬģľűǔģƑǔǈϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈϔƽƚǜǀϔǈόűƑǳŌǈρ
ǔűǀϔŌƑϔǔƚǜǔŌϔǈűƏƽƇűĿűǔōήϔ 

~ŌǈϔƽǀƚĿŬģűƑŌǈϔņģǔŌǈϔĴϔǀŌǔŌƑűǀ Ψϔ 

àģƏŌņűϔ͊ϔƁǜűƇƇŌǔ Ψϔ^őǔŌϔņǜϔÕƚǀǔ 

àģƏŌņűϔ͆͋ϔƁǜűƇƇŌǔ Ψϔ:ŬŌȔŌǈ-ǈǜǀ- ǀǔό 

àģƏŌņűϔ͆͌ϔǈŌƽǔŌƏľǀŌ ΨϔàƚűǀōŌϔņōťǜǈǔģǔűƚƑϔǳűƑǈϔŌǔϔ
ŤǀƚƏģťŌǈ 

àģƏŌņűϔ͈ͅϔņōĿŌƏľǀŌ ΨϔAōťǜǈǔģǔűƚƑϔŬǜűǔǀŌǈϔŌǔϔƽƚűǈρ
ǈƚƑǈ 

ÕǀōǈűņŌƑǔ Ψϔ  ϔϔϔϔϔϔϔ~ģǜǀŌƑǔϔ^ōņŌǀƄŌűƇ 

ċűĿŌ-ÕǀōǈűņŌƑǔǈ Ψϔϔϔϔϔϔ ǜǀōƇűŌϔ_ǜōǀűƑϔŌǔϔ_ģľǀűŌƇϔfŌűľƇō 

íǀōǈƚǀűśǀŌ Ψϔ ϔϔϔϔϔϔϔ:ōĿűƇŌϔ_ǜűƇƇŌǀƏ 

àŌĿǀōǔģűǀŌ Ψϔ ϔϔϔϔϔϔϔ:ƇģűǀŌϔÕģǜǀűǈǈŌ 

àŌĿǀōǔģűǀŌϔģņƁƚűƑǔŌ ΨϔfōƇśƑŌϔ_ģǀƑűŌǀ 

ôƑŌϔ ģǈǈŌƏľƇōŌϔ ťōƑōǀģƇŌϔ ŌǹǔǀģƚǀņűƑģűǀŌϔ ģϔ ōťģƇŌρ
ƏŌƑǔϔŌǜϔƇűŌǜϔƽƚǜǀϔƽŌǀƏŌǔǔǀŌϔƇģϔƏƚņűȗĿģǔűƚƑϔņŌǈϔ
ǈǔģǔǜǔǈϔņŌϔƇόģǈǈƚĿűģǔűƚƑήϔGƑϔŌȔŌǔΩϔƇŌǈϔǈǔģǔǜǔǈϔƑόģǳģűŌƑǔϔ
ƽģǈϔōǔōϔƏƚņűȗōǈϔņŌƽǜűǈϔ͍͉͉ͅϔŌǔϔűƇϔōǔģűǔϔƑōĿŌǈǈģűǀŌϔ
ņόģĿǔǜģƇűǈŌǀϔƇόƚľƁŌǔϔņŌϔƇόģǈǈƚĿűģǔűƚƑΩϔƇόƚǀťģƑűǈģǔűƚƑϔņǜϔ
ľǜǀŌģǜϔŌǔϔǈƚƑϔŤƚƑĿǔűƚƑƑŌƏŌƑǔή 

ÕǀŌƏűŌǀϔƏƚƏŌƑǔϔŤŌǈǔűŤ ņŌϔƇόģƑƑōŌϔΨϔ~ģϔ:ŬģǈǈŌϔģǜǹϔ
ƼǜŤǈ 

 

 

 

 

 

 

~ģϔĿŬģǈǈŌϔģǜǹϔƼǜŤǈϔƿǜűϔģϔŌǜϔƇűŌǜϔƇŌϔ͇ͅϔƏģǀǈϔģϔǀōǜƑűϔ
ŌƑǳűǀƚƑϔ͌̈́ϔƽģǀǔűĿűƽģƑǔǈϔņģƑǈϔƇŌϔƁģǀņűƑϔņŌǀǀűśǀŌϔƇģϔ
ƏģűǀűŌήϔ:όōǔģűǔϔǜƑϔƏƚƏŌƑǔϔŤģƏűƇűģƇϔŌǔϔĿƚƑǳűǳűģƇϔƿǜűϔ
ǈόŌǈǔϔņōǀƚǜƇōϔǈƚǜǈϔǜƑϔǈƚƇŌűƇϔƏģǔűƑģƇϔƽƚǜǀϔƇŌϔƽƇǜǈϔ
ťǀģƑņϔƽƇģűǈűǀϔņŌǈϔŌƑŤģƑǔǈή 

§ŌǀĿűϔĴϔƇģϔťǜűƑťǜŌǔǔŌϔ:ŬŌȄϔ©űƑűϔƽƚǜǀϔģǳƚűǀϔƚȔŌǀǔϔƇŌϔ
ƇƚǔϔņŌϔƑƚǔǀŌϔǔƚƏľƚƇģϔŌǔϔŤōƇűĿűǔģǔűƚƑǈϔĴϔ~ģǜǀśƑŌϔŌǔϔǈŌǈϔ
ŌƑŤģƑǔǈϔƿǜűϔƚƑǔϔťģťƑōϔƇŌϔƽģƑűŌǀϔņŌϔĿŬƚĿƚƇģǔϔλƇģϔƇƚƑρ
ťǜŌǜǀϔņŌϔƇģϔȗĿŌƇƇŌϔōǔģűǔϔņŌϔ͈͍Ə͊̈́ Ϋμ 

~όģǈǈƚĿűģǔűƚƑϔŌǈǔϔŬŌǜǀŌǜǈŌϔ
ņŌϔǳƚǜǈϔƽǀōǈŌƑǔŌǀϔƇŌϔľǜρ
ǀŌģǜϔƿǜűϔģϔōǔōϔōƇǜϔƇƚǀǈϔņŌϔ
ƇόģǈǈŌƏľƇōŌϔ ťōƑōǀģƇŌϔ ņǜϔ
͊ͅϔƏģǀǈϔ͈͆̈́͆ Ψϔ 


