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§ģǀűģťŌǈϔΨ 

9G~~k²©ϔ_űƇƇŌǈϔŌǔϔĜGíô~GϔċōǀƚƑűƿǜŌϔƇŌϔ͍͆δ̈́ͅδ͈͆̈́͆ 

AōĿśǈϔΨ 

~GAØ²kíϔ^ģľǀűĿŌϔƇŌϔ͇ͅδ͆ͅδ͈͆̈́͆ 

à²ôA ©ϔĒǳƚƑϔƇŌϔ͉͆δ͆ͅδ͈͆̈́͆ 

à ċ ØkíϔÕŬűƇűƽƽŌϔƇŌϔ͆͊δ̈́ͅδ͉͆̈́͆ 

íƚǜǔϔ ƇŌϔ :ƚƑǈŌűƇϔ ƏǜƑűĿűƽģƇϔ ǈŌϔƁƚűƑǔϔĴϔ Əƚűϔ ƽƚǜǀϔ
ǳƚǜǈϔ ģņǀŌǈǈŌǀϔ Ƒƚǈϔ ƏŌűƇƇŌǜǀǈϔ ǳƼǜǹϔ ƽƚǜǀϔ ĿŌǔǔŌϔ
ƑƚǜǳŌƇƇŌϔģƑƑōŌήϔ:ƚƏƏŌϔƇƚǀǈϔņŌϔƏģϔƽǀōǈŌƑǔģǔűƚƑϔ
ņŌǈϔǳƼǜǹϔƏű-ƁģƑǳűŌǀΩϔƁŌϔǳƚǜǈϔǈƚǜŬģűǔŌϔņŌǈϔǳƼǜǹϔ
ņŌϔǈģƑǔōΩϔņŌϔƽǀƚƁŌǔǈΩϔņŌϔľƚƑŬŌǜǀϔŌǔϔņŌϔƽƇǜǈϔņŌϔ
ǈōǀōƑűǔōϔģǜϔǳǜϔņǜϔĿƚƑǔŌǹǔŌϔƑģǔűƚƑģƇΩϔűƑǔŌǀƑģǔűƚƑģƇϔ
ŌǔϔĿƇűƏģǔűƿǜŌϔƿǜűϔǈƚƑǔϔģƑǹűƚťśƑŌǈή 

~ŌǈϔņŌǀƑűŌǀǈϔǔǀģǳģǜǹϔņŌϔƇģϔǔǀģǳŌǀǈōŌϔņǜϔľƚǜǀťϔƚƑǔϔ
ņōľǜǔōϔĿƚƏƏŌϔƽǀōǳǜΩϔƏű-ƁģƑǳűŌǀϔŌǔϔǈŌϔǔŌǀƏűƑŌρ
ǀƚƑǔϔ ȗƑϔ ŤōǳǀűŌǀήϔ ©ƚǜǈϔ ƽƚǜǀǈǜűǳǀƚƑǈϔ ƇόģƏōƑģťŌρ
ƏŌƑǔϔņǜϔĿģǀǀŌŤƚǜǀϔņŌϔƇģϔ:ŬģƽŌƇƇŌϔƽƚǜǀϔǀŌƁƚűƑņǀŌϔ
ƇģϔƽűǈǔŌϔĿǺĿƇģľƇŌϔŌƑϔņűǀŌĿǔűƚƑϔņŌϔíűŌǀĿōήϔ~ŌǈϔƏƚρ
ņűȗĿģǔűƚƑǈϔģƽƽƚǀǔōŌǈϔλǈǔƚƽΩϔōǔǀģƑťƇŌƏŌƑǔϔŌǔϔƏƚρ
ņűȗĿģǔűƚƑϔņŌϔĿűǀĿǜƇģǔűƚƑμϔűƑĿűǔŌǀƚƑǔϔƇŌǈϔĿģƏűƚƑǈϔĴϔ
ƽǀŌƑņǀŌϔƇģϔņōǳűģǔűƚƑή 

~όŌǹƽƚǈűǔűƚƑϔŌǔϔƇģϔǈŌƏģűƑŌϔņŌϔĿƚƏƏōƏƚǀģǔűƚƑϔ
ņŌǈϔ͇̈́ϔģƑǈϔņŌϔƇģϔĿǀǜŌϔņŌϔ͍͍͉ͅϔǈŌϔǈƚƑǔϔǔǀśǈϔľűŌƑϔ
ņōǀƚǜƇōŌǈήϔ zŌϔ ǀŌƏŌǀĿűŌϔ zģĿƿǜŌǈϔ 9ƇƚƑņŌǔϔ ƽƚǜǀϔ
ǈƚƑϔŌƑťģťŌƏŌƑǔϔģűƑǈűϔƿǜŌϔƇŌǈϔľōƑōǳƚƇŌǈϔŌǔϔƇŌǈϔ
ōƇǜǈϔƿǜűϔƚƑǔϔģǈǈǜǀōϔƇŌǈϔƽŌǀƏģƑŌƑĿŌǈή 

~ŌϔņōƽǜǔōϔņŌϔƑƚǔǀŌϔĿűǀĿƚƑǈĿǀűƽǔűƚƑΩϔ§ǀϔ^ǀģƑłƚűǈϔ
_ŌǀƑűťƚƑΩϔǳƚǜǈϔƽǀƚƽƚǈŌϔǜƑϔģƽōǀƚϔĿűǔƚǺŌƑǈϔƇŌϔǈģρ
ƏŌņűϔ͍͆ϔƏģǀǈήϔ:ŌϔƏƚƏŌƑǔϔĿƚƑǳűǳűģƇϔǈŌǀģϔƇόƚĿĿģρ
ǈűƚƑϔņόōĿŬģƑťŌǀϔģǳŌĿϔƇǜűϔǈǜǀϔƇŌǈϔǈǜƁŌǔǈϔƿǜβűƇϔƽƚǀǔŌϔ
ĴϔƇόǈǈŌƏľƇōϔƑģǔűƚƑģƇŌΩϔƑƚǔģƏƏŌƑǔϔǈǜǀϔƇģϔĿƚƏρ
ƏűǈǈűƚƑϔņŌǈϔģȔģűǀŌǈϔǈƚĿűģƇŌǈϔŌǔϔōťģƇŌƏŌƑǔϔϔǈǜǀϔ
ǈƚƑϔƽģǀĿƚǜǀǈϔƽŌǀǈƚƑƑŌƇήϔ 

:βŌǈǔϔƏģϔņŌǀƑűśǀŌϔģƑƑōŌϔĿűǳűƇŌϔŌƑϔǔģƑǔϔƿǜŌϔǀŌƽǀōρ
ǈŌƑǔģƑǔϔņŌϔƑƚǔǀŌϔĿƚƏƏǜƑŌΩϔĿƚƏƏŌϔƁŌϔƇόģǳģűǈϔŌǹρ
ƽǀűƏōϔņśǈϔƇŌϔņōľǜǔϔņŌϔƏƚƑϔņŌǜǹűśƏŌϔƏģƑņģǔϔγϔƁŌϔ
ƑŌϔƽƚǜǀǈǜűǳǀģűǈϔƽģǈϔĿŌǔǔŌϔǔǀśǈϔűƑǈǔǀǜĿǔűǳŌϔŌǹƽōρ
ǀűŌƑĿŌήϔzŌϔǈƚǜŬģűǔŌϔǔǀģƑǈƏŌǔǔǀŌϔƇŌϔǀŌƇģűǈϔņģƑǈϔƇŌǈϔ
ƏŌűƇƇŌǜǀŌǈϔĿƚƑņűǔűƚƑǈϔƽƚǈǈűľƇŌǈϔŌǔϔƽƚǜǀϔĿŌƇģΩϔƁŌϔ
ǳƚǜǈϔƽǀƚƽƚǈŌϔǜƑŌϔǀōǜƑűƚƑϔƽǜľƇűƿǜŌϔƇŌϔƏģǀņűϔ͋ͅϔ
ƁǜűƑϔĴϔ͆̈́ŬϔĴϔƇģϔǈģƇƇŌϔċģƇϔàǔϔàǜƇƽűĿŌϔƽƚǜǀϔŌǹƽƚǈŌǀϔ
ŌǔϔǀŌƇģǔŌǀϔƇŌϔǀƝƇŌϔņǜϔƏģűǀŌΩϔņŌϔǈŌǈϔģņƁƚűƑǔǈΩϔņŌǈϔ
ĿƚƑǈŌűƇƇŌǀǈϔƏǜƑűĿűƽģǜǹΩϔņǜϔƽŌǀǈƚƑƑŌƇϔĿƚƏƏǜƑģƇήϔ 

:ŌϔǈŌǀģϔƇόƚĿĿģǈűƚƑϔņόōǳƚƿǜŌǀϔƇŌϔ
ƏƚņŌϔ ņŌϔ ǈĿǀǜǔűƑϔ ņŌϔ ƇόōƇŌĿǔűƚƑϔ
ņģƑǈϔǜƑŌϔĿƚƏƏǜƑŌϔņŌϔƽƇǜǈϔņŌϔͅϔ̈́̈́̈́ϔŬģľűǔģƑǔǈΩϔ
ĿģǀϔƇŌǈϔǀśťƇŌǈϔĿŬģƑťŌƑǔΩϔƇģϔƽƚƽǜƇģǔűƚƑϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈϔ
ōǔģƑǔϔƽģǈǈōŌϔĴϔͅϔ͇̈́͊ϔŬģľűǔģƑǔǈή 

ċŌƑŌȄϔ ƑƚƏľǀŌǜǹΩϔ ƏőƏŌϔ ǈűϔ ǳƚǜǈϔ ƑŌϔ ǈƚǜŬģűǔŌȄϔ
ƽģǈϔǳƚǜǈϔŌƑťģťŌǀή 

:ƚƏƏŌϔ ĿŬģƿǜŌϔ ģƑƑōŌΩϔ ņűȔōǀŌƑǔŌǈϔ ƏģƑűŤŌǈǔģρ
ǔűƚƑǈϔ ŤŌǈǔűǳŌǈϔ Ōǔϔ ǀŌƽǀōǈŌƑǔģǔűƚƑǈϔ ŌƏƏģűƇƇŌǀƚƑǔϔ
ƇόģƑƑōŌϔ Ψϔ ^őǔŌϔ ņŌϔ Ƈģϔ ƏǜǈűƿǜŌΩϔ ^őǔŌϔ ņǜϔ ƽƚǀǔΩϔ
AǜģǔŬƇƚƑϔŌǔϔľűŌƑϔņβģǜǔǀŌǈϔģƑűƏģǔűƚƑǈή 

zŌϔǳƚǜǈϔűƑǳűǔŌϔƇŌϔ͌ϔƏģűϔĴϔƇģϔĿōǀōƏƚƑűŌϔņǜϔ͌̈́śƏŌϔ
ģƑƑűǳŌǀǈģűǀŌϔņŌϔƇģϔĿģƽűǔǜƇģǔűƚƑϔņŌϔƇόƇƇŌƏģťƑŌϔƿǜűϔ
ǀŌƑņǀģϔŬƚƏƏģťŌϔĴϔǔƚǜǈϔƇŌǈϔ:ŬŌȔƚűǈϔƏƚǀǔǈϔƽƚǜǀϔ
Ƈģϔ ^ǀģƑĿŌήϔ §ǺǀűģƏϔ 9ƚǜƇűťģƑņΩϔ ǈĿōƑģǀűǈǔŌϔ ņŌǈϔ
Ĝόǀǔǈϔ:ŬŌȔƚűǈϔģǳŌĿϔƇŌϔǈƚǜǔűŌƑϔņόƇģűƑϔ9ƚǜƇűťģƑņϔ
Ōǔϔ Ƒņǀōϔ_ǀģȄōƇűŌϔƑƚǜǈϔƽǀƚƽƚǈŌǀƚƑǔϔņŌϔǀŌǔǀģĿŌǀϔ
ƇŌϔƽģǀĿƚǜǀǈϔņŌϔĿŬŌȔƚűǈήϔzŌϔƇŌǈϔǀŌƏŌǀĿűŌϔǜƑŌϔŤƚűǈϔ
ņŌϔƽƇǜǈϔƽƚǜǀϔģǳƚűǀϔģĿĿŌƽǔōϔņŌϔǀŌƇŌǳŌǀϔĿŌϔņōȗή 

íƚǜƁƚǜǀǈϔĴϔǳƚǔǀŌϔōĿƚǜǔŌϔŌǔϔņűǈƽƚƑűľƇŌϔǈǜǀϔǀŌƑņŌȄ
-ǳƚǜǈΩϔƁŌϔǳƚǜǈϔǀŌƑƚǜǳŌƇƇŌϔƏŌǈϔƏŌűƇƇŌǜǀǈϔǳƼǜǹήϔ 

[Ŝ aƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ 
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àƚƏƏģűǀŌ 

ϔ͆ ϔϔΨϔϔ§ƚǔϔņǜϔƏģűǀŌϔ 

ϔ͇ ϔϔΨϔϔØōǜƑűƚƑϔűƑŤƚǀƏģǔűƚƑϔōƇŌĿǔűƚƑδģƽōǀƚϔĿűǔƚǺŌƑ 

 

 

 

͈ϔŌǔϔ͉ϔΨϔ:ƚƏƏōƏƚǀģǔűƚƑϔĿǀǜŌϔ͍͍͉ͅ 

͊ϔŌǔϔ͋ϔΨϔÕ~ôk 

͌ϔŌǔϔ͍ϔΨϔíģǀűŤǈϔĿƚƏƏǜƑģǜǹδǀŌĿŌƑǈŌƏŌƑǔ 

̈́ͅϔΨϔØŌťűǈǔǀŌϔĿƚƏƏǜƑģƇδĿģŤōϔƽģƽƚǔģťŌϔϔ 

ͅͅϔΨϔ ǔŌƇűŌǀǈϔƑǜƏōǀűƿǜŌǈδ 

ϔϔϔϔϔϔ§ǜǔǜŌƇƇŌϔĿƚƏƏǜƑģƇŌϔϔ 

͆ͅϔΨϔ:ƚƏƽƚǈǔϔĿƚƇƇŌĿǔűŤδ~űǀŌϔŌǔϔŤģűǀŌϔƇűǀŌ 

ϔϔϔϔϔϔØŌǔƚǜǀϔǈǜǀϔƇŌϔǀŌƽģǈϔņŌǈϔǈōƑűƚǀǈ 

͇ͅϔΨϔAōƏģǀĿŬŌǈϔĴϔŌȔŌĿǔǜŌǀϔƽƚǜǀϔƇŌϔ:©kϔϔϔϔ 

͈ͅϔΨϔGĿƚƇŌϔ:ģƏűƇƇŌϔ^ģǈűƇƇŌģǜϔϔϔϔϔϔϔϔϔ 

͉ͅϔΨϔØŌǔƚǜǀϔǈǜǀϔƇŌϔƏģǀĿŬōϔņŌϔ©ƚŘƇϔ͈͆̈́͆ϔϔϔϔϔϔϔ 

͊ͅϔΨϔ©ƚǜǳŌƇƇŌϔģƑűƏģǔűƚƑΩϔ§ģǀǈϔ9ƇŌǜϔϔϔϔϔϔϔ 

 

 

 

͋ͅϔΨϔ~όϔÕGϔ 

͌ͅϔΨϔ~ģϔľűľƇűƚǔŬśƿǜŌ 

͍ͅϔΨϔ~ŌǈϔĜόģǀǔǈϔĿǀōģǔűŤǈ 

͆̈́ϔΨϔ~ŌǈϔĜόģǀǔǈϔĿŬŌȔƚűǈδAǜģǔŬƇƚƑϔĿŬŌȔƚűǈ 

͆ͅϔΨϔíŌƑƑűǈϔĿƇǜľϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈ 

͆͆ϔΨϔ~Ōϔ:ƚƏűǔōϔņŌǈϔ^őǔŌǈ 

͇͆ϔΨϔ:ŬŌƏűƑǈϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈδ ^GÕ 

͈͆ϔŌǔϔ͉͆ϔΨϔϔ:ŬŌȔŌǈϔ~űŌǜδ àí: 

͆͊ϔΨϔ~ģϔċűťűƇģƑǔŌ 

͆͋ϔΨϔ~ŌϔíōƇōǔŬƚƑδċƚűǔǜǀόīťŌǈ 

 

 

͆͌ϔΨϔ~ģϔ§ģűǈƚƑϔņŌǈϔģņƚƇŌǈĿŌƑǔǈϔ 

͆͌ϔŌǔϔ͍͆ϔΨϔ͇ØAόƑƁƚǜ 

͇̈́ϔΨϔ§ƚľűƇόűņōŌǈ 

͇ͅϔΨϔÕģťŌϔƽǀōǳŌƑǔűƚƑϔņŌǈϔǳűƚƇŌƑĿŌǈϔĿƚƑƁǜťģƇŌǈ 

͇͆ϔΨϔ ťŌƑņģϔņŌǈϔƏģƑűŤŌǈǔģǔűƚƑǈϔ 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 

kƑŤƚǈϔ§ģűǀűŌ 

kƑŤƚǀƏģǔűƚƑǈϔĿƚƏƏǜƑģǜǔģűǀŌǈϔ 

~ģϔǳűŌϔņŌǈϔģǈǈƚĿűģǔűƚƑǈϔĿŬŌȔƚűǈŌǈϔ 

GƇŌĿǔűƚƑϔ 

ƏǜƑűĿűƽģƇŌϔ͆̈́͆͊ϔ 
 

 

~ģϔĿƚƏƏǜƑŌϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈϔģϔģǔǔŌűƑǔϔͅϔ͇̈́͊ϔŬģľűǔģƑǔǈήϔ
~ŌǈϔĿƚƏƏǜƑŌǈϔņōƽģǈǈģƑǔϔͅϔ̈́̈́̈́ϔŬģľűǔģƑǔǈϔĿŬģƑťŌƑǔϔ
ņŌϔƏƚņŌϔņŌϔǈĿǀǜǔűƑϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔōƇŌĿǔűƚƑǈϔƏǜƑűĿűƽģƇŌǈή 

~ģϔƏǜƑűĿűƽģƇűǔōϔƚǀťģƑűǈŌϔǜƑŌϔǀōǜƑűƚƑϔƽǜľƇűƿǜŌΩϔƇŌϔ
Əģǀņűϔ͋ͅϔƁǜűƑϔĴϔ͆̈́ŬϔĴϔƇģϔǈģƇƇŌϔņǜϔċģƇϔàǔϔàǜƇƽűĿŌΩϔ
ƽƚǜǀϔǜƑŌϔűƑŤƚǀƏģǔűƚƑϔǈǜǀϔĿŌǈϔŤǜǔǜǀŌǈϔōƇŌĿǔűƚƑǈϔƏǜρ
ƑűĿűƽģƇŌǈϔŌǔϔƇŌǈϔƏƚņűȗĿģǔűƚƑǈϔģƽƽƚǀǔōŌǈή 

 

 

~βģƽōǀƚϔņǜϔņōƽǜǔōϔΫ 
^ǀģƑłƚűǈϔ _GØ©k_²©Ωϔ Aōƽǜǔōϔ ņŌϔ
ƇģϔͅśǀŌϔĿűǀĿƚƑǈĿǀűƽǔűƚƑϔņŌϔ§ģűƑŌ-Ōǔ-~ƚűǀŌΩϔǳűŌƑǔϔǀŌƑρ
ĿƚƑǔǀŌǀϔƇŌǈϔŬģľűǔģƑǔǈϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈή 

ϔƇŌϔǈģƏŌņűϔ͍͆ϔƏģǀǈϔ͉͆̈́͆ϔĴϔͅͅŬϔ 

ĴϔƇģϔǈģƇƇŌϔņǜϔċģƇϔàģűƑǔ-àǜƇƽűĿŌ 

ϔƇβƚĿĿģǈűƚƑϔņŌϔĿŌϔƏƚƏŌƑǔϔĿƚƑǳűǳűģƇΩϔ^ǀģƑłƚűǈϔ_GØρ
©k_²©ϔōǳƚƿǜŌǀģϔǈŌǈϔǈǜƁŌǔǈϔņŌϔǔǀģǳģűƇϔĴϔƇβ ǈǈŌƏľƇōŌϔ
ƑģǔűƚƑģƇŌϔŌǔϔǈŌǀģϔĴϔƇβōĿƚǜǔŌϔņŌϔǳƚǈϔƽǀōƚĿĿǜƽģǔűƚƑǈϔ
ŌǔϔƿǜŌǈǔűƚƑƑŌƏŌƑǔǈή 
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~Ōϔ ͆͋ϔ ƁģƑǳűŌǀϔ ͍͍͉ͅϔ ģƽǀśǈ-ƏűņűΩϔ ƇŌϔ ǳűƇƇģťŌϔ ņŌϔ
:ŬŌȔŌǈϔōǔģűǔϔōǳģĿǜōήϔ ǜϔƏƚƏŌƑǔϔņŌϔƇόōǳģĿǜģǔűƚƑΩϔ
ƇģϔĿƚǔŌϔņŌϔƇģϔàģǀǔŬŌϔņōƽģǈǈģűǔϔ͊Ə͌̈́ϔĴϔƇόōĿŬŌƇƇŌϔ
ņŌϔĿǀǜŌ γϔŌƇƇŌϔģǔǔŌƑņǀģϔ͋Ə͈͇ϔƇŌϔņűƏģƑĿŬŌϔ͇̈́ϔƁģƑρ
ǳűŌǀή 

ϔƇόƚĿĿģǈűƚƑϔņŌǈϔ͇̈́ϔģƑǈϔņŌϔĿŌǔǔŌϔĿǀǜŌϔŬűǈǔƚǀűƿǜŌϔ
ƏģǀƿǜōŌϔƽģǀϔĿŌǔǔŌϔōǳģĿǜģǔűƚƑΩϔĿŌϔƿǜűϔƑόōǔģűǔϔŌƑρ
ĿƚǀŌϔƁģƏģűǈϔģǀǀűǳōϔņģƑǈϔƇόŬűǈǔƚűǀŌϔņǜϔǳűƇƇģťŌϔƽƚǜǀρ
ǔģƑǔϔŬģľűǔǜōϔģǜǹϔűƑƚƑņģǔűƚƑǈΩϔƇģϔĿƚƏƏǜƑŌϔģϔƚǀťģρ
ƑűǈōϔǜƑŌϔǈŌƏģűƑŌϔǈƽōĿűģƇŌϔģǳŌĿϔƇģϔƏűǈŌϔŌƑϔƽƇģĿŌϔ
ņόǜƑϔƽģǀĿƚǜǀǈϔņŌϔǀŌƽśǀŌǈϔņŌϔĿǀǜŌǈΩϔǜƑŌϔǈƚűǀōŌϔ
ņόűƑŤƚǀƏģǔűƚƑǈϔŌǔϔņŌϔǔōƏƚűťƑģťŌǈϔŌǔϔŌƑȗƑϔņűȔōρ
ǀŌƑǔŌǈϔŌǹƽƚǈűǔűƚƑǈϔŌǔϔƽǀƚƁŌĿǔűƚƑǈϔņģƑǈϔƇģϔǈģƇƇŌϔņǜϔ
ċģƇϔàģűƑǔϔàǜƇƽűĿŌήϔ:ŌǔǔŌϔǈŌƏģűƑŌϔņŌϔĿƚƏƏōƏƚρ
ǀģǔűƚƑϔģϔōǔōϔƚǀťģƑűǈōŌϔŌƑϔƽģǀǔŌƑģǀűģǔϔģǳŌĿϔƇŌϔàǺƑρ
ņűĿģǔϔ§űǹǔŌϔņŌǈϔ9ģǈǈŌǈϔċģƇƇōŌǈϔ ƑťŌǳűƑŌǈϔŌǔϔņŌϔ
ƇģϔØƚƏƏŌϔλà§9ċ Øμή 

~ŌϔƽģǀĿƚǜǀǈϔņŌǈϔǀŌƽśǀŌǈϔņŌϔĿǀǜŌǈ 

:ƚƑǈǔűǔǜōϔņόǜƑŌϔņűȄģűƑŌϔņŌϔǀŌƽśǀŌǈϔņŌϔĿǀǜŌǈϔŌǔϔ
ņŌϔƽģƑƑŌģǜǹϔűƑŤƚǀƏģǔűŤǈΩϔĿŌϔƽģǀĿƚǜǀǈϔǳƚǜǈϔűƑǳűǔŌϔ
ĴϔņōģƏľǜƇŌǀϔņģƑǈϔƇŌϔľƚǜǀťϔŌǔϔĴϔņōĿƚǜǳǀűǀϔƇŌϔƑűρ
ǳŌģǜϔņŌǈϔƽƇǜǈϔŬģǜǔŌǈϔŌģǜǹϔĿƚƑƑǜŌǈϔλÕfG:μΩϔņŌǈϔ
ƽŬƚǔƚǈϔģűƑǈűϔƿǜŌϔņŌǈϔŌǹƽƇűĿģǔűƚƑǈϔǈǜǀϔƇŌǈϔűƑƚƑņģρ
ǔűƚƑǈήϔôƑŌϔĿģǀǔŌϔǔōƇōĿŬģǀťŌģľƇŌϔƽģǀϔ×ØϔĿƚņŌΩϔǈǜǀϔ
ƇŌϔƽģƑƑŌģǜϔņŌϔņōƽģǀǔϔƽƇģĿŌϔņŌϔƇόōťƇűǈŌΩϔƽŌǀƏŌǔϔ
ņŌϔǳƚǜǈϔťǜűņŌǀ γϔņŌǈϔŌǹŌƏƽƇģűǀŌǈϔƽģƽűŌǀϔņŌϔƇģϔ
ĿģǀǔŌϔǈƚƑǔϔōťģƇŌƏŌƑǔϔņűǈƽƚƑűľƇŌǈϔŌƑϔƏģűǀűŌή 

~ŌόƏģǀņűό̿̾όƁģƑǳűŌǀΡόǔƚǜǈόƇŌǈόŌƑŤģƑǔǈόņŌόƇυōĿƚƇŌό
:ģƏűƇƇŌό^ģǈűƇƇŌģǜόƚƑǔόƽǜόņōĿƚǜǳǀűǀόǜƑŌόƽģǀǔűŌόņŌό
ĿŌόƽģǀĿƚǜǀǈόŌǔόǈƚƑǔόōťģƇŌƏŌƑǔόģƇƇōǈόǳűǈűǔŌǀόƇŌǈό
ŌǹƽƚǈűǔűƚƑǈΧό 

~ģϔǈƚűǀōŌϔűƑŤƚǀƏģǔűƚƑǈϔǔōƏƚűťƑģťŌǈϔņǜϔƏģǀņűϔ
͆ͅϔƁģƑǳűŌǀ 

~ģϔƽǀŌƏűśǀŌϔŬŌǜǀŌϔģϔōǔōϔĿƚƑǈģĿǀōŌϔĴϔņŌǈϔűƑŤƚǀρ
ƏģǔűƚƑǈϔĿƚƑĿŌǀƑģƑǔϔƇģϔťŌǈǔűƚƑϔņǜϔǀűǈƿǜŌϔűƑƚƑņģρ
ǔűƚƑϔƽģǀϔƇģϔĿƚƏƏǜƑŌ ΨϔņƚĿǜƏŌƑǔǈϔǀōťƇŌƏŌƑǔģűǀŌǈϔ
ŌǔϔǈƽōĿűȗƿǜŌǈϔĴϔƇģϔĿƚƏƏǜƑŌϔŌǔϔģĿǔűƚƑǈϔņűǳŌǀǈŌǈϔ

ƽƚǜǀϔűƑŤƚǀƏŌǀϔŌǔϔǈŌƑǈűľűƇűǈŌǀϔƇģϔƽƚƽǜƇģǔűƚƑΩϔűƑǔŌǀρ
ǳŌƑǔűƚƑϔņŌϔƇόģǈǈƚĿűģǔűƚƑϔņŌǈϔűƑƚƑņģľƇŌǈϔņŌǈϔǔǀƚűǈϔ
ǀűǳűśǀŌǈϔλ kíØμΩϔƽƇģƑϔĿƚƏƏǜƑģƇϔņŌϔǈģǜǳŌťģǀņŌϔ
ģǳŌĿϔǈŌǈϔņűȔōǀŌƑǔŌǈϔƽŬģǈŌǈϔŌǔϔŤƚƑĿǔűƚƑƑŌƏŌƑǔϔ
ņŌϔƇģϔĿŌƇƇǜƇŌϔņŌϔĿǀűǈŌϔƏǜƑűĿűƽģƇŌΩϔǈŌĿǔƚǀűǈģǔűƚƑϔ
ņǜϔ ǳűƇƇģťŌϔ ŌƑϔ ƿǜģǀǔűŌǀǈϔ ģǳŌĿϔ ƇŌǜǀǈϔ ǀōŤōǀŌƑǔǈΩϔ
ƏƚǺŌƑǈϔņŌϔĿƚƏƏǜƑűĿģǔűƚƑϔŌǔϔņόģƇŌǀǔŌ ŌǔϔŌƑȗƑϔ
ņŌǜǹϔƚǜǔűƇǈϔĿƚƑłǜǈϔǈƽōĿűȗƿǜŌƏŌƑǔϔƽƚǜǀϔƑƚǔǀŌϔ
ĿƚƏƏǜƑŌ ΨϔǜƑŌϔģƽƽƇűĿģǔűƚƑϔτ ǀűǈƿǜŌǈ υΩϔĿǀōōŌϔŌƑϔ
ƽģǀǔŌƑģǀűģǔϔ ģǳŌĿϔ ƇŌϔ ǈŌǀǳűĿŌϔ ǜǀľģƑűǈƏŌϔ ņŌϔ Ƈģϔ
:ƚƏƏǜƑģǜǔōϔ ņŌϔ ĿƚƏƏǜƑŌǈϔ ƑƁƚǜϔ ~ƚűǀϔ Ōǔϔ
àģǀǔŬŌΩϔ ƽŌǀƏŌǔǔģƑǔϔ ƑƚǔģƏƏŌƑǔϔ ņŌϔ ǀŌĿŬŌǀĿŬŌǀϔ
ƇŌǈϔƏģűǈƚƑǈϔƽģǀϔĿƚǔŌϔņόűƑƚƑņģľűƇűǔōϔŌǔϔǜƑŌϔģƽƽƇűρ
ĿģǔűƚƑϔņŌϔǈűƏǜƇģǔűƚƑϔ͇AΩϔǀōģƇűǈōŌϔŌƑϔƽģǀǔŌƑģǀűģǔϔ
ģǳŌĿϔƇŌϔǈŌǀǳűĿŌϔťōƚƏģǔűƿǜŌϔņǜϔàǺƑņűĿģǔϔņόōƑŌǀρ
ťűŌǈϔņǜϔ§ģűƑŌ-Ōǔ-~ƚűǀŌϔƽŌǀƏŌǔǔģƑǔϔņŌϔǳűǈǜģƇűǈŌǀϔ
ģǳŌĿϔǜƑϔņŌťǀōϔņŌϔƽǀōĿűǈűƚƑϔōǔƚƑƑģƑǔϔƇģϔƏƚƑǔōŌϔ
ņǜϔƑűǳŌģǜϔņŌϔƇόŌģǜϔņģƑǈϔƇŌϔľƚǜǀťή 

~ƚǀǈϔņŌϔƇģϔņŌǜǹűśƏŌϔŬŌǜǀŌΩϔƇģϔƽģǀƚƇŌϔģϔōǔōϔņƚƑρ
ƑōŌϔĴϔƽƇǜǈűŌǜǀǈϔűƑǔŌǀǳŌƑģƑǔǈϔƿǜűΩϔƽģǀϔƇŌǜǀϔŤƚƑĿρ
ǔűƚƑϔλǈŌĿǀōǔģűǀŌϔņŌϔƏģűǀűŌΩϔģņƁƚűƑǔΩϔűƑǈǔűǔǜǔǀűĿŌμϔƚǜϔ
ƇŌǜǀϔűƏƽƇűĿģǔűƚƑϔλľōƑōǳƚƇŌǈμΩϔƚƑǔϔƽǜϔǔōƏƚűťƑŌǀϔ
ņŌǈϔņűȔōǀŌƑǔŌǈϔƽŬģǈŌǈϔņŌϔĿŌǔǔŌϔĿǀǜŌϔņǜϔǈűśĿƇŌ Ψϔ
ƏƚƑǔōŌϔ ņŌϔ ƇόŌģǜΩϔ ōǳģĿǜģǔűƚƑΩϔ ǳűƇƇģťŌϔ
τ ŤģƑǔƝƏŌ υΩϔņōĿǀǜŌϔŌǔϔǀŌǔƚǜǀϔƽǀƚťǀŌǈǈűŤϔņŌǈϔŬģρ
ľűǔģƑǔǈϔņģƑǈϔƇŌϔǳűƇƇģťŌήϔôƑϔĿƚǜƽƇŌϔņŌϔǈűƑűǈǔǀōǈϔģϔ
ōťģƇŌƏŌƑǔϔŌǹƽƇűƿǜōϔǈƚƑϔōǳģĿǜģǔűƚƑϔŌǔϔǈƚƑϔģĿρ
ĿǜŌűƇϔņģƑǈϔǜƑŌϔŤģƏűƇƇŌϔņŌϔíűŌǀĿōήϔôƑϔťǀģƑņϔƏŌǀĿűϔ
ĴϔĿŌǈϔűƑǔŌǀǳŌƑģƑǔǈϔĿģǀϔǈǜǀϔƇŌǈϔ͋̈́ϔĴϔ͌̈́ϔƽģǀǔűĿűρ
ƽģƑǔǈϔĴϔĿŌǔǔŌϔǈƚűǀōŌΩϔƇģϔƏƚűǔűōϔŌƑǳűǀƚƑϔƑόģǳģűǔϔƽģǈϔ
ĿƚƑƑǜϔĿŌǔǔŌϔĿǀǜŌϔŬűǈǔƚǀűƿǜŌή 

 

~ŌǈϔŌǹƽƚǈűǔűƚƑǈϔŌǔϔƽǀƚƁŌĿǔűƚƑǈ 

AǜϔƏŌǀĿǀŌņűϔ͆͆ϔģǜϔņűƏģƑĿŬŌϔ͆͊ϔƁģƑǳűŌǀΩϔϔŌǔϔŌƑϔ
ĿƚƏƽǔģƑǔϔƇŌϔǳŌǀƑűǈǈģťŌϔņǜϔƏģǀņűϔ͆ͅΩϔĿόŌǈǔϔǜƑϔ
ƽŌǜϔƽƇǜǈϔņŌϔ͇̈́̈́ϔƽŌǀǈƚƑƑŌǈϔƿǜűϔƚƑǔϔƽǜϔņōĿƚǜǳǀűǀϔ
ņģƑǈϔƇģϔǈģƇƇŌϔņǜϔǳģƇϔǈģűƑǔϔàǜƇƽűĿŌϔƇόŌǹƽƚǈűǔűƚƑϔŌǔϔ

kƇϔǺϔģϔ͇̈́ϔģƑǈήήήϔƇģϔĿǀǜŌϔņǜϔǈűśĿƇŌ 
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ƇŌϔĿƚƑĿƚǜǀǈϔƽŬƚǔƚǈϔņǜϔà§9ċ ØΩϔƇόŌǹƽƚǈűǔűƚƑϔņŌϔƇģϔĿƚƏƏǜƑŌϔǀōģƇűǈōŌϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔ͆̈́ϔģƑǈΩϔņŌǈϔƽǀƚƁŌĿρ
ǔűƚƑǈϔņŌϔȗƇƏǈϔŌǔϔƽŬƚǔƚǈϔŌǔϔņŌǈϔņōƏƚƑǈǔǀģǔűƚƑǈϔņŌϔƇόģƽƽƇűĿģǔűƚƑϔ͇Aήϔ 

Le QR code et quelques ®l®ments du parcours des rep¯res de crues  

ċűǈűǔŌϔņŌǈϔŌǹƽƚǈűǔűƚƑǈϔŌǔϔņǜϔƽģǀĿƚǜǀǈϔņŌǈϔǀŌƽśǀŌǈϔņŌϔĿǀǜŌǈϔƽģǀϔƇŌǈϔōƇśǳŌǈϔņŌϔƇόōĿƚƇŌϔ:ģƏűƇƇŌϔ^ģǈűƇƇŌģǜϔ 

ÕŌƑņģƑǔϔƇģϔǈƚűǀōŌϔűƑŤƚǀƏģǔűƚƑǈϔǔōƏƚűťƑģťŌǈϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔÕŌƑņģƑǔϔƇŌǈϔŌǹƽƚǈűǔűƚƑǈϔŌǔϔƽǀƚƁŌĿǔűƚƑǈϔ 



§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

с 

 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ  

ÕȥȚȧϔȥȨȜȚȥϔȝόȮȫțȚȧȢȬȦȞϔȢȧȭȞȫȜȨȦȦȮȧȚȥ 
 

 

 

 

kƑűǔűōϔŌƑϔ͍͆̈́ͅΩϔ
ƇŌϔ ƽǀƚƁŌǔϔ ņŌϔ

ÕƇģƑϔ~ƚĿģƇϔņόôǀľģƑűǈƏŌϔűƑǔŌǀĿƚƏƏǜƑģƇϔǳģρ
ƇģƑǔϔÕǀƚťǀģƏƏŌϔ~ƚĿģƇϔņŌϔƇόfģľűǔģǔϔλÕ~ôű-fμϔ
ņŌϔƇģϔ:ƚƏƏǜƑģǜǔōϔņŌϔ:ƚƏƏǜƑŌǈϔ ƑƁƚǜϔ~ƚűǀϔ
ŌǔϔàģǀǔŬŌϔλ:: ~àμϔņōȗƑűǔϔƇŌǈϔƽǀűƑĿűƽŌǈϔņόōǳƚρ
ƇǜǔűƚƑϔ ņǜϔ ǔŌǀǀűǔƚűǀŌϔ ņŌϔ Ƈģϔ :: ~àϔ Ĵϔ ƇόŬƚǀűȄƚƑϔ
͇͆̈́͋ϔ ŌƑϔ ƏģǔűśǀŌϔ ņόŬģľűǔģǔΩϔ ņόōĿƚƑƚƏűŌΩϔ
ņόōƿǜűƽŌƏŌƑǔΩϔ ņόŌƑǳűǀƚƑƑŌƏŌƑǔΩϔ ņόōƑŌǀťűŌΩϔ
ņŌϔƽģǔǀűƏƚűƑŌϔľīǔűϔŌǔϔƑģǔǜǀŌƇΪ 

~Ōϔ͋ϔƑƚǳŌƏľǀŌϔņŌǀƑűŌǀΩϔƇŌϔĿƚƑǈŌűƇϔĿƚƏƏǜρ
ƑģǜǔģűǀŌϔņŌϔƇģϔ:: ~àϔģϔǳģƇűņōϔƇģϔƽŬģǈŌϔņόģǀǀőǔϔ
ņŌϔƽǀƚƁŌǔϔņǜϔÕ~ôű-fήϔàǜǀϔƇģϔľģǈŌϔņŌϔĿŌϔƽǀƚƁŌǔΩϔ
ņŌǈϔĿƚƑǈǜƇǔģǔűƚƑǈϔűƑǈǔűǔǜǔűƚƑƑŌƇƇŌǈϔŌǔϔĿƚƏƏǜρ
ƑģƇŌǈϔƚƑǔϔōǔōϔŌƑťģťōŌǈή 

~όƚǀűŌƑǔģǔűƚƑϔƽƚƇűǔűƿǜŌϔņŌϔĿŌϔÕ~ôk-fϔŌǈǔϔņōρ
ǔģűƇƇōϔņģƑǈϔƇŌϔÕǀƚƁŌǔϔņόƏōƑģťŌƏŌƑǔϔŌǔϔņŌϔ
AōǳŌƇƚƽƽŌƏŌƑǔϔAǜǀģľƇŌǈϔλÕ AAμϔΨϔ 

-ͅϔàόƚǀťģƑűǈŌǀϔŌǔϔƏģűƇƇŌǀϔƇŌϔǔŌǀǀűǔƚűǀŌϔƽƚǜǀϔŤģǳƚρ
ǀűǈŌǀϔƇόģĿĿśǈϔģǜǹϔņǀƚűǔǈϔŌǔϔǈŌǀǳűĿŌǈϔΨ 

ß ĿĿƚƏƽģťƑŌǀϔŌǔϔƚǀťģƑűǈŌǀϔƇŌϔņōǳŌƇƚƽƽŌρ
ƏŌƑǔϔņōƏƚťǀģƽŬűƿǜŌϔņǜϔǔŌǀǀűǔƚűǀŌ 

ß ĿĿƚƏƽģťƑŌǀϔ ƇŌϔ ņōǳŌƇƚƽƽŌƏŌƑǔϔ ņόƚȔǀŌǈϔ
ņŌϔƏƚľűƇűǔōϔņŌϔƽǀƚǹűƏűǔō 

ß ^ģǳƚǀűǈŌǀϔƇόģĿĿśǈϔģǜǹϔǈŌǀǳűĿŌǈϔŌǔϔōƿǜűƽŌρ
ƏŌƑǔǈϔņǜϔƿǜƚǔűņűŌƑ 

-͆ϔÕǀƚƽƚǈŌǀϔņŌǈϔƚȔǀŌǈϔǀōǈűņŌƑǔűŌƇƇŌǈϔģņģƽǔōŌǈϔ
ĴϔǔƚǜǈϔƇŌǈϔľŌǈƚűƑǈϔΨ 

ß AōǳŌƇƚƽƽŌǀϔǜƑŌϔƚȔǀŌϔǀōǈűņŌƑǔűŌƇƇŌϔņűǳŌǀǈűρ
ȗōŌϔŌǔϔģƽƽǀƚƽǀűōŌϔģǜǹϔľŌǈƚűƑǈϔγ 

ß ÕǀƚƏƚǜǳƚűǀϔŌǔϔģĿĿƚƏƽģťƑŌǀϔƇģϔǀōƑƚǳģǔűƚƑϔ
ņŌǈϔ ƇƚťŌƏŌƑǔǈΩϔ ŌƑϔ ƽģǀǔűĿǜƇűŌǀϔ ņģƑǈϔ ƇŌǈϔ
ĿƼǜǀǈϔņŌϔľƚǜǀťǈϔγ 

ß ÕǀűǳűƇōťűŌǀϔƇŌϔǀŌƑƚǜǳŌƇƇŌƏŌƑǔϔǜǀľģűƑή 

-͇ϔàǜǈĿűǔŌǀϔŌǔϔģĿĿƚƏƽģťƑŌǀϔƇόŌƑǔǀŌƽǀŌƑģǀűģǔϔƇƚρ
ĿģƇϔΨ 

ß ÕǀƚƏƚǜǳƚűǀϔ ƇŌϔ ƏģűƑǔűŌƑϔ Ōǔϔ ƇŌϔ ņōǳŌƇƚƽƽŌρ
ƏŌƑǔϔņŌϔƇόŌƏƽƇƚűϔņŌϔƽǀƚǹűƏűǔō 

ß AōǳŌƇƚƽƽŌǀϔǜƑŌϔƚȔǀŌϔŤƚƑĿűśǀŌϔŌǔϔűƏƏƚľűρ
ƇűśǀŌϔģǔǔǀģĿǔűǳŌ 

ß íŌƑűǀϔĿƚƏƽǔŌϔņŌǈϔōǳƚƇǜǔűƚƑǈϔǈƚĿűōǔģƇŌǈϔŌǔϔ
ņǜϔǀƝƇŌϔƏģƁŌǜǀϔņŌǈϔģĿǔűǳűǔōǈϔģťǀűĿƚƇŌǈϔƽƚǜǀϔ
ƇŌϔǔŌǀǀűǔƚűǀŌή 

-͈ϔkƑǳűǔŌǀϔĴϔƇόűǔűƑōǀģƑĿŌϔǔƚǜǀűǈǔűƿǜŌϔŌǔϔĴϔƇģϔņōĿƚǜρ
ǳŌǀǔŌϔņŌϔƑƚǈϔƽģǔǀűƏƚűƑŌǈϔγ 

ß ņōǳŌƇƚƽƽŌǀϔ Ōǔϔ ǳģƇƚǀűǈŌǀϔ ƇόűǔűƑōǀģƑĿŌϔ ǔƚǜǀűǈρ
ǔűƿǜŌϔǈǜǀϔƇŌϔǔŌǀǀűǔƚűǀŌ 

ß ċģƇƚǀűǈŌǀϔ ƇŌǈϔ ƽģǔǀűƏƚűƑŌǈϔ ņǜϔ ǔŌǀǀűǔƚűǀŌϔ ƽģǀϔ
ņŌǈϔņōƏģǀĿŬŌǈϔņŌϔņōĿƚǜǳŌǀǔŌ 

-͉ϔÕǀōǈŌǀǳŌǀΩϔŌƑǈŌƏľƇŌΩϔƑƚǔǀŌϔŌƑǳűǀƚƑƑŌƏŌƑǔϔ
ŌǔϔƑƚǈϔǀŌǈǈƚǜǀĿŌǈϔΨ 

ß AōǳŌƇƚƽƽŌǀϔǜƑŌϔōƑŌǀťōǔűƿǜŌϔǳƚƇƚƑǔģǀűǈǔŌ 

ß ØŌĿƚƑƑģűǔǀŌΩϔƽǀōǈŌǀǳŌǀϔŌǔϔǳģƇƚǀűǈŌǀϔƇŌϔƽģǔǀűρ
ƏƚűƑŌϔƑģǔǜǀŌƇϔņǜϔǔŌǀǀűǔƚűǀŌ 

ß àǔǀǜĿǔǜǀŌǀϔŌǔϔƽǀƚƏƚǜǳƚűǀϔǜƑŌϔģƽƽǀƚĿŬŌϔűƑǔōρ
ťǀōŌϔņŌǈϔƽǀƚľƇōƏģǔűƿǜŌǈϔƇűōŌǈϔĴϔƇόŌģǜ 

ß ÕǀƚǔōťŌǀϔƇŌǈϔƽƚƽǜƇģǔűƚƑǈϔņŌǈϔǀűǈƿǜŌǈϔŌǔϔƑǜűρ
ǈģƑĿŌǈϔγϔƽǀōǈŌǀǳŌǀϔƇģϔǈģƑǔōϔŬǜƏģűƑŌ 

ß íŌƑņǀŌϔǳŌǀǈϔǜƑŌϔƏŌűƇƇŌǜǀŌϔťŌǈǔűƚƑϔņŌǈϔǀŌǈρ
ǈƚǜǀĿŌǈϔŌǔϔǜƑϔĿǺĿƇŌϔǜǀľģűƑϔņǜǀģľƇŌ 

 

~ŌϔƽǀƚƁŌǔϔǈόűƑǈĿǀűǔϔņģƑǈϔǜƑŌϔǀōŌƇƇŌϔǳƚƇƚƑǔōϔņŌϔ
ƇűƏűǔģǔűƚƑϔņŌϔƇģϔĿƚƑǈƚƏƏģǔűƚƑϔŤƚƑĿűśǀŌϔņŌǈϔŌǈρ
ƽģĿŌǈϔƑģǔǜǀŌƇǈϔŌǔϔģťǀűĿƚƇŌǈήϔ~ŌϔǔŌǀǀűǔƚűǀŌϔǈόŌƑρ
ťģťŌϔ ņśǈϔ ģǜƁƚǜǀņόŬǜűϔ ņģƑǈϔ Ƈģϔ ņǺƑģƏűƿǜŌϔ ņǜϔ
Ĝ ©ϔλĜōǀƚϔ ǀǔűȗĿűģƇűǈģǔűƚƑϔ©ŌǔǔŌμϔĴϔ͉͆̈́̈́ΩϔƽǀōĿƚρ
ƑűǈōϔƽģǀϔƇģϔƇƚűϔ:ƇűƏģǔϔŌǔϔØōǈűƇűŌƑĿŌϔņŌϔ͆̈́͆ͅή 



 

§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

т 

 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 

ÕƚǜǀϔƑƚǔǀŌϔĿƚƏƏǜƑŌϔƇŌϔľǜǔϔǀŌǈǔŌϔņŌϔņŌƑǈűȗŌǀϔ

ƇŌϔľƚǜǀťϔŌƑϔƏƚľűƇűǈģƑǔϔƇŌǈϔŬģľűǔģǔǈϔǳģĿģƑǔǈϔŌǔϔ
ŌƑϔ ŤģǳƚǀűǈģƑǔϔ ƇŌǈϔ ņűǳűǈűƚƑǈϔ ƽģǀĿŌƇƇģűǀŌǈϔ ņŌǈϔ

ƽƇǜǈϔťǀģƑņǈϔǔŌǀǀģűƑǈήϔíƚǜǔŌŤƚűǈΩϔƇόűƑƚƑņģľűƇűǔōϔ

ƑŌϔ ƽŌǀƏŌǔϔ ƽģǈϔ ņŌϔ ƽǀƚƁŌǔǈϔ ņόģƏƽƇŌǜǀϔ ņģƑǈϔ

ƇόŌƑĿŌűƑǔŌϔņǜϔľƚǜǀťή 

~όƚľƁŌĿǔűŤϔņŌϔĿƚƑǈǔǀǜĿǔűƚƑϔƽƚǜǀϔ:ŬŌȔŌǈϔŌǈǔϔņŌϔ

͈̈́ϔƇƚťŌƏŌƑǔǈϔĴϔƇόŬƚǀűȄƚƑϔ͇͉͆̈́ήϔ~ģϔĿƚƑǈƚƏƏģρ

ǔűƚƑϔŤƚƑĿűśǀŌϔŬƚǀǈϔľƚǜǀťϔņŌǳǀģϔőǔǀŌϔƇűƏűǔōŌΩϔ

ƏģűǈϔƇόűƑƚƑņģľűƇűǔōϔņǜϔľƚǜǀťϔƑƚǜǈϔģǜǔƚǀűǈŌϔŌǹρ
ĿŌƽǔűƚƑƑŌƇƇŌƏŌƑǔϔĴϔņōǳŌƇƚƽƽŌǀϔǜƑŌϔǜǀľģƑűǈģρ

ǔűƚƑϔĴϔƇόŌǹǔōǀűŌǜǀϔņǜϔǔűǈǈǜϔǜǀľģűƑήϔ:όŌǈǔϔƇģϔǈŌǜƇŌϔ

ĿƚƏƏǜƑŌϔ ņģƑǈϔ ĿŌϔ Ŀģǈϔ ģǜϔ ƑűǳŌģǜϔ ņŌϔ Ƈģϔ
:: ~àή 

~όƚǀűŌƑǔģǔűƚƑϔņόģƏōƑģťŌƏŌƑǔϔŌǔϔņŌϔƽǀƚťǀģƏρ

ƏģǔűƚƑϔλ² ÕμϔƽƚǜǀϔƇģϔĿƚƏƏǜƑŌϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈϔ

Ōǈǔϔ ǜƑŌϔ ŌǹǔŌƑǈűƚƑϔ ņŌϔ ƇόǜǀľģƑűǈģǔűƚƑϔ ņǜϔ Ŭģρ
ƏŌģǜϔņŌϔƇģϔ:ƚǀľŌƇƇŌǀűŌϔƿǜűϔǈŌϔǈűǔǜŌϔǈǜǀϔǜƑϔĿƚρ

ǔŌģǜϔŌǔϔƿǜűϔŌǈǔϔŬƚǀǈϔņόŌģǜϔƏőƏŌϔŌƑϔĿģǈϔņŌϔ

ĿǀǜŌϔűƏƽƚǀǔģƑǔŌήϔ 

~ģϔ ņŌƑǈűǔōϔ ņŌǈϔ ĿƚƑǈρ
ǔǀǜĿǔűƚƑǈϔņŌǳǀģϔőǔǀŌϔņŌϔ
͊ͅϔƇƚťŌƏŌƑǔǈϔĴϔƇόŬŌĿρ
ǔģǀŌΩϔǈƚűǔϔ͇͆ϔƇƚťŌƏŌƑǔǈϔ
ƽƚǜǀϔƇģϔȄƚƑŌϔņŌϔƽǀƚƁŌǔή 

 

 

 

 

:ŌϔƽǀƚƁŌǔϔņŌǳǀģϔőǔǀŌϔģĿĿƚƏƽģťƑōϔņόģƏōƑģρ
ťŌƏŌƑǔǈϔǈǜǀϔƇŌǈϔƁƚƑĿǔűƚƑǈϔģǳŌĿϔƇģϔǀƚǜǔŌϔņŌϔzǜρ
ǳģǀņŌűƇϔŌǔϔģǳŌĿϔƇŌϔƇƚǔűǈǈŌƏŌƑǔϔģĿǔǜŌƇήϔôƑϔĿŬŌρ
ƏűƑŌƏŌƑǔϔņƚǜǹϔņŌǳǀģϔōťģƇŌƏŌƑǔϔőǔǀŌϔƽǀōǳǜϔ
ģȗƑϔņŌϔǀģƇƇűŌǀϔƇŌϔľƚǜǀťϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈή 

íƚǜǈϔƇŌǈϔņƚĿǜƏŌƑǔǈϔƇűōǈϔģǜϔÕ~ôkϔĿƚƑĿŌǀƑģƑǔϔ
:ŬŌȔŌǈϔǈƚƑǔϔĿƚƑǈǜƇǔģľƇŌǈϔĴϔƇģϔƏģűǀűŌϔƽŌƑņģƑǔϔ
ƇŌǈϔŬŌǜǀŌǈϔņόƚǜǳŌǀǔǜǀŌήϔ 

:όŌǈǔϔĴϔƽǀōǈŌƑǔϔģǜǹϔŬģľűǔģƑǔǈϔņŌϔƇģϔ:: ~àϔņŌϔ
ǈόŌǹƽǀűƏŌǀή 

Aǜϔ~ǜƑņűϔ͈ͅϔģǳǀűƇϔģǜϔ§ŌǀĿǀŌņűϔ͆ͅϔƏģűϔ͉͆̈́͆ΩϔƇŌϔ
Õ~ôű-fϔģűƑǈűϔƿǜŌϔƇŌϔȄƚƑģťŌϔņόģǈǈģűƑűǈǈŌƏŌƑǔϔ
ņŌϔ Ƈģϔ :: ~àϔ ǈŌǀƚƑǔϔ ǈƚǜƏűǈϔ Ĵϔ ŌƑƿǜőǔŌϔ ƽǜρ
ľƇűƿǜŌϔǜƑűƿǜŌϔƽƚǜǀϔƽŌǀƏŌǔǔǀŌϔģǜǹϔĿűǔƚǺŌƑǈϔƿǜűϔ
ƇŌϔǈƚǜŬģűǔŌƑǔϔņŌϔǈβŌǹƽǀűƏŌǀϔǈǜǀϔĿŌǈϔƽǀƚƁŌǔǈή 

íƚǜǔϔģǜϔƇƚƑťϔņŌϔĿŌǔǔŌϔƽōǀűƚņŌΩϔƇŌǈϔņƚǈǈűŌǀǈϔǈƚǜρ
ƏűǈϔĴϔŌƑƿǜőǔŌϔǈŌǀƚƑǔϔĿƚƑǈǜƇǔģľƇŌǈ Ψ 

GƑϔǳŌǀǈűƚƑϔƑǜƏōǀűƿǜŌ ΨϔǈǜǀϔƇŌϔǈűǔŌϔkƑǔŌǀƑŌǔϔņŌϔƇģϔ
:: ~àή 

GƑϔǳŌǀǈűƚƑϔƽģƽűŌǀ ΨϔģǜϔǈűśťŌϔņŌϔƇģϔ:: ~àΩϔĴϔíűŌǀρ

Ŀō γϔĴϔƇģϔƏģűǀűŌϔņŌϔàŌűĿŬŌǈϔǈǜǀϔƇŌϔ~ƚűǀ γϔĴϔƇģϔƏģűǀűŌϔ

ņŌϔAǜǀǔģƇϔλģǜǹϔŬƚǀģűǀŌǈϔņόƚǜǳŌǀǔǜǀŌϔŬģľűǔǜŌƇǈμή 

~Ōǈϔ ƚľǈŌǀǳģǔűƚƑǈϔ ƽƚǜǀǀƚƑǔϔ őǔǀŌϔ ŤƚǀƏǜƇōŌǈϔ ǈǜǀϔ

ǀŌťűǈǔǀŌϔņόŌƑƿǜőǔŌϔƽģƽűŌǀϔλģǜϔƑűǳŌģǜϔņŌǈϔ͇ϔƇűŌǜǹϔ

ņόŌƑƿǜőǔŌμϔƚǜϔǈǜǀϔǀŌťűǈǔǀŌϔņōƏģǔōǀűģƇűǈōΩϔǳűģϔƇŌϔ

ǈűǔŌϔűƑǔŌǀƑŌǔϔņŌϔƇģϔ:: ~àή 

kƇϔ ǈŌǀģϔ ƽģǀϔ ģűƇƇŌǜǀǈϔ ƽƚǈǈűľƇŌϔ ņŌϔ ǀŌƑĿƚƑǔǀŌǀϔ ǜƑϔ

ĿƚƏƏűǈǈģűǀŌϔŌƑƿǜőǔŌǜǀϔņŌϔƇģϔĿƚƏƏűǈǈűƚƑϔņόŌƑρ

ƿǜőǔŌϔĴϔƇόǜƑŌϔņŌǈϔƽŌǀƏģƑŌƑĿŌǈϔǈǜűǳģƑǔŌǈ Ψ 

ǜϔ ǔŌǀƏŌϔ ņŌϔ ƇόŌƑƿǜőǔŌϔ ƽǜľƇűƿǜŌΩϔ Ƈģϔ ĿƚƏƏűǈǈűƚƑϔ
ņόŌƑƿǜőǔŌϔōǔģľƇűǀģϔǜƑϔǀģƽƽƚǀǔϔǈǜǀϔƇŌϔņōǀƚǜƇŌƏŌƑǔϔņŌϔ
ƇόŌƑƿǜőǔŌϔģűƑǈűϔƿǜŌϔņŌǈϔĿƚƑĿƇǜǈűƚƑǈϔǈǜǀϔƇŌϔƽǀƚƁŌǔϔņŌϔ
Õ~ôű-fϔŌǔϔǈǜǀϔƇŌϔƽǀƚƁŌǔϔņŌϔȄƚƑģťŌϔņόģǈǈģűƑűǈǈŌƏŌƑǔή 

ÕȥȚȧϔȥȨȜȚȥϔȝόȮȫțȚȧȢȬȦȞϔȢȧȭȞȫȜȨȦȦȮȧȚȥ 
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LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 

tƭŀǎǝŬŎŀǝƻƴ κ ǊŜƭƛǳǊŜ !п !о 

wŜƭƛǳǊŜ ΞЯΤΜНқ   
tƭŀǎǝŬŎŀǝƻƴ ΝЯΝΜНқ ΝЯΥΡНқ 
        

CŜǳƛƭƭŜ ŀǳǘƻŎƻƭƭŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ōŃŎƘŜ  ΝЯΞΡНқ   

!ƴƛƳŀǳȄ Ŝƴ ŘƛǾŀƎŀǝƻƴ ΞΜΞΡ 

5Ǌƻƛǘ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ΞΡНқ 

tŀǊ ƧƻǳǊ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ΝΡНқ 

wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ƚƨƖНŉċĦƣƨƖĲ 

      ΞΜΞΡ 

{ŀƭƭŜ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ tƛǊƻƴ όпр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύ /ƻƳƳǳƴŜ 
IƻǊǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ 

5ŜƳƛ ƧƻǳǊƴŞŜ όǾƛƴ ŘϥƘƻƴƴŜǳǊΣ ǊŞǳƴƛƻƴύόƳŀȄƛƳǳƳ р ƘŜǳǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴύ ΥΜЯΜΜНқ ΝΜΜЯΜΜНқ 

CƻǊŦŀƛǘ ŎƘŀǳũŀƎŜ όмр ƻŎǘƻōǊŜ ŀǳ мр ŀǾǊƛƭύ ǇŀǊ ƧƻǳǊ ΝΡЯΜΜНқ 

/ŀǳǝƻƴ aŞƴŀƎŜ ΞΜΜЯΜΜНқ 

/ŀǳǝƻƴ ΡΜΜЯΜΜНқ 

      ΞΜΞΡ 
¢ŀǇ-ǘǊŀǇǇ - .ƻǳŎƘƻƴ ǇƛŞƎŜŀƎŜ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜ όǇǊƛȄ Ŏƻǳǘŀƴǘύ ΝНқ 
        

      ΞΜΞΡ 

{ŀƭƭŜ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ ±ŀƭ {ǘ {ǳƭǇƛŎŜ όфл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύ /ƻƳƳǳƴŜ IƻǊǎ ŎƻƳπ

5ŜƳƛ ƧƻǳǊƴŞŜ όǾƛƴ ŘϥƘƻƴƴŜǳǊΣ ǊŞǳƴƛƻƴύόƳŀȄ р ƘŜǳǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴύ ΝΞΡЯΜΜНқ ΝΡΜЯΜΜНқ 

{ŀƭƭŜ м ƧƻǳǊƴŞŜ Ҍ ǎƻƛǊŞŜ όф ƘŜǳǊŜǎ Ł фƘ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ Ƴŀǝƴύ ΞΤΜЯΜΜНқ ΟΡΜЯΜΜНқ 
{ŀƭƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ όŘǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ муƘ ŀǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ муƘύ ΟΤΜЯΜΜНқ ΠΤΜЯΜΜНқ 

tǊƛȄ ŀƎŜƴǘ 
ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ Ƴƻƛƴǎ мр҈ ǎǳǊ 
ƭŜ ǘŀǊƛŦ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŀƎŜƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ с Ƴƻƛǎ 

tǊƛȄ Şƭǳǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ рл҈ 

ŎƘŀǳũŀƎŜ όмр ƻŎǘƻōǊŜ ŀǳ мр ŀǾǊƛƭύ ǇŀǊ ƧƻǳǊ ΟΜЯΜΜНқ 

/ŀǳǝƻƴ aŞƴŀƎŜ ΟΡΜЯΜΜНқ 

/ŀǳǝƻƴ ΝНΜΜΜЯΜΜНқ 

  ΞΜΞΡ 
/ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ол !ƴǎ мр !ƴǎ 

!ŘǳƭǘŜ ΝΥΜНқ ΦΡНқ 
9ƴŦŀƴǘ ΦΡНқ ΣΞНқ 
/ƻƭƻƳōŀǊƛǳƳ     ΡΜΜНқ ΟΜΜНқ 
/ŀǾǳǊƴŜ ΡΜΜНқ ΟΜΜНқ 

íģǀűŤǈϔ:ƚƏƏǜƑģǜǹ 
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      ΞΜΞΡ 
tƘƻǘƻŎƻǇƛŜǎ bƻƛǊ Ŝǘ ōƭŀƴŎ /ƻǳƭŜǳǊ 

!п ǊŜŎǘƻ ΜЯΠΜНқ ΜЯΤΜНқ 

!п ǊŜŎǘƻ ǾŜǊǎƻ ΜЯΡΡНқ ΝЯΜΜНқ 

!о ǊŜŎǘƻ ΜЯΤΜНқ ΝЯΟΜНқ 

!о ǊŜŎǘƻ ǾŜǊǎƻ ΝЯΜΜНқ ΝЯΦΜНқ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Υ   

!п ΜЯΟΜНқ ΜЯΡΜНқ 

!п ǊŜŎǘƻ ǾŜǊǎƻ ΜЯΠΜНқ ΜЯΤΜНқ 

!о  ΜЯΠΜНқ ΜЯΤΜНқ 

5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǇƭŀŎŜ ΞΜΞΡ 
! ƭϥǳƴƛǘŞ ΝΜНқ 
!ōƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳŜƴǎǳŜƭ ΟΡНқ 
        

aŀǊŎƘŞ ŘŜǎ п ǎŀƛǎƻƴǎ ΞΜΞΡ 
9ƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ƳŝǘǊŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ΝЯΜΜНқ 
.ǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ΞЯΜΜНқ 
        

ŘŞŎƘŜǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜ ΞΜΞΡ 
ÉċĦƚ ƓċƖНƚċĦНŔĬĲŰƣŔǯĳ ΝΜΜНқ 
ÅĳĦŔĬŔƻĲ   ΞΜΜНқ 
        
/ƻǊŘŜ ŘŜ ōƻƛǎ ΞΜΞΡ 
/ƘşƴŜ Ŝǘ CǊŜǎƴŜ ΞΜΜНқ 
.ƻƛǎ ōƭŀƴŎ ΝΜΜНқ 

àŌƑǈűľűƇűǈģǔűƚƑϔņŌǈϔ
ģņƏűƑűǈǔǀōǈϔģǜϔǀŌĿŌƑρ
ǈŌƏŌƑǔϔņśǈϔ͊ͅϔģƑǈή 

íƚǜǈϔ ƇŌǈϔ ƁŌǜƑŌǈΩϔ ņŌϔ
ƑģǔűƚƑģƇűǔōϔŤǀģƑłģűǈŌΩϔťģǀłƚƑǈϔŌǔϔȗƇƇŌǈΩϔņƚűǳŌƑǔϔǈŌϔŤģűǀŌϔ
ǀŌĿŌƑǈŌǀϔĴϔƇģϔƏģűǀűŌϔņŌϔƇŌǜǀϔņƚƏűĿűƇŌήϔ:ŌǔǔŌϔƚľƇűťģǔűƚƑϔ
ƇōťģƇŌϔŌǈǔϔĴϔŌȔŌĿǔǜŌǀϔņģƑǈϔƇŌǈϔ͇ϔƏƚűǈϔƿǜűϔǈǜűǳŌƑǔϔƇŌǜǀϔ
͊ͅűśƏŌϔģƑƑűǳŌǀǈģűǀŌή 

AŌϔƽƇǜǈϔŌƑϔƽƇǜǈϔņόģņƏűƑűǈǔǀōǈΩϔƏŌƑǔűƚƑƑģƑǔϔƑŌϔƽģǈϔŌƑϔ
őǔǀŌϔűƑŤƚǀƏōǈΩϔǀōťǜƇģǀűǈŌƑǔϔƇŌǜǀϔǈűǔǜģǔűƚƑϔƽģǀϔǜƑϔǀŌρ
ĿŌƑǈŌƏŌƑǔϔǔģǀņűŤΩϔƇŌǈϔƽōƑģƇűǈģƑǔϔŌƑǈǜűǔŌϔņģƑǈϔĿŌǀρ
ǔģűƑŌǈϔņōƏģǀĿŬŌǈϔģņƏűƑűǈǔǀģǔűǳŌǈϔλűƑǈĿǀűƽǔűƚƑϔƽŌǀƏűǈϔ
ņŌϔĿƚƑņǜűǀŌΩϔŌǹģƏŌƑϔŌǔϔĿƚƑĿƚǜǀǈμή 

:όŌǈǔϔƽƚǜǀƿǜƚűϔƇŌǈϔƏģűǀűŌǈϔǈƚƑǔϔűƑǳűǔōŌǈϔĴϔǈŌƑǈűľűƇűǈŌǀϔ
ƇŌǜǀǈϔģņƏűƑűǈǔǀōǈΩϔƇŌϔƽƇǜǈϔƇģǀťŌƏŌƑǔϔƽƚǈǈűľƇŌΩϔĴϔƇģϔƑōρ
ĿŌǈǈűǔōϔņόŌȔŌĿǔǜŌǀϔƇŌϔǀŌĿŌƑǈŌƏŌƑǔϔņśǈϔ͊ͅϔģƑǈϔλƇŌǔǔǀŌϔ

ƽōǀűƚņűƿǜŌϔņόűƑŤƚǀƏģǔűƚƑΩϔľǜƇƇŌǔűƑϔƏǜƑűĿűƽģƇΩϔǔģľƇŌģǜϔ
ņόģȕĿŬģťŌμή 

ÕƚǜǀϔǳƚǔǀŌϔűƑŤƚǀƏģǔűƚƑΩϔņŌǜǹϔǔǜǔƚǀűŌƇǈϔƚƑǔϔōǔōϔĿǀōōǈϔ
ƽģǀϔ Ƈģϔ ņűǀŌĿǔűƚƑϔ űƑǔŌǀƏűƑűǈǔōǀűŌƇƇŌϔ ņǜϔ ƑǜƏōǀűƿǜŌϔ
λAk©ô§μ 

ͅήϔ^ģűǀŌϔǈƚƑϔǀŌĿŌƑǈŌƏŌƑǔϔĿűǔƚǺŌƑϔƚľƇűťģǔƚűǀŌ 

͆ήϔÕģǀǔűĿűƽŌǀϔĴϔƇģϔƁƚǜǀƑōŌϔņōŤŌƑǈŌϔŌǔϔĿűǔƚǺŌƑƑŌǔō 

§ŌǀĿűϔņόŌƑϔűƑŤƚǀƏŌǀϔƇŌǈϔƁŌǜƑŌǈϔƿǜűϔǳűŌƑƑŌƑǔϔǈŌϔŤģűǀŌϔ
ǀŌĿŌƑǈŌǀϔΨ 

~űŌƑϔ Ψϔ ŬǔǔƽǈΨδδǴǴǴήƑǜƏŌǀűƿǜŌήťƚǜǳήŤǀδģĿǔǜģƇűǔŌǈδ
ǈűƏƽƇűȗĿģǔűƚƑ-ƇŌǔģǔ-ƽǜľƇűŌ-ņŌǈ-ǔǜǔƚǀűŌƇǈ-ƽƚǜǀ-
ģĿĿƚƏƽģťƑŌǀ-ƇŌǈ-ĿűǔƚǺŌƑǈ-ņģƑǈ-ƇŌǜǀǈ-ņŌƏģǀĿŬŌǈ-
ģņƏűƑűǈǔǀģǔűǳŌǈ-ŌǈǈŌƑǔűŌƇƇŌǈδ 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 
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мл 

 

ϔϔϔ 

 

 

~ŌǈϔǀŌťűǈǔǀŌǈϔĿƚƏƏǜƑģǜǹϔņβģƇŌǀǔŌϔŌǔϔņŌϔ
ƽǀƚǔŌĿǔűƚƑϔņŌǈϔƽƚƽǜƇģǔűƚƑǈϔŌƑϔĿģǈϔņŌϔ
ĿǀűǈŌϔŌǹĿŌƽǔűƚƑƑŌƇƇŌ 

~ŌǈϔǈűǔǜģǔűƚƑǈϔņόǜǀťŌƑĿŌϔλűƑƚƑņģǔűƚƑΩϔĿģƑűĿǜƇŌΩϔűƑĿűρ
ņŌƑǔϔƑǜĿƇōģűǀŌΩϔōƽűņōƏűŌΪμϔƑōĿŌǈǈűǔŌƑǔϔƇόǜǔűƇűǈģǔűƚƑϔņŌϔ
ƏƚǺŌƑǈϔņόģƇŌǀǔŌϔŌǔϔņŌϔƽǀƚǔŌĿǔűƚƑϔņŌǈϔƽƚƽǜƇģǔűƚƑǈϔ
ƽģǀϔƇŌǈϔģǜǔƚǀűǔōǈϔĿƚƏƽōǔŌƑǔŌǈήϔ 

ÕƚǜǀϔŤģĿűƇűǔŌǀϔƇόűƑŤƚǀƏģǔűƚƑϔŌǔϔƇβģǈǈűǈǔģƑĿŌϔģǜǹϔƽŌǀρ
ǈƚƑƑŌǈϔŌƑϔņģƑťŌǀΩϔƇŌǈϔƏģűǀŌǈϔƽŌǜǳŌƑǔϔĿƚƑǈǔűǔǜŌǀϔņŌǈϔ
ǀŌťűǈǔǀŌǈϔƑƚƏűƑģǔűŤǈΩϔƿǜűϔƑŌϔņƚűǳŌƑǔϔƽģǈϔőǔǀŌϔƽǀōρ
ǔŌǹǔŌǈϔĴϔƇģϔĿƚƑǈǔűǔǜǔűƚƑϔņŌϔτ ȗĿŬűŌǀǈϔņŌϔƽƚƽǜƇģǔűƚƑ υΩϔ
űƇǈϔǀŌǈǔŌƑǔϔņƚƑĿϔĴϔƇģϔņűǈĿǀōǔűƚƑϔņŌǈϔƏŌƏľǀŌǈϔņŌϔƇģϔ
ĿŌƇƇǜƇŌϔņŌϔĿǀűǈŌϔĴϔǈģǳƚűǀΩϔƇŌϔƏģűǀŌϔŌǔϔƇŌǈϔģņƁƚűƑǔǈϔņŌϔƇģϔ
ƏǜƑűĿűƽģƇűǔōή 

ǜϔǔűǔǀŌϔņŌϔǈģϔǀŌǈƽƚƑǈģľűƇűǔōϔŌƑϔƏģǔűśǀŌϔņŌϔǈōĿǜǀűǔōϔ
ņŌǈϔģņƏűƑűǈǔǀōǈΩϔƇģϔƏǜƑűĿűƽģƇűǔōϔģϔņōĿűņōϔņόűƑǔōťǀŌǀϔ
ņģƑǈϔǈƚƑϔτ ÕƇģƑϔ:ƚƏƏǜƑģƇϔņŌϔàģǜǳŌťģǀņŌ υΩϔƽǀōǳǜϔ
ƽģǀϔƇŌϔĿƚņŌϔņŌϔƇģϔǈōĿǜǀűǔōϔűƑǔōǀűŌǜǀŌϔŌǔϔƚǀťģƑűǈģƑǔϔƇģϔ
ťŌǈǔűƚƑϔņŌǈϔǈűǔǜģǔűƚƑǈϔƽƚǔŌƑǔűŌƇƇŌǈϔņŌϔĿǀűǈŌϔģǜϔǀŌťģǀņϔ
ņŌǈϔǀűǈƿǜŌǈϔĿƚƑƑǜǈΩϔƇģϔƽƚǈǈűľűƇűǔōϔ ņόǜǔűƇűǈŌǀϔǜƑϔǀŌρ
ťűǈǔǀŌϔǀŌĿŌƑǈģƑǔϔņŌǈϔűƑŤƚǀƏģǔűƚƑǈϔǀŌƇģǔűǳŌǈϔģǜǹϔƽŌǀρ
ǈƚƑƑŌǈϔǳǜƇƑōǀģľƇŌǈή 

:ŌϔǀŌťűǈǔǀŌϔƽŌǀƏŌǔϔņŌϔĿƚƑƑģŵǔǀŌϔƇŌǈϔƽŌǀǈƚƑƑŌǈϔģǺģƑǔϔ
ľŌǈƚűƑΩϔŌƑϔǈűǔǜģǔűƚƑϔņŌϔĿǀűǈŌΩϔņόőǔǀŌϔģűņōŌǈϔŌƑϔƽǀŌρ
ƏűŌǀή 

:ŌϔǀŌťűǈǔǀŌϔƑŌϔƽŌǜǔϔǈόōǔģľƇűǀϔƿǜόģǳŌĿϔƇόģĿĿƚǀņϔ
ņŌǈϔƽŌǀǈƚƑƑŌǈΩϔĿόŌǈǔϔƽƚǜǀƿǜƚűΩϔǈűϔǳƚǜǈϔƇŌϔǈƚǜρ
ŬģűǔŌȄΩϔǳƚǜǈϔģǳŌȄϔƇģϔƽƚǈǈűľűƇűǔōϔņŌϔǳƚǜǈϔŤģűǀŌϔ
ĿƚƑƑģŵǔǀŌϔģǜƽǀśǈϔņŌϔƇģϔƏģűǀűŌϔǈűϔǳƚǜǈϔĿƚƑǈűņōρ
ǀŌȄϔģǳƚűǀϔľŌǈƚűƑϔņόģűņŌϔŌƑϔĿģǈϔņŌϔǈűǔǜģǔűƚƑϔņŌϔ
ĿǀűǈŌΩϔǈƚűǔϔƽƚǜǀϔņŌǈϔǀģűǈƚƑǈϔņŌϔǈģƑǔōΩϔǈƚűǔϔƽģǀĿŌϔ
ƿǜŌϔǳƚǔǀŌϔŤģƏűƇƇŌϔŌǈǔϔǔǀƚƽϔƇƚűƑϔŌǔϔƿǜŌϔǳƚǜǈϔ
ǳƚǜǈϔ ǈŌƑǔŌȄϔ ƽŬǺǈűƿǜŌƏŌƑǔϔ ƚǜϔ ƏƚǀģƇŌƏŌƑǔϔ
ņģƑǈϔƇŌϔľŌǈƚűƑϔņόģűņŌή 

:ŌǔǔŌϔƇűǈǔŌϔƑŌϔǈŌǀǔϔƿǜόŌƑϔĿģǈϔņŌϔǈűǔǜģǔűƚƑϔņŌϔĿǀűǈŌϔ
ŌǔϔƑόŌǈǔϔǔǀģƑǈƏűǈŌϔŌƑϔģǜĿǜƑϔĿģǈϔĴϔƿǜűĿƚƑƿǜŌή 

GƑϔ͈͆̈́͆ΩϔƇģϔĿƚƏƏűǈǈűƚƑϔģƑűƏģǔűƚƑϔŌǔϔĿƚƏƏǜƑűρ
ĿģǔűƚƑϔņŌϔĿŬŌȔŌǈϔģϔƏűǈϔ
ŌƑϔƽƇģĿŌϔņŌǈϔΨ 

:ģŤōǈϔƽģƽƚǔģťŌϔ 

àƚǜǈϔ ǜƑŌϔ ģƽƽŌƇƇģǔűƚƑϔ
ƿǜűϔ ƽŌǜǔϔ ǈŌƏľƇŌǀϔ Ƈōρ
ťśǀŌϔĴϔĿŌǀǔģűƑŌǈϔŌǔϔĿŌǀρ
ǔģűƑǈΩϔĿŌǈϔƏƚƏŌƑǔǈϔņŌϔ
ǀŌƑĿƚƑǔǀŌǈϔƑŌϔǈƚƑǔϔƽģǈϔ
ƽǀűǈϔĴϔƇģϔƇōťśǀŌϔƽģǀϔǳƚǈϔ
ōƇǜǈήϔkƇǈϔƚƑǔϔōǔōϔƏűǈϔŌƑϔ
ƽƇģĿŌϔ ņģƑǈϔ ƇόƚľƁŌĿǔűŤϔ
ņόģƇƇŌǀϔģǜϔƽƇǜǈϔƽǀśǈϔņŌǈϔ
ĿűǔƚǺŌƑǈϔλƑŌǈμΩϔƽƚǜǀϔǀōƽƚƑņǀŌϔģǜϔƏűŌǜǹϔĴϔƇŌǜǀǈϔ
ģǔǔŌƑǔŌǈΩϔ ģǜǹϔ ƿǜŌǈǔűƚƑƑŌƏŌƑǔǈϔ ņόƚǀťģƑűǈģǔűƚƑϔ
ņŌϔƇģϔĿƚƏƏǜƑŌή 

~όƚľƁŌĿǔűŤϔŌǈǔϔņόģƇƇŌǀϔĴϔƇģϔǀŌƑĿƚƑǔǀŌϔņŌǈϔĿŬŌȔƚűǈϔ
ģǜϔƽƇǜǈϔƽǀśǈϔņŌϔƇŌǜǀϔƇűŌǜϔņŌϔǳűŌΩϔĿόŌǈǔϔƽƚǜǀƿǜƚűϔ
ƇŌǈϔĿģŤōǈϔƽģƽƚǔģťŌϔǈŌϔņōƽƇģĿŌƑǔϔņģƑǈϔƇŌǈϔņűȔōρ
ǀŌƑǔǈϔƿǜģǀǔűŌǀǈϔƚǜϔŬģƏŌģǜǹϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈή 

zǜǈƿǜόĴϔĿŌϔƁƚǜǀΩϔǔƚǜǔŌǈϔƇŌǈϔϔņƚƇōģƑĿŌǈΩϔģǳűǈΩϔƽǀƚρ
ƽƚǈűǔűƚƑǈΪήϔƚƑǔϔōǔōϔĿƚƑǈűťƑōǈϔŌǔϔƚƑǔϔŤģűǔϔƇόƚľƁŌǔϔ
ņόǜƑϔǔǀģűǔŌƏŌƑǔϔƽģǀϔƇŌϔ:ƚƑǈŌűƇϔƏǜƑűĿűƽģƇϔņģƑǈϔƇģϔ
ƏŌǈǜǀŌϔņŌǈϔƽƚǈǈűľűƇűǔōǈϔƇűōŌǈϔģǜϔƽƚǜǳƚűǀϔņŌϔƇģϔ
ƏǜƑűĿűƽģƇűǔōή 

 

ÕǀƚĿŬģűƑŌǈϔņģǔŌǈϔΨ 

~Ōϔ͌ϔŤōǳǀűŌǀϔ͉͆̈́͆ΩϔŬģƏŌģǜǹϔņǜϔÕƚűƑǔϔņǜϔzƚǜǀϔŌǔϔ
ņŌϔÕƇģƑǔŌǀƚǈŌϔņŌϔ̈́ͅŬϔĴϔ͆ͅŬΩϔģǜϔĿģǀǀŌŤƚǜǀϔǈűǔǜōϔ
ĴϔƇόŌƑǔǀōŌϔņŌϔÕƇģƑǔŌǀƚǈŌή 

 

~Ōϔ͆ͅϔģǳǀűƇϔƽƚǜǀϔƇŌϔĿŌƑǔǀŌϔľƚǜǀťΩϔǀŌƑņŌȄ-ǳƚǜǈϔϔ
ƽƇģĿŌϔņŌϔƇόōťƇűǈŌϔņŌǳģƑǔϔƇŌϔĿģľűƑŌǔϔƏōņűĿģƇή 

:ģŤōϔÕģƽƚǔģťŌ 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 



 

§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

мм 

 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 

~ŌǈϔģǔŌƇűŌǀǈϔƑǜƏōǀűƿǜŌǈϔƽǀƚƽƚǈōǈϔƽģǀϔƇģϔ:: ~àϔ
ǳűģϔƇŌǈϔĿƚƑǈŌűƇƇŌǀǈϔƑǜƏōǀűƿǜŌǈϔǈǜǀϔƇģϔĿƚƏƏǜƑŌϔ
ņŌϔ:ŬŌȔŌǈΩϔǈŌϔƽƚǜǀǈǜűǳŌƑǔϔƁǜǈƿǜόĴϔȗƑϔƁǜűƑϔ͉͆̈́͆ή 

©ƚǜǈϔǳƚǜǈϔǀģƽƽŌƇƚƑǈϔƿǜŌϔĿŌǈϔǀŌƑĿƚƑǔǀŌǈϔǈƚƑǔϔ
ťǀģǔǜűǔŌǈϔŌǔϔƿǜόűƇϔŌǈǔϔƽƚǈǈűľƇŌϔņŌϔǳŌƑűǀϔǈģƑǈϔűƑǈρ
ĿǀűƽǔűƚƑήϔGƇƇŌǈϔƚƑǔϔƇűŌǜϔƇŌǈϔƏģǀņűǈϔņŌϔ͈ͅŬ͇̈́ϔĴϔ
͊ͅŬ͇̈́ϔĴϔƇģϔƏģűǀűŌϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈή 

~ŌǈϔƽǀƚĿŬģűƑŌǈϔņģǔŌǈϔΨ 

͉͆ϔŤōǳǀűŌǀϔΨϔƑƚǔűƚƑǈϔņŌϔľģǈŌϔǈǜǀϔϔƇόűƑǔŌƇƇűťŌƑĿŌϔģǀρ
ǔűȗĿűŌƇƇŌή 

͉͆ϔƏģǀǈϔΨϔƽǀōǈŌƑǔģǔűƚƑϔņǜϔĿƚȔǀŌϔƑǜƏōǀűƿǜŌή 

͍͆ϔģǳǀűƇϔΨϔĿƚƏƏŌƑǔϔƚǀťģƑűǈŌǀϔǈŌǈϔņƚĿǜƏŌƑǔǈϔǈǜǀϔ
ƇόƚǀņűƑģǔŌǜǀή 

͆͋ϔƏģűϔΨϔǜǔűƇűǈŌǀϔǜƑŌϔĿƇōϔôà9ϔƚǜϔǜƑϔņűǈƿǜŌϔņǜǀή 

͈͆ϔ ƁǜűƑϔ Ψϔ ƇŌǈϔ ľƚƑƑŌǈϔ ƽǀģρ
ǔűƿǜŌǈϔņǜϔƑǜƏōǀűƿǜŌή 

 

©ƚǜǈϔǳƚǜǈϔǀģƽƽŌƇƚƑǈϔƿǜόűƇϔ
Ōǈǔϔ ƽƚǈǈűľƇŌϔ ņŌϔ ƽǀŌƑņǀŌϔ
ǀŌƑņŌȄ-ǳƚǜǈϔ ƽƚǜǀϔ ņŌǈϔ
ǀŌƑĿƚƑǔǀŌǈϔ űƑņűǳűņǜŌƇƇŌǈϔ
ģǳŌĿϔƇŌǈϔĿƚƑǈŌűƇƇŌǀǈϔƑǜƏōρ
ǀűƿǜŌǈΦ 

ǔŌƇűŌǀǈϔƑǜƏōǀűƿǜŌǈ 

ÕģǀĿŌϔƿǜŌϔƇģϔǈģƑǔōϔŌǈǔϔűƏƽƚǀǔģƑǔŌϔƽƚǜǀϔǔƚǜǈΩϔ
ƽģǀĿŌϔ ƿǜŌϔ ƇŌǈϔ ǔģǀűŤǈϔ ņŌǈϔ ģǈǈǜǀģƑĿŌǈϔ ƽśǈŌƑǔϔ
ǈǜǀϔƇŌϔľǜņťŌǔϔņŌǈϔŤģƏűƇƇŌǈϔŌǔϔƿǜŌϔǔƚǜǔŌǈϔŌǔϔ
ǔƚǜǈϔ ƑόƚƑǔϔ ƽģǈϔ ģĿĿśǈϔ Ĵϔ ņŌǈϔ ĿƚǜǳŌǀǔǜǀŌǈϔ ņŌϔ
ǈģƑǔōϔĿƚǀǀŌĿǔŌǈΩϔƇģϔƏǜƑűĿűƽģƇűǔōϔņŌϔ:ŬŌŤŤŌǈϔģϔ
ǀŌƑƚǜǳŌƇōϔ Ƈģϔ ĿƚƑǳŌƑǔűƚƑϔ ƽƚǜǀϔ ǜƑŌϔ ƏǜǔǜŌƇƇŌϔ
ĿƚƏƏǜƑģƇŌϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔĿŬŌŤŤƚűǈή 

~Ōϔ ǀƝƇŌϔ ņŌϔ Ƈģϔ ĿƚƏƏǜƑŌϔ Ōǈǔϔ ņŌϔ ƏŌǔǔǀŌϔ ŌƑϔ
ƇűŌƑϔ Ƈģϔ ǈƚĿűōǔōϔ ņόģǈǈǜǀģƑĿŌϔ ģǳŌĿϔ ƇŌǈϔ ƽŌǀρ
ǈƚƑƑŌǈϔņōǈűǀŌǜǈŌǈΩϔņģƑǈϔǜƑϔƽǀŌƏűŌǀϔǔŌƏƽǈΩϔ
ņόōǔǜņűŌǀϔƇŌǈϔƽǀƚƽƚǈűǔűƚƑǈϔŤģűǔŌǈΩϔņŌϔŤģűǀŌϔǜƑϔ
ņŌǳűǈϔģŤűƑϔņŌϔĿŬƚűǈűǀϔǜƑŌϔŤƚǀƏǜƇŌϔƚǜϔƽģǈή 

~όűņōŌϔ ņŌϔĿŌϔ ņűǈƽƚǈűǔűŤϔĿƚƑǈűǈǔŌϔĴϔ ǀŌťǀƚǜƽŌǀϔ
ƇŌǈϔŬģľűǔģƑǔǈϔņόǜƑŌϔƏőƏŌϔĿƚƏƏǜƑŌ ģŤűƑϔņŌϔ
ƇŌǜǀϔ ŤģűǀŌϔ ľōƑōŤűĿűŌǀϔ ņόǜƑŌϔ ĿƚƏƽƇōƏŌƑǔģűǀŌϔ
ǈģƑǔōϔ ņŌϔ ƿǜģƇűǔōΩϔ Ĵϔ ņŌǈ ƽǀűǹϔ ĿƚƏƽōǔűǔűŤǈή kƇϔ
ǈόģťűǔϔņόǜƑϔņűǈƽƚǈűǔűŤϔņŌϔǈƚƇűņģǀűǔōϔƑƚƑϔƚľƇűťģρ
ǔƚűǀŌή 

àűϔǳƚǜǈϔǈƚǜŬģűǔŌȄϔņŌǈϔǀŌƑǈŌűťƑŌƏŌƑǔǈΩϔƑƚǜǈϔ
ǳƚǜǈϔƽǀƚƽƚǈƚƑǈϔǜƑŌϔǀōǜƑűƚƑϔņόűƑŤƚǀƏģǔűƚƑϔΨ 

ϔƇŌϔ~ǜƑņűϔ͈͆ϔŤōǳǀűŌǀϔĴϔ͉ͅŬϔĴϔƇģϔ 

ǈģƇƇŌϔņǜϔċģƇϔņǜϔÕűǀƚƑ 

:ŌǔǔŌϔǀōǜƑűƚƑϔƑŌϔǳƚǜǈϔŌƑťģťŌϔŌƑϔǀűŌƑϔƽƚǜǀϔ
ƇģϔǈǜűǔŌ 

 

àűϔǳƚǜǈϔőǔŌǈϔűƑǔōǀŌǈǈōǈϔƽģǀϔĿŌϔņűǈƽƚǈűǔűŤΩϔƑόŬōρ
ǈűǔŌȄϔƽģǈϔĴϔƇŌϔŤģűǀŌϔǈģǳƚűǀϔŌƑϔƏģűǀűŌήϔ 

kƇϔŌǈǔϔ ǔƚǜǔŌŤƚűǈϔƽƚǈǈűľƇŌϔņŌϔƽǀŌƑņǀŌϔĿƚƑǔģĿǔϔ
ņűǀŌĿǔŌƏŌƑǔϔģǳŌĿϔΨ 

ØƚƏģűƑ 9ģƇƏƚƑǔΩϔ:ƚƑǈŌűƇƇŌǀϔŌƑϔƽǀƚǔŌĿǔűƚƑϔǈƚρ
ĿűģƇŌϔŌǔϔƽģǔǀűƏƚƑűģƇŌ 

͇ͅϔǀǜŌϔņŌϔƁŌģƑϔĜģǺΩϔ͈͍̈́̈́̈́ϔ ƑťŌǀǈϔ 
íŌƇϔΨϔ̈́͊ϔ͋̈́ϔ͋ͅϔ͊̈́ϔ͌͊ 
ǀƚƏģűƑήľģƇƏƚƑǔАģǹģήŤǀ 



§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

мн 

 

~ŌϔǀŌƽģǈϔņŌǈϔǈōƑűƚǀǈϔģϔŌǜϔƇűŌǜϔĴϔƇģϔàģƇƇŌϔņǜϔċģƇϔ
àǔϔàǜƇƽűĿŌΩϔƚĿĿģǈűƚƑϔƑƚǜǳŌƇƇŌϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔƽģǀǔűĿűρ
ƽģƑǔǈϔņŌϔņōĿƚǜǳǀűǀϔƇģϔǀŌǈǔģǜǀģǔűƚƑϔņŌϔƇģϔǈģƇƇŌή 

~ŌϔǀŌƽģǈϔƽǀōƽģǀōϔƽģǀϔċűǳōĿƚϔŌǔϔǈŌǀǳűϔƽģǀϔƇŌǈϔōƇǜǈϔ
ģϔōǔōϔģƽƽǀōĿűōήϔ:όŌǈǔϔņģƑǈϔǜƑŌϔģƏľűģƑĿŌϔϔƏǜǈűρ
ĿģƇŌϔƿǜŌϔǈόŌǈǔϔņōǀƚǜƇōϔĿŌϔǀŌƽģǈήϔ 

~ŌϔņǜƚϔģǜϔÕŬűƇϔņŌϔ~ģǜϔģϔƽƚƑĿǔǜōϔƇŌϔǀŌƽģǈϔņŌϔ
ƿǜŌƇƿǜŌǈϔǈŌǔǈϔƏǜǈűĿģǜǹϔĿŬģƑǔōǈϔģǜǔƚǜǀϔņŌϔƇģϔ
ǳģǀűōǔōϔŤǀģƑłģűǈŌήϔAŌǈϔĿŬģƑǔǈϔŌǔϔņŌǈϔŬűǈǔƚűǀŌǈϔƚƑǔϔ
ģťǀōƏŌƑǔōϔĿŌǔϔģƽǀśǈ-ƏűņűϔģǜǔƚƏƑģƇή 

ôƑϔƽŌǔűǔϔƿǜŌǈǔűƚƑƑģűǀŌϔģϔƽŌǀƏűǈϔņŌϔǀŌĿǜŌűƇƇűǀϔƇŌǈϔ
ģǔǔŌƑǔŌǈϔņŌǈϔĿƚƑǳűǳŌǈϔƽƚǜǀϔƇόģƑűƏģǔűƚƑϔņŌϔĿŌϔǀŌρ
ƽģǈϔņŌǈϔǈōƑűƚǀǈήϔkƇϔǈόģǳśǀŌϔƿǜŌϔƇόģƑűƏģǔűƚƑϔƏǜǈűρ
ĿģƇŌϔǀŌǈǔŌϔƇģϔŤƚǀƏǜƇŌϔƇģϔƽƇǜǈϔģǔǔŌƑņǜŌήϔ~ģϔĿƚƏρ
ƏűǈǈűƚƑϔģƑűƏģǔűƚƑϔǈŌϔƏŌǔǔǀģϔņƚƑĿϔŌƑϔƏģǀĿŬŌϔ
ǀģƽűņŌƏŌƑǔϔƽƚǜǀϔǀŌĿŬŌǀĿŬŌǀϔƇŌϔŤǜǔǜǀϔťǀƚǜƽŌϔƏǜρ
ǈűĿģƇϔƽƚǜǀϔƇόōņűǔűƚƑϔƿǜűϔǈŌϔņōǀƚǜƇŌǀģϔΨ 

ƇŌϔǈģƏŌņűϔϔ͉ͅϔƑƚǳŌƏľǀŌϔ͉͆̈́͆ 

ØŌǔƚǜǀϔǈǜǀϔƇŌϔǀŌƽģǈϔ 

ņŌǈϔǈŌƑűƚǀǈϔ͈͆̈́͆ 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 

~ŌϔĿƚƏƽƚǈǔŌǜǀϔĿƚƇƇŌĿǔűŤϔŌǈǔϔƚǜǳŌǀǔϔĴϔǔƚǜǈϔƇŌǈϔĿŬŌȔƚűǈΩϔ
ǜƑŌϔŤƚűǈϔƽģǀϔƏƚűǈΩϔņŌƽǜűǈϔǈŌƽǔŌƏľǀŌϔņŌǀƑűŌǀήϔÕƚǜǀϔƇŌǈϔ
ƏƚűǈϔĴϔǳŌƑűǀΩϔƇŌϔƁƚǜǀϔņόƚǜǳŌǀǔǜǀŌϔǈŌǀģΩϔǈƚűǔϔƇŌϔƽǀŌƏűŌǀϔ
ǈģƏŌņűΩϔǈƚűǔϔƇŌϔǈŌĿƚƑņϔǈģƏŌņűϔņǜϔƏƚűǈήϔ ȗƑϔņŌϔņűȔǜρ
ǈŌǀϔĴϔǔƚǜǈϔƇόűƑŤƚǀƏģǔűƚƑΩϔƑƚǜǈϔǳƚǜǈϔĿƚƏƏǜƑűƿǜŌǀƚƑǈϔ
ĿŌǔǔŌϔņģǔŌϔņόƚǜǳŌǀǔǜǀŌϔǈǜǀϔƇŌϔƽģƑƑŌģǜϔƇǜƏűƑŌǜǹϔŌƑϔ
ƽƇǜǈϔņŌϔƇόģƽƽƇűĿģǔűƚƑϔkƑǔǀģƏǜǀƚǈήϔċŌƑŌȄϔņōƽƚǈŌǀϔǳƚǈϔ
ľűƚņōĿŬŌǔǈϔťǀģǔǜűǔŌƏŌƑǔήϔ 

§ŌǀĿűϔƽƚǜǀϔǳƚǈϔģƽƽƚǀǔǈϔΫ 

 

 

 

 

~űǀŌϔŌǔϔ^ģűǀŌϔ~űǀŌΩϔαĿβŌǈǔϔņƚƑƑŌǀϔŌƑǳűŌϔņŌϔ
ƇűǀŌϔĴϔƑƚǈϔŌƑŤģƑǔǈα 

~Ōǈϔ͈ϔƇŌĿǔǀűĿŌǈϔΨϔ ƑƑŌ-§ģǀűŌΩϔzģƄƇűƑŌΩϔ©űĿƚƇŌΩϔċōǀƚρ
ƑűƿǜŌϔƿǜűΩϔĿŬģĿǜƑŌϔƇŌǜǀϔǔƚǜǀΩϔǳűŌƑƑŌƑǔϔƇŌϔƁŌǜņűϔƏűņűϔĴϔ
ƇģϔľűľƇűƚǔŬśƿǜŌϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈΩϔƽƚǜǀϔǜƑŌϔǈōģƑĿŌϔņŌϔƇŌĿρ
ǔǜǀŌϔģǜƽǀśǈϔņŌǈϔŌƑŤģƑǔǈή 

:βŌǈǔϔǜƑϔƏƚƏŌƑǔϔņŌϔƽģǀǔģťŌϔģǜǔƚǜǀϔņǜϔƇűǳǀŌϔģǳŌĿϔ
ņŌǈϔǀűǀŌǈϔŌǔϔņŌϔƇβŌƑǔŬƚǜǈűģǈƏŌΩϔņģƑǈϔǜƑŌϔģƏľűģƑĿŌϔ
ĿŬģƇŌǜǀŌǜǈŌϔŌǔϔģĿĿǜŌűƇƇģƑǔŌή 

:ŬŌǀǈϔƽŌǔűǔǈϔƇŌĿǔŌǜǀǈΩϔƑβŬōǈűǔŌȄϔƽģǈϔĴϔǳŌƑűǀϔƑƚǜǈϔǀŌρ
ƁƚűƑņǀŌϔ ƽƚǜǀϔ ņōĿƚǜǳǀűǀϔ ǜƑϔ ǔǀōǈƚǀϔ ņŌϔ ņōĿƚǜǳŌǀǔŌǈϔ
ģǳŌĿϔǜƑϔŌǈƽģĿŌϔƇŌĿǔǜǀŌϔĿƚƑŤƚǀǔģľƇŌή 

~ŌǈϔƇŌĿǔǀűĿŌǈ 



 

§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

мо 

 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜΥ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ 

t9w¢9Σ ±h[ ƻǳ wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ t!{{9thw¢κ/bL 
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LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 

HĿƚƇŌϔ:ģƏűƇƇŌϔ^ģǈűƇƇŌģǜ 

GƇģǀťűǈǈƚƑǈϔƑƚǈϔŬƚǀűȄƚƑǈϔΫ 

HĿƚƇŌϔ 

Ōǔϔ 

ĿűƑōƏģ 

zƚǜǀƑōŌϔ Øíà 

¶ §ǜǈűƿǜŌ 

¶ AģƑǈŌϔĿƚƑǔŌƏƽƚǀģűƑŌ 

¶ §űƏŌ 

¶ AōĿƚǜǳŌǀǔŌϔņόǜƑϔģǀǔűǈǔŌϔŌǔϔņόǜƑŌϔ
ǔŌĿŬƑűƿǜŌ 

zƚǜǀƑōŌϔċkċØGϔG©àG§9~G 

ÕģǀĿƚǜǀǈϔǈĿűŌƑǔűȗƿǜŌϔΨϔģƑűρ
ƏģǔűƚƑǈϔōƇŌĿǔǀűĿűǔōϔŌǔϔǀƚľƚρ
ǔűƿǜŌϔģǳŌĿϔíŌǀǀŌϔņŌǈϔǈĿűŌƑĿŌǈ ÕǀƚȗǔŌǀϔņŌϔƇģϔƑŌűťŌϔŌǔϔŌǹƽōǀűƏŌƑǔŌǀή 

AśǈόģǜƁƚǜǀņυŬǜűΡόƇŌǈόŤģƏűƇƇŌǈόƽŌǜǳŌƑǔόǳŌƑűǀόŌƑόƏģűǀűŌόƽƚǜǀό
űƑǈĿǀűǀŌόƇŌǜǀǈόŌƑŤģƑǔǈόόƽƚǜǀόƇģόǀŌƑǔǀōŌόƽǀƚĿŬģűƑŌό̿̽̿͂ 


