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[Ŝ aƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ 

©ƚǜǈϔ ƽģǀǔģťŌǀƚƑǈϔ ŌƑǈǜűǔŌϔ ƇŌϔ ǳŌǀǀŌϔ ņŌϔ

ƇόģƏűǔűōϔǈǜǀϔƇŌϔƽģǀƄűƑťϔņŌϔƇόōĿƚƇŌήϔÕƚǜǀϔĿŌƇģϔ

ƁόģűϔŤģűǔϔģƽƽŌƇϔģǜϔÕŌǔűǔϔ:ƚƏƽǔƚűǀϔλľģǀΩϔǔģľģĿΩϔ

ƽǀŌǈǈŌμΩϔĴϔƇģϔľƚǜƇģƑťŌǀűŌϔϊƇģϔ^ģľǀűƿǜŌϔϊϔŌǔϔĴ 

ċűǳōĿƚϔƽƚǜǀϔƚǀťģƑűǈŌǀϔĿŌǔǔŌϔǀōĿŌƽǔűƚƑϔƿǜŌϔ

ƇģϔĿƚƏƏǜƑŌϔȗƑģƑĿŌǀģήϔ 

:ŌǈϔǔǀƚűǈϔĿƚƏƏŌǀĿŌǈϔƚƑǔϔōǔōϔƇŌǈϔƽƇǜǈϔǔƚǜρ
ĿŬōǈϔƽģǀϔƇŌǈϔǔǀģǳģǜǹήϔzŌϔǈƚǜŬģűǔŌϔƇŌǈϔƏŌǔǔǀŌϔ
ŌƑϔģǳģƑǔϔŌǔϔĴϔƇόŬƚƑƑŌǜǀϔƽƚǜǀϔĿŌǔǔŌϔűƑģǜťǜρ
ǀģǔűƚƑήϔ 

:ƚƏƏŌϔǳƚǜǈϔƇŌϔǈģǳŌȄϔƇģϔĿƚƏƏǜƑŌϔģϔƽģǀǔűρ
ĿűƽōϔĴϔƇόōƇģľƚǀģǔűƚƑϔņβǜƑϔȗƇƏϔǈǜǀϔƇόŬűǈǔƚűǀŌϔ
ņŌǈϔĿǀǜŌǈϔŌǔϔƑƚǔģƏƏŌƑǔϔĴϔ:ŬŌȔŌǈήϔ 

kƇϔǺϔģϔϔŌǜϔƽƇǜǈűŌǜǀǈϔǈōģƑĿŌǈϔģǜϔϔĿűƑōƏģϔÕģǹϔ
ņŌϔíűŌǀĿōήϔ 

©ƚǜǈϔģƇƇƚƑǈϔƇŌϔņűȔǜǈŌǀϔťǀģĿűŌǜǈŌƏŌƑǔϔĴϔƇģϔ
ǈģƇƇŌϔ ņǜϔ ċģƇϔ àǔϔ àǜƇƽűĿŌΩϔ ƇŌϔ Əģǀņűϔ ͈ϔ Ƒƚρ
ǳŌƏľǀŌϔĴϔ͆̈́Ŭήϔ 

©ƚǜǈϔǳƚǜǈϔņŌƏģƑņƚƑǈϔņŌϔǀōǈŌǀǳŌǀϔǳƚǔǀŌϔ
ƽƇģĿŌϔģǜƽǀśǈϔņǜϔǈŌĿǀōǔģǀűģǔϔģǜϔƽƇǜǈϔǔģǀņϔƇŌϔ
ǳŌƑņǀŌņűϔή 

ǜϔƽƇģűǈűǀϔņŌϔǳƚǜǈϔǀŌƑĿƚƑǔǀŌǀϔŌƑϔƏģűǀűŌϔƚǜϔ
ņģƑǈϔƑƚǔǀŌϔǳűƇƇģťŌΪϔċƚǈϔōƇǜǈϔǀŌǈǔŌƑǔϔĴϔǳƚǔǀŌϔ
ōĿƚǜǔŌήϔ 

 

~ŌǈϔōǔōǈϔǈŌϔǈǜűǳŌƑǔϔƏģűǈϔŬŌǜǀŌǜǈŌƏŌƑǔϔƑŌϔǈŌϔ
ǀŌǈǈŌƏľƇŌƑǔϔƽģǈήϔ 

©ƚǜǈϔģǳƚƑǈϔŌǜϔǜƑŌϔǔǀśǈϔľŌƇƇŌϔǈģűǈƚƑϔŌǈǔűǳģƇŌϔ
ǳƚűǀŌϔǜƑϔƽŌǜϔǔǀƚƽϔĿŬģǜņŌϔŌǔϔǔǀśǈϔǈśĿŬŌήϔ:Ōϔƿǜűϔ
ƏβģϔƚľƇűťōϔĴϔģƑƑǜƇŌǀϔƇŌϔŤŌǜϔņόģǀǔűȗĿŌϔƽǀōǳǜϔƇƚǀǈϔ
ņŌϔƇģϔŤőǔŌϔņǜϔÕƚǀǔϔƇŌϔǈģƏŌņűϔ͆ͅϔƁǜűƇƇŌǔή 

9ƚƑƑŌϔ ƑƚǜǳŌƇƇŌΩϔ Ƒƚǜǈϔ ƇόģǳƚƑǈϔ ǀŌƽǀƚťǀģƏƏōϔ

ģƽǀśǈϔƇŌϔƏģǀĿŬōϔņŌϔ©ƚŘƇΩϔƇŌϔǈģƏŌņűϔ ͊ϔ ņōρ
ĿŌƏľǀŌϔĴϔ͆ͅŬή 

:ŌƇģϔ Ťģűǈģűǔϔ ƽƇģűǈűǀϔ ņŌϔ ĿƚƑǈǔģǔŌǀϔ ƿǜŌΩϔ ņŌϔ
ƑƚǜǳŌģǜΩϔƑƚǔǀŌϔĿƚƏƏǜƑŌϔģűǔϔƽǜϔģĿĿǜŌűƇƇűǀϔ
ņŌǈϔǔƚǜǀűǈǔŌǈϔŌǔϔņŌǈϔťǀƚǜƽŌǈϔņόŌƑŤģƑǔǈϔǈǜǀϔ
ƇŌϔĿģƏƽűƑťΩϔĿƚƏƏŌϔĴϔƇģϔ_ǜűƑťǜŌǔǔŌϔŌǔϔģǜǹϔ
ƇƚĿģǔűƚƑǈϔņŌϔľģǔŌģǜǹήϔ 

 

~ŌǈϔǔǀģǳģǜǹϔņŌϔƇģϔǔǀģǳŌǀǈōŌϔņǜϔľƚǜǀťϔǈƚƑǔϔ
ŌƑȗƑϔǔŌǀƏűƑōǈή 

~ŌǈϔƁƚűƑǔǈϔņŌǈϔƽģǳōǈϔņŌϔƇģϔƽƇģĿŌϔņŌϔƇģϔƏģűρ
ǀűŌϔƚƑǔϔōǔōϔǀŌŤģűǔǈϔƇŌǈϔ͌ϔŌǔϔ͍ϔƚĿǔƚľǀŌΩϔƇŌǈϔ
ƽƇģƑǔģǔűƚƑǈϔƿǜűϔƑόƚƑǔϔƽģǈϔǈǜƽƽƚǀǔōϔƇģϔǈōρ
ĿŬŌǀŌǈǈŌϔǈŌǀƚƑǔϔǀŌƏƽƇģĿōŌǈϔĿƚǜǀģƑǔϔƑƚρ
ǳŌƏľǀŌήϔ 

zŌϔǈģűǈϔƿǜŌϔƑƚǜǈϔģǳƚƑǈϔƏƚņűȗōϔŌǔϔņƚƑĿϔ
ƽŌǀǔǜǀľōϔ ǳƚǈϔ ĿŬŌƏűƑŌƏŌƑǔǈϔ ƽōņŌǈǔǀŌǈϔ
ƏģűǈϔǈβűƇϔǳƚǜǈϔƽƇģŵǔΩϔǀŌǈƽŌĿǔŌȄϔƇŌǈϔƽģǀǔŌǀǀŌǈϔ
ŌǔϔƇŌǈϔǔǀƚǔǔƚűǀǈϔƽǀōǳǜǈϔϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔƽűōǔƚƑǈή 

ċƚǜǈϔģǳŌȄϔǔƚǜǈϔōǔōϔĿƚƑĿŌǀƑōǈϔƽģǀϔĿŌǈϔǔǀģρ
ǳģǜǹϔγϔƽƚǜǀϔĿŌƇģϔƁŌϔǳƚǜǈϔƽǀƚƽƚǈŌϔņŌϔƑƚǜǈϔ
ǀŌǔǀƚǜǳŌǀϔĴϔͅͅŬϔƇŌϔ͌ͅϔƚĿǔƚľǀŌϔĴϔƇģϔŬģƇǔŌϔȘǜρ
ǳűģƇŌϔƽƚǜǀϔűƑģǜťǜǀŌǀϔƇģϔǔǀģǳŌǀǈōŌϔņǜϔľƚǜǀťϔ
ŌǔϔƇģϔƁƚƑĿǔűƚƑϔģǳŌĿϔƇģϔƽűǈǔŌϔĿǺĿƇģľƇŌϔƿǜűϔǀŌρ
ƇűŌϔ:ŬŌȔŌǈϔĴϔíűŌǀĿōήϔ 

~ŌϔƏģűǀŌϔ 

§ģǀĿϔϔAǜǔǀǜŌƇ 
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о 

 

 

 

àƚƏƏģűǀŌ 

ϔ͆ ϔϔΨϔϔ§ƚǔϔņǜϔƏģűǀŌϔ 

ϔ͇ ϔϔΨϔϔGǔģǔϔĿűǳűƇ 

 

 

 

͈ϔδ͉ϔΨϔ9ǀśǳŌǈϔņŌϔƏģűǀűŌ 

͊ϔΨϔϔϔϔϔ~ŌťǈϔģǜǹϔĿƚƏƏǜƑŌǈ 

͋ϔΨϔ GǈƽģĿŌϔǈģƑǈϔǔģľģĿ 

ϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ^ŌǈǔűǳģƇϔņŌǈϔ ǀǔǈϔņŌϔƇģϔǀǜŌϔ 

͌ϔΨϔϔϔϔϔϔ ϔƇģϔņōĿƚǜǳŌǀǔŌϔņǜϔÕűǀƚƑ 

͍ϔΨ zŌϔņōǈŬŌǀľŌϔņŌǳģƑǔϔĿŬŌȄϔƏƚű 

ϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔØŌǔƚǜǀϔǈǜǀϔƇŌϔϔíØÕ~ 

̈́ͅϔΨϔϔϔϔ~ŌϔĿƚƏƽƚǈǔģťŌ 

ͅͅϔΨϔϔϔϔϔ~ģľŌƇƇűǈģǔűƚƑϔ͇ØAόƑƁƚǜϔ 

͆ͅϔΨϔϔϔϔϔ_ģǈƽűƇƇģťŌϔģƇűƏŌƑǔģűǀŌϔ 

ϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔGĿƚƇŌϔ:ģƏűƇƇŌϔ^ģǈűƇƇŌģǜ 

 

 

 

 

 

͇ͅϔΨϔϔϔϔ~ģϔǳűťűƇģƑǔŌ 

͈ͅϔΨϔϔϔϔ§ǜƇǔűǈƽƚǀǔǈϔŌǔϔƇŌǈϔĜόģǀǔǈϔĿŬŌȔƚűǈ 

͉ͅϔΨϔ ~ŌǈϔĜόģǀǔǈϔĿǀōģǔűŤǈϔ 

͊ͅϔΨϔ ~ģϔľűľƇűƚǔŬśƿǜŌ 

͋ͅϔΨϔ àƚƇűό:ŬŌȔŌǈ 

͌ͅϔΨ :ƚƏűǔōϔņŌǈϔŤőǔŌǈϔŌǔϔ:ŬŌȔŌǈϔ~űŌǜ 

͍ͅϔΨϔ :ŬŌȔŌǈϔ~űŌǜ 

͆̈́ϔΨ :ŬŌƏűƑǈϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈ 

 

 

͆ͅϔΨ ǈǈƚĿűģǔűƚƑϔ§ƚľűƇόűņōŌǈ 

͆͆ϔΨ ƽƽŌƇϔģǜǹϔņƚƑǈϔƽƚǜǀϔƇŌϔŤŌǈǔűǳģƇϔņŌǈϔģǀǔǈϔņŌϔ
 ƇģϔǀǜŌϔņǜϔ͇̈́ϔŌǔϔ͇ͅϔƏģűϔ͆̈́͆͊ 

͇͆ϔΨ ©ƚǜǳŌģǜϔǈŌǀǳűĿŌϔǈǜǀϔƇŌϔǔŌǀǀűǔƚűǀŌ 

ϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔAģǔŌϔņǜϔíōƇōǔŬƚƑ 

͈͆ϔΨ §ģǀĿŬōϔņŌϔ©ƚŘƇϔŌǔϔ ťŌƑņģ 

 

¶ §ģǀűģťŌǈΨ 

9Gàà²©ϔzǜƇűŌƑϔŌǔϔ ~©GíϔGƇƚņűŌ ƇŌό̾̀όàŌƽǔŌƏľǀŌό
̿̽̿͂ γ 

Õ²ôđϔ~ģǜǀŌƑǔϔŌǔϔ9 k~~k^ϔÕģǔǀűĿűģϔƇŌϔ͆͋δ͍̈́δ͉͆̈́͆ 

¶ AōĿśǈ Ψϔ  

:fG©GċkGØϔàŌǀťŌ ƇŌό̾̈́όƁǜűƑό̿̽̿͂ γ 

²_GØϔ§űĿŬŌƇ ƇŌό̾̽όģƚǟǔό̿̽̿͂Χ 

 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 

kƑŤƚǈϔ§ģűǀűŌ 

kƑŤƚǀƏģǔűƚƑǈϔĿƚƏƏǜƑģǜǔģűǀŌǈϔ 

~ģϔǳűŌϔņŌǈϔģǈǈƚĿűģǔűƚƑǈϔĿŬŌȔƚűǈŌǈϔ 

àģƏŌņűϔ 

ϔ͆ ͉ϔƁǜűƇƇŌǔϔ͆̈́͆͊ 

͈ϔśƏŌϔōņűǔűƚƑϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈϔǈǜǀϔ Øíό 

~όōƿǜűƽŌϔ ņόƚǀťģƑűǈģǔűƚƑϔ Ōǈǔϔ ņōƁĴϔ Ĵϔ ƽűŌņϔ ņόƼǜǳǀŌϔ
ƽƚǜǀϔƚǀťģƑűǈŌǀϔĿŌǔǔŌϔƏģƑűŤŌǈǔģǔűƚƑή 

GƇƇŌϔĿƚƑǈűǈǔŌϔĴϔģĿĿǜŌűƇƇűǀΩϔǈǜǀϔǜƑŌϔƁƚǜǀƑōŌΩϔņŌǈϔģǀρ
ǔűǈǔŌǈϔģǜϔǈŌűƑϔņŌϔƁģǀņűƑǈϔƽǀűǳōǈϔņģƑǈϔƇŌϔĿŌƑǔǀŌϔľƚǜǀťϔ
ņŌϔ:ŬŌȔŌǈϔģűƑǈűϔƿǜŌϔņģƑǈϔƇŌǈϔƇűŌǜǹϔƏǜƑűĿűƽģǜǹή 

ċƚǜǈϔ őǔŌǈϔ űƑǔōǀŌǈǈōǈϔ ƽƚǜǀϔ ģĿĿǜŌűƇƇűǀϔ ņŌǈϔ ģǀǔűǈǔŌǈϔ
ņģƑǈϔǳƚǔǀŌϔƁģǀņűƑΩϔƑόŬōǈűǔŌȄϔƽģǈϔĴϔǳƚǜǈϔŤģűǀŌϔĿƚƑρ
ƑģŵǔǀŌϔģǜƽǀśǈϔņŌϔƇģϔƏģűǀűŌΩϔƑƚǜǈϔǀŌƽǀŌƑņǀƚƑǈϔĿƚƑρ
ǔģĿǔϔģǳŌĿϔǳƚǜǈϔƽƚǜǀϔǳƚǜǈϔņƚƑƑŌǀϔņŌϔƽƇǜǈϔģƏƽƇŌǈϔ
ǀŌƑǈŌűťƑŌƏŌƑǔǈή 
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п 

 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 

 

kƑģǜťǜǀģǔűƚƑϔ 

ņŌǈϔǔǀģǳģǜǹϔņŌϔƇģϔ 

ǔǀģǳŌǀǈōŌϔņǜϔľƚǜǀťϔ 

ƇŌϔǈģƏŌņűϔ͌ͅϔƚĿǔƚľǀŌϔ͉͆̈́͆ϔĴϔ
ͅͅŬϔĴϔƇģϔfģƇǔŌϔȘǜǳűģƇŌ 

ǀǜŌϔņǜϔċģƇϔàģűƑǔ-àǜƇƽűĿŌΩϔ͈͍͉͆ͅϔ:ŬŌȔŌǈή 

ôƑϔĿƚĿƄǔģűƇϔņōƁŌǜƑģǔƚűǀŌϔǳƚǜǈϔǈŌǀģϔƚȔŌǀǔϔ 

ĴϔƇόűǈǈǜŌϔņŌϔƇģϔĿōǀōƏƚƑűŌϔ 

ņģƑǈϔƇģϔĿƚǜǀϔņǜϔťǀƚǜƽŌϔǈĿƚƇģűǀŌή 

§ŌǀĿűϔņŌϔĿƚƑȗǀƏŌǀϔǳƚǔǀŌϔƽǀōǈŌƑĿŌϔĴϔƇģϔƏģűǀűŌϔϔ
ģǜϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈ͅϔƚǜϔƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

 
~ŌǈϔƁƚǜǀƑōŌǈϔņǜϔ 

ƽģǔǀűƏƚűƑŌϔϔ 

ņǜϔ͆̈́ϔŌǔϔ͆ͅϔ 

ǈŌƽǔŌƏľǀŌϔ 

 

ÕƚǜǀϔƇģϔņŌǀƑűśǀŌϔŌǹƽƚǈűǔűƚƑϔņŌϔĿŌϔƏģƑņģǔΩϔĴϔƇģϔ
ƇģϔĿŬģƽŌƇƇŌϔ©ƚǔǀŌϔAģƏŌϔņŌǈϔGģǜǹΩϔGƇűǈŌϔ ǀρ
ĿŬģƏľģǜƇǔΩϔ ģǀǔűǈǔŌϔ ņŌϔ §ƚǀģƑƑŌǈΩϔ ņόƚǀűťűƑŌϔ
ľģǈƿǜŌΩϔƑƚǜǈϔģϔƽǀƚƽƚǈōϔǈƚƑϔŌǹƽƚǈűǔűƚƑϔÕģǺρ
ǈģťŌǈήϔ 

:ŌǈϔņŌǈǈűƑǈϔģǜϔĿǀģǺƚƑǈϔģƿǜģǀŌƇƇŌǈϔǈǜǀϔƽģƽűŌǀϔϔ
ƑƚǜǈϔƚƑǔϔǔǀģƑǈƽƚǀǔōϔņģƑǈϔǈƚƑϔǜƑűǳŌǀǈϔή 

ν ~ģόņōĿƚǜǳŌǀǔŌόņŌǈόĿǀģǺƚƑǈόģƿǜģǀŌƇƇŌǈόŤǜǔόǜƑŌό
ǀōǳōƇģǔűƚƑΧό~ŌǜǀόƏģƑűģľűƇűǔōΡόƇŌǜǀόǔŌǹǔǜǀŌόƽƚǜǈκ
ǈŌƑǔόĴόŌǹƽōǀűƏŌƑǔŌǀόǔƚǜƁƚǜǀǈόƽƇǜǈόņŌόƏģƑűśǀŌǈό

ņŌόƇŌǈόǜǔűƇűǈŌǀΧό~ŌόƽģƽűŌǀΡόģǳŌĿόǈƚƑόťǀģűƑόŌǔόǈģό
ĿƚǜƇŌǜǀΡόƁƚǜŌόģǜǈǈűόľŌģǜĿƚǜƽόņģƑǈόƇυōƑŌǀťűŌόņǜό
Ŀƚǜƽό ņŌό ĿǀģǺƚƑό Ōǔό ƇŌό ǀōǈǜƇǔģǔόȗƑģƇή 
GƑόǀŌťģǀņģƑǔόĿŌǈόņŌǈǈűƑǈΡόƁŌόǳƚűǈόƿǜυűƇόŌǈǔόȗƑģƇŌκ
ƏŌƑǔό ǔƚǜƁƚǜǀǈό ƿǜŌǈǔűƚƑό ņυŌǈƽģĿŌǈό ƽƇǜǈό ƚǜό
ƏƚűƑǈόņōĿŬűȔǀģľƇŌǈΡόņŌόƽǀƚƽƚǀǔűƚƑǈΡόņŌόƽǀƚŤƚƑκ
ņŌǜǀǈΧόGǔόģǜǈǈűΡόľŌģǜĿƚǜƽΡόņŌόĿƚǜƇŌǜǀΧόàűόƁυģǳģűǈό
ǜƑŌόǈǜťťŌǈǔűƚƑόĴόŤģűǀŌΡόƁŌόǳƚǜǈόņűǀģűǈόΠόƽǀŌƑŌȄόƇŌό
ǔŌƏƽǈόņŌόǳƚǜǈόƽŌǀņǀŌ ξΧό 

GƇűǈŌόό ǀĿŬģƏľģǜƇǔ 
 

 

ÕǀƚƁŌĿǔűƚƑϔņǜϔȗƇƏϔΨ 

ϔτ ͍͍͉ͅΩϔƇģϔĿǀǜŌϔņǜϔǈűśĿƇŌ υϔ 

ņŌϔ_ǜűƇƇģǜƏŌϔ:ŬģǈƇŌǀűŌϔϔ 

~Ōϔ͈ϔƑƚǳŌƏľǀŌϔϔ͉͆̈́͆ϔĴϔ͆̈́Ŭ͇̈́ϔǈģƇƇŌϔņǜϔ
ċģƇϔàǔϔϔàǜƇƽűĿŌήϔ 

GƑǔǀōŌϔťǀģǔǜűǔŌή 

 

:ŌϔņƚĿǜƏŌƑǔģűǀŌϔΩϔƽǀƚƽǀűōρ
ǔōϔ ņŌϔ Ƈģϔ ĿƚƏƏǜƑŌϔ ņŌϔ
:ŬŌȔŌǈΩϔ ģϔ ōǔōϔ ǀōģƇűǈōϔ ƽģǀϔ
_ǜűƇƇģǜƏŌϔ :ŬģǈƇŌǀűŌΩϔ ŌƑϔ
ƽģǀǔŌƑģǀűģǔϔģǳŌĿϔ ƇŌϔàǺƑņűρ
ĿģǔϔƏűǹǔŌϔņŌǈϔ9ģǈǈŌǈϔǳģƇρ
ƇōŌǈϔ ģƑťŌǳűƑŌǈϔ Ōǔϔ ņŌϔ Ƈģϔ
ØƚƏƏŌήϔ 

:όŌǈǔϔǜƑϔȗƇƏϔǔōƏƚűťƑģťŌϔǈǜǀϔƇģϔǳűŌϔƇƚĿģƇŌϔŌǔϔ
ƇŌǈϔǈƚƇűņģǀűǔōǈϔŌƑϔǔŌƏƽǈϔņŌϔĿǀǜŌή 

ǜƁƚǜǀņόŬǜűΩϔƇģϔƽǀōǳŌƑǔűƚƑϔŌǹűǈǔŌϔƏģűǈϔűƇϔŌǈǔϔƑōρ
ĿŌǈǈģűǀŌϔņŌϔĿƚƑǈŌǀǳŌǀϔƇģϔƏōƏƚűǀŌϔņŌϔνόĿŌǈό
űƏģťŌǈόƿǜűόǀģƽƽŌƇƇŌƑǔόƿǜŌόƇģόǀűǳűśǀŌόŌǈǔόǜƑŌόǀűκ
ĿŬŌǈǈŌόƿǜυűƇόŤģǜǔόģƽƽǀŌƑņǀŌόĴόǀŌǈƽŌĿǔŌǀόξΡόǈƚǜρ
ƇűťƑŌϔzģĿƿǜŌǈϔ9ƇƚƑņŌǔΩϔģņƁƚűƑǔϔϔŌƑϔĿŬģǀťŌϔņŌǈϔ
ǀűǈƿǜŌǈή 

 

9ǀśǳŌǈϔņŌϔƏģűǀűŌ 



 

§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

р 

 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 

 

:ƚƏƏōƏƚǀģǔűƚƑϔņǜϔͅͅϔƑƚǳŌƏľǀŌϔ͉͆̈́͆ϔ 

 

 

 

 

 

GƇƇŌϔĿōƇōľǀŌǀģϔƇŌϔ̈́͋ͅŌϔģƑƑűǳŌǀǈģűǀŌϔņŌϔ 

ƇόǀƏűǈǔűĿŌϔņŌϔ͍͌ͅͅΩϔƏģǀƿǜģƑǔϔƇģϔȗƑϔņŌϔƇģϔ 

ÕǀŌƏűśǀŌϔ_ǜŌǀǀŌϔƏƚƑņűģƇŌήϔϔ 

ØŌƑņŌȄϔǳƚǜǈϔĴϔͅͅϔŬΩϔƽƇģĿŌϔņŌϔƇģϔƏģűǀűŌή 

 

 

 

 

 

~ŌǈϔǳƼǜǹϔņǜϔƏģűǀŌϔģǜǀƚƑǔϔƇűŌǜϔ 

ĴϔƇģϔǈģƇƇŌϔϔņǜϔċģƇϔàǔϔàǜƇƽűĿŌϔ 

ƇŌϔǳŌƑņǀŌņűϔ͊ͅϔƁģƑǳűŌǀϔϔ͆̈́͆͊ϔĴϔ͍ͅŬήϔ 

íƚǜǔŌǈϔƇŌǈϔĿŬŌȔƚűǈŌǈϔŌǔϔĿŬŌȔƚűǈϔǈƚƑǔϔűƑǳűǔōǈϔĴϔ
ĿŌϔ ƏƚƏŌƑǔϔ ņόōĿŬģƑťŌǈϔ ģǜǔƚǜǀϔ ņŌϔ Ƈģϔ ȗƑϔ ņŌϔ
ĿŌǔǔŌϔƏģƑņģǔǜǀŌή 

 

~ŌǈϔōƇŌĿǔűƚƑǈϔϔƏǜƑűĿűƽģƇŌǈϔ 

ǈƚƑǔϔȗǹōŌǈϔƇŌǈϔņűƏģƑĿŬŌϔ͉ͅϔŌǔϔ͆͆ϔƏģǀǈϔ͆̈́͆͊ήϔ 

©όƚǜľƇűŌȄϔ ƽģǈϔ ņŌϔ ǳƚǜǈϔ űƑǈĿǀűǀŌϔ ǈǜǀϔ ƇŌǈϔ ƇűǈǔŌǈϔ
ōƇŌĿǔƚǀģƇŌǈή 

àűϔĿŌϔƑβŌǈǔϔƽģǈϔņōƁĴϔƇŌϔĿģǈΩϔǳƚǜǈϔƑβģǳŌȄϔƽƇǜǈϔ
ƿǜŌϔƿǜŌƇƿǜŌǈϔǈŌƏģűƑŌǈϔƽƚǜǀϔǳƚǜǈϔűƑǈĿǀűǀŌϔǈǜǀϔ
ƇŌǈϔƇűǈǔŌǈϔōƇŌĿǔƚǀģƇŌǈϔĴϔǔŌƏƽǈϔƽƚǜǀϔƽƚǜǳƚűǀϔǳƚρ
ǔŌǀϔģǜǹϔōƇŌĿǔűƚƑǈϔƏǜƑűĿűƽģƇŌǈή 

ċƚǔǀŌϔņŌƏģƑņŌϔņβűƑǈĿǀűƽǔűƚƑϔņƚűǔϔģǳƚűǀϔōǔōϔņōρ
ƽƚǈōŌϔģǜϔƽƇǜǈϔǔģǀņϔƇŌϔ͊Ō ǳŌƑņǀŌņűϔƽǀōĿōņģƑǔϔƇŌϔ
ƽǀŌƏűŌǀϔǔƚǜǀΩϔǈƚűǔϔƇŌϔ͊ϔŤōǳǀűŌǀϔ͆̈́͆͊ϔƽƚǜǀϔƇŌϔǈĿǀǜρ
ǔűƑϔĴϔǳŌƑűǀή 

 

kƑĿűǳűƇűǔōǈϔǀōĿǜǀǀŌƑǔŌǈϔ 

-ϔØŌǈƽŌĿǔŌǀϔƇŌǈϔĿƚƑǔŌƑŌǜǀǈΩϔĿόŌǈǔϔǀŌǈƽŌĿǔŌǀϔǳƚǈϔ
ǳƚűǈűƑǈϔΫ 

-ϔ~ŌϔǈƚƇϔƑόŌǈǔϔƽģǈϔǜƑŌϔƽƚǜľŌƇƇŌϔΫ 

-ϔċƚǔǀŌϔĿģƑģƽōϔƑόŌƑǔǀŌϔƽģǈϔņģƑǈϔƇŌϔĿƚƑǔŌƑŌǜǀϔίϔ
~ģϔņōĿŬŌǔǔŌǀűŌϔǳƚǜǈϔģǔǔŌƑņήϔ 

-ϔ ľģƑņƚƑƑŌǀϔǈŌǈϔņōĿŬŌǔǈΩϔĿόŌǈǔϔǈģƇűǀϔǔƚǜǔŌϔƇģϔ
ĿƚƏƏǜƑŌϔΫ 

-ϔAōƽƝǔǈϔǈģǜǳģťŌǈϔϹϔģƏŌƑņŌǈ 

-ϔAōƽƝǔǈϔǈģǜǳģťŌǈϔϹϔűƏƽģĿǔϔǈǜǀϔƇŌϔľǜņťŌǔϔņŌϔƇģϔ
ĿƚƏƏǜƑŌϔŌǔϔƏƚľűƇűǈģǔűƚƑϔŬŌľņƚƏģņģűǀŌϔņŌǈϔ
ǈŌǀǳűĿŌǈϔǔŌĿŬƑűƿǜŌǈϔņŌϔƇģϔƏǜƑűĿűƽģƇűǔōή 

-ϔkƏƽģĿǔϔǈǜǀϔƑƚǔǀŌϔĿģņǀŌϔņŌϔǳűŌΩϔƚƑϔƑόŬģľűǔŌϔƽģǈϔ
ņģƑǈϔǜƑŌϔņōĿŬģǀťŌϔΫ 

©ƚǜǈϔĿƚƏƽǔƚƑǈϔǈǜǀϔǳƚǈϔǈŌƑǈϔņǜϔĿűǳűǈƏŌϔΫ 

 

~ģϔƏǜƑűĿűƽģƇűǔōϔģϔņōĿűņōϔņŌϔĿŬģƑťŌǀϔƇŌϔƇűŌǜϔ
ņŌϔņōƽƝǔή 

 

~ŌǈϔĿƚƑǔŌƑŌǜǀǈϔņόģƽƽƚǀǔϔǳƚρ
ƇƚƑǔģűǀŌϔǈƚƑǔϔϔAGÕ~ :Gà 

§ŌǀĿűϔņŌϔņōƽƚǈŌǀϔǳƚǈϔǳŌǀǀŌǈϔ
ŌǔϔǳƚǈϔŌƏľģƇƇģťŌǈϔņģƑǈϔƇŌǈϔ
ĿƚƇƚƑƑŌǈϔņōǈƚǀƏģűǈϔǈűǔǜōŌǈϔΨ 

ØǜŌϔņŌϔƇόǀĿŬŌΩϔģĿĿśǈϔǈǔģņŌ 



§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

с 

 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 

~ŌǈϔƇŌťǈϔ 
ģǜǹϔĿƚƏƏǜƑŌǈ 

 
AģƑǈϔǈƚƑϔĿƚƑǈŌűƇϔƏǜƑűĿűƽģƇϔņǜϔϔƏƚűǈϔņŌϔ§ģűϔ͉͆̈́͆ΩϔƇģϔ
ĿƚƏƏǜƑŌϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈϔģϔǳģƇűņōϔƇόƚƽƽƚǀǔǜƑűǔōϔņŌϔǀŌĿŌρ
ǳƚűǀϔņŌǈϔƇŌťǈϔņŌϔƇģϔƽģǀǔϔņŌϔĿŬŌȔƚűǈϔŌǔϔǈόŌǈǔϔģǈǈƚĿűōŌϔ
ģǳŌĿϔƇόģǈǈƚĿűģǔűƚƑϔņŌǈϔƏģűǀŌǈϔņŌϔ^ǀģƑĿŌϔŌǔϔƇģϔǈƚĿűōǔōϔ
:²§ϔϔБϔàG©àϔíGØØkí²kØGà υή 
ċƚűĿűϔƇŌǈϔƽǀŌƏűśǀŌǈϔűƑŤƚǀƏģǔűƚƑǈϔĿƚƑĿŌǀƑģƑǔϔĿŌǔǔŌϔ
ƚƽƽƚǀǔǜƑűǔōή 
~ŌǈϔĿűǔƚǺŌƑǈϔĿƚƑƑģűǈǈŌƑǔϔľűŌƑϔƇŌϔƇŌťǈϔģǜǹϔģǈǈƚĿűģρ
ǔűƚƑǈϔ γϔ ĿŌǔǔŌϔ ņűǈƽƚǈűǔűƚƑϔ ƽƚǜǀϔ ƇŌǈϔ ĿƚƏƏǜƑŌǈϔ Ōǈǔϔ
ƏƚűƑǈϔĿƚƑƑǜŌήή 
 
×ǜόŌǈǔϔĿŌϔƿǜŌϔƇŌϔƇŌťǈϔģǜǹϔĿƚƏƏǜƑŌǈϔί 
:όŌǈǔϔǜƑϔƚǜǔűƇϔģǜϔǈŌǀǳűĿŌϔņŌϔƇόűƑǔōǀőǔϔťōƑōǀģƇή 
~Ō ƇŌťǈ ŌǈǔϔǜƑŌϔņűǈƽƚǈűǔűƚƑϔǔŌǈǔģƏŌƑǔģűǀŌϔƽģǀϔƇģρ
ƿǜŌƇƇŌϔǜƑŌϔƽŌǀǈƚƑƑŌΩϔģƽƽŌƇōŌϔƇŌϔǔŌǈǔģǔŌǜǀΩϔǔǀģƑǈƏŌǔϔ
ǔƚǜǔϔƚǜϔƽģǀǔűŌϔņŌϔǈŌǈϔľűŌƑǈϔĴϔǜƑŌϔƽŌǀǈƚƑƑŌϔƽŬǺǈűƿǜŌϔ
ƚǜϔƏƚǀģƇŌΩϔģƽǀśǈϔǈƚƑϔņōĿśǈήϔ~ƚǀǈƿǜόűƇϔŌǈǔϔĿƚƑǈŌƑǔűϔĴϔ
ǜƑŌ ĿƚƏƏǜƑŌΩϔűƇϔǈόģťűǔϔņόǜƑϔƇŌťǈϔŤģűǔϔĴϔǜƑŌϔĿƚƇƇŌĿǔűǳűρ
ǔōϔǔŌǀǀűǔƚǀűģƇŌΩϔņŌǈǔűƑōϔĴϔŌƑǀűĿŬűǀϔǈƚƑϔƽģǔǀűƏƚűƑŌϔƚǜϔĴϔ
ǈƚǜǔŌƑűǀϔǜƑŌϔƏűǈǈűƚƑϔņόűƑǔōǀőǔϔƽǜľƇűĿή 

~ŌϔǀōťűƏŌϔƁǜǀűņűƿǜŌϔņŌǈϔƇŌťǈϔģǜǹϔĿƚƏƏǜƑŌǈϔŌǈǔϔŌƑĿģņǀōϔ
ƽģǀϔƇŌϔ:ƚņŌϔĿűǳűƇϔŌǔϔƇŌϔ:ƚņŌϔťōƑōǀģƇϔņŌǈϔĿƚƇƇŌĿǔűǳűǔōǈϔǔŌǀǀűρ
ǔƚǀűģƇŌǈϔλ:_:íμήϔÕƚǜǀϔőǔǀŌϔǳģƇģľƇŌΩϔƇŌϔƇŌťǈϔņƚűǔϔőǔǀŌϔģĿĿŌƽρ
ǔōϔƽģǀϔƇŌϔĿƚƑǈŌűƇϔƏǜƑűĿűƽģƇϔŌǔϔģǜǔƚǀűǈōϔƽģǀϔģǀǀőǔōϔƽǀōŤŌĿǔƚρ
ǀģƇΩϔģȗƑϔņŌϔťģǀģƑǔűǀϔǈģϔĿƚƑŤƚǀƏűǔōϔģǳŌĿϔƇόűƑǔōǀőǔϔťōƑōǀģƇϔŌǔϔ
ƇģϔƇōťģƇűǔōϔģņƏűƑűǈǔǀģǔűǳŌήή 

~ŌǈϔĿƚƑņűǔűƚƑǈϔņŌϔǳģƇűņűǔōΨ 

:ģƽģĿűǔōϔņǜϔǔŌǈǔģǔŌǜǀ ΨϔűƇϔņƚűǔϔőǔǀŌϔǈģűƑϔņόŌǈƽǀűǔϔŌǔϔƏģƁŌǜǀϔ
ƚǜϔƏűƑŌǜǀϔōƏģƑĿűƽōή 

ØŌǈƽŌĿǔϔņŌǈϔŬōǀűǔűŌǀǈϔǀōǈŌǀǳģǔģűǀŌǈ ΨϔƇŌǈϔŬōǀűǔűŌǀǈϔņűǀŌĿǔǈϔ
λņŌǈĿŌƑņģƑǔǈΩϔĿƚƑƁƚűƑǔϔǈǜǀǳűǳģƑǔμϔĿƚƑǈŌǀǳŌƑǔϔǜƑŌϔƽģǀǔϔƏűρ
ƑűƏģƇŌϔņŌϔǈǜĿĿŌǈǈűƚƑήϔ~ŌϔƇŌťǈϔƑŌϔƽŌǜǔϔņƚƑĿϔƽģǈϔƇŌǈϔƽǀűǳŌǀϔ
ņŌϔƇŌǜǀǈϔņǀƚűǔǈή 

íŌǈǔģƏŌƑǔϔ ŌƑϔ ľƚƑƑŌϔ Ōǔϔ ņǜŌϔ ŤƚǀƏŌ Ψϔ ƚƇƚťǀģƽŬŌϔ
λƏģƑǜǈĿǀűǔΩϔņģǔōϔŌǔϔǈűťƑōμΩϔģǜǔŬŌƑǔűƿǜŌϔλǀŌłǜϔƽģǀϔƑƚǔģűǀŌμϔ
ƚǜϔƏǺǈǔűƿǜŌή 

ĿĿŌƽǔģǔűƚƑϔƽģǀϔƇģϔĿƚƏƏǜƑŌ ΨϔƇŌϔĿƚƑǈŌűƇϔƏǜƑűĿűƽģƇϔņōƇűρ
ľśǀŌϔǈǜǀϔƇόƚƽƽƚǀǔǜƑűǔōϔņόģĿĿŌƽǔŌǀϔƚǜϔņŌϔǀŌŤǜǈŌǀϔƇŌϔƇŌťǈΩϔ
ƑƚǔģƏƏŌƑǔϔǈόűƇϔĿƚƏƽƚǀǔŌϔņŌǈϔĿŬģǀťŌǈϔƚǜϔņŌǈϔĿƚƑņűǔűƚƑǈϔ
ƽģǀǔűĿǜƇűśǀŌǈή 

^űƑģƇűǔōǈϔŌǔϔǜǈģťŌǈϔņŌǈϔƇŌťǈϔģǜǹϔĿƚƏƏǜƑŌǈϔΨϔ 

~ŌǈϔƇŌťǈϔƽŌǀƏŌǔǔŌƑǔϔņŌϔȗƑģƑĿŌǀϔņŌǈϔƽǀƚƁŌǔǈϔņόűƑǔōǀőǔϔ
ĿƚƇƇŌĿǔűŤΩϔǔŌƇǈϔƿǜŌϔΨ 

¶ ƇόŌƑǔǀŌǔűŌƑϔ ņǜϔ ƽģǔǀűƏƚűƑŌϔ ĿƚƏƏǜƑģƇϔ λōťƇűǈŌǈΩϔ
ƏƚƑǜƏŌƑǔǈΩϔŌǈƽģĿŌǈϔƽǜľƇűĿǈμΩ 

¶ ƇŌϔņōǳŌƇƚƽƽŌƏŌƑǔϔĿǜƇǔǜǀŌƇϔλľűľƇűƚǔŬśƿǜŌǈΩϔƏǜρ
ǈōŌǈΩϔōǳōƑŌƏŌƑǔǈμΩ 

¶ ƇόģĿǔűƚƑϔ ǈƚĿűģƇŌϔ λǈƚǜǔűŌƑϔ ģǜǹϔ ƽŌǀǈƚƑƑŌǈϔ īťōŌǈΩϔ
ľƚǜǀǈŌǈϔǈĿƚƇģűǀŌǈΩϔģűņŌǈϔģƇűƏŌƑǔģűǀŌǈμΩ 

¶ ƇόŌƑǳűǀƚƑƑŌƏŌƑǔϔλƽģǀĿǈΩϔŌǈƽģĿŌǈϔƑģǔǜǀŌƇǈϔƽǀƚǔōρ
ťōǈμΩ 

¶ ƇŌǈϔōƿǜűƽŌƏŌƑǔǈϔĿƚƇƇŌĿǔűŤǈϔλĿǀśĿŬŌǈΩϔōĿƚƇŌǈΩϔűƑρ
ŤǀģǈǔǀǜĿǔǜǀŌǈϔǈƽƚǀǔűǳŌǈμή 

:ŌǀǔģűƑǈϔƇŌťǈϔǈƚƑǔϔģǈǈƚǀǔűǈϔņŌϔĿƚƑņűǔűƚƑǈΩϔƽģǀϔŌǹŌƏƽƇŌϔ
ƇόģȔŌĿǔģǔűƚƑϔņόǜƑϔľűŌƑϔĴϔǜƑϔǜǈģťŌϔƽģǀǔűĿǜƇűŌǀϔλĿǀōģǔűƚƑϔ
ņόǜƑϔƁģǀņűƑϔƽǜľƇűĿΩϔņόǜƑŌϔƏģűǈƚƑϔņŌϔǀŌǔǀģűǔŌΩϔņόǜƑϔŤƚƑņǈϔ
ņŌϔľƚǜǀǈŌǈμήϔ~ģϔĿƚƏƏǜƑŌϔņƚűǔϔģƇƚǀǈϔǈόģǈǈǜǀŌǀϔņŌϔǈģϔ
ĿģƽģĿűǔōϔĴϔǀŌǈƽŌĿǔŌǀϔĿŌǈϔƚľƇűťģǔűƚƑǈή 

GƑƁŌǜǹϔŌǔϔƇűƏűǔŌǈ 

~ŌϔƇŌťǈϔģǜǹϔĿƚƏƏǜƑŌǈϔŌǈǔϔǜƑϔģĿǔŌϔņŌϔťōƑōǀƚǈűǔōϔ
ƿǜűϔǀŌƑŤƚǀĿŌϔƇŌϔƇűŌƑϔŌƑǔǀŌϔƇŌϔĿűǔƚǺŌƑϔŌǔϔǈģϔĿƚƇƇŌĿǔűǳűǔōήϔ
kƇϔǔōƏƚűťƑŌϔņŌϔƇģϔĿƚƑȗģƑĿŌϔņόǜƑϔŬģľűǔģƑǔϔŌƑǳŌǀǈϔǈģϔ
ĿƚƏƏǜƑŌϔŌǔϔņŌϔǈƚƑϔģǔǔģĿŬŌƏŌƑǔϔĴϔƇģϔǳűŌϔƇƚĿģƇŌή 

:ŌƽŌƑņģƑǔΩϔűƇϔƽŌǜǔϔǈƚǜƇŌǳŌǀϔņŌǈϔņűȕĿǜƇǔōǈϔΨ 

:ƚƑǔǀģűƑǔŌǈϔȗƑģƑĿűśǀŌǈ ǈűϔƇόŌƑǔǀŌǔűŌƑϔņόǜƑϔľűŌƑϔƇōρ
ťǜōϔλľīǔűƏŌƑǔΩϔǔŌǀǀģűƑμϔŌƑťŌƑņǀŌϔņŌǈϔĿƚǟǔǈϔōƇŌǳōǈΩ 

kƑĿƚƏƽģǔűľűƇűǔōϔņόǜǈģťŌ ŌƑǔǀŌϔƇģϔǳƚƇƚƑǔōϔņǜϔǔŌǈǔģρ
ǔŌǜǀϔŌǔϔƇŌǈϔľŌǈƚűƑǈϔģĿǔǜŌƇǈϔņŌϔƇģϔĿƚƏƏǜƑŌΩ 

ÕǀƚĿōņǜǀŌǈϔģņƏűƑűǈǔǀģǔűǳŌǈϔƇƚƑťǜŌǈ λĿƚƑǔǀƝƇŌϔ ņŌϔ
ƇōťģƇűǔōΩϔǳōǀűȗĿģǔűƚƑϔņŌǈϔĿƚƑņűǔűƚƑǈϔǔŌǈǔģƏŌƑǔģűǀŌǈμή 

~Ōǈ ƇŌťǈϔģǜǹϔĿƚƏƏǜƑŌǈ ĿƚƑǈǔűǔǜŌƑǔϔǜƑŌϔǀŌǈǈƚǜǀĿŌϔ
ƽǀōĿűŌǜǈŌϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔĿƚƇƇŌĿǔűǳűǔōǈΩϔĴϔĿƚƑņűǔűƚƑϔƿǜόűƇǈϔ
ǈƚűŌƑǔϔľűŌƑϔťōǀōǈϔŌǔϔĿƚƑŤƚǀƏŌǈϔĴϔƇόűƑǔōǀőǔϔƽǜľƇűĿήϔkƇǈϔ
ƽŌǀƏŌǔǔŌƑǔϔņόģƑĿǀŌǀϔƇģϔƏōƏƚűǀŌϔņŌǈϔĿűǔƚǺŌƑǈϔņģƑǈϔ
ƇŌϔƽģǔǀűƏƚűƑŌϔĿƚƇƇŌĿǔűŤϔŌǔϔņŌϔǈƚǜǔŌƑűǀϔņŌǈϔƽǀƚƁŌǔǈϔƿǜűϔ
ƽǀƚȗǔŌƑǔϔĴϔǔƚǜǈή 

kƏƽƚǀǔģƑǔΨϔƇŌǈϔƇŌťǈϔǈƚƑǔϔŌǹƚƑōǀōǈϔņŌǈϔņǀƚűǔǈϔņŌϔ
ǈǜĿĿŌǈǈűƚƑή 

©ƚǜǈϔǀŌǳűŌƑņǀƚƑǈϔǳŌǀǈϔǳƚǜǈϔǜƇǔōǀűŌǜǀŌƏŌƑǔϔƽƚǜǀϔ
ǳƚǜǈϔņƚƑƑŌǀϔņŌϔƽƇǜǈϔģƏƽƇŌǈϔǀŌƑǈŌűťƑŌƏŌƑǔǈή 



 

§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

т 

 

 
~Ōϔ ƏűƑűǈǔśǀŌϔ ņǜϔ ǔǀģǳģűƇΩϔ
ņŌϔƇģϔǈģƑǔōΩϔņŌǈϔǈƚƇűņģǀűρ
ǔōǈϔŌǔϔņŌǈϔŤģƏűƇƇŌǈϔģϔƽǜρ
ľƇűōϔǜƑϔģǀǀőǔōϔƇŌϔ͆ͅϔƁǜűƇƇŌǔϔ
͉͆̈́͆ϔ ǈǔűƽǜƇģƑǔϔ ƿǜόűƇϔ Ōǈǔϔ
ņōǈƚǀƏģűǈϔűƑǔŌǀņűǔϔņŌϔŤǜρ
ƏŌǀϔΨϔņģƑǈϔƇŌǈϔƽģǀĿǈϔŌǔϔ
ƁģǀņűƑǈϔ ƽǜľƇűĿǈΩϔ ģǜǹϔ
ģľƚǀņǈϔ ņŌǈϔ ōĿƚƇŌǈϔ Ōǔϔ
ĿǀśĿŬŌǈΩϔ ƽǀśǈϔ ϔ ņŌǈϔ
ǈǔģņŌǈΩϔ ģľǀűľǜǈΩϔ ľűľƇűƚρ
ǔŬśƿǜŌǈΪ 
 
:ŌǔϔģǀǀőǔōϔŌǈǔϔŌƑϔģƽƽƇűĿģǔűƚƑϔņŌǈϔģǀǔűĿƇŌǈϔØῄ͇͉͆-
͆ϔŌǔϔØῄ͇͉͆-͋ϔņǜϔĿƚņŌϔņŌϔƇģϔǈģƑǔōϔƽǜľƇűƿǜŌήϔλϔǈŌϔ
ǀōŤōǀŌǀϔģǜϔƽģƑƑŌģǜϔņόģȕĿŬģťŌϔǈƚǜǈϔƇŌϔƽǀōģǜϔņŌϔ
ƇόōĿƚƇŌμ 
 
ÕƚǜǀƿǜƚűϔĿŌǈϔŌǈƽģĿŌǈϔǈƚƑǔϔǈģƑǈϔǔģľģĿϔί 
 
kƇϔŌǈǔϔņŌϔƇόűƑǔōǀőǔϔņŌϔĿŬģĿǜƑϔņŌϔņōƑƚǀƏģƇűǈŌǀϔƇŌϔ
ǔģľģĿϔņģƑǈϔƇŌǈϔƇűŌǜǹϔņǜϔƿǜƚǔűņűŌƑήϔAŌϔĿŌϔŤģűǔΩϔ
ǜƑŌϔǳƚƇƚƑǔōϔņŌϔƽǀƚǔōťŌǀϔƇŌǈϔŌƑŤģƑǔǈϔŌǔϔƇŌǈϔƑƚƑ-
ŤǜƏŌǜǀǈϔņŌϔƇģϔŤǜƏōŌΩϔņŌϔǀōņǜűǀŌϔƇόģǔǔǀģĿǔűǳűǔōϔ
ǈƚĿűģƇŌϔņǜϔǔģľģĿΩϔƑƚǔģƏƏŌƑǔϔĿŬŌȄϔƇŌǈϔƁŌǜƑŌǈϔŌǔϔ
ņŌϔƽǀōǈŌǀǳŌǀϔƇόŌƑǳűǀƚƑƑŌƏŌƑǔϔΨϔǜƑϔƏōťƚǔϔƽŌǜǔϔ
ƽƚƇƇǜŌǀϔƁǜǈƿǜόĴϔ͉̈́̈́ϔ~ϔņόŌģǜή 
 
űƑǈűΩϔņģƑǈϔƇŌǈϔƁƚǜǀǈϔĴϔǳŌƑűǀΩϔǈǜǀϔ:ŬŌȔŌǈΩϔģǜǹϔ

ģƇŌƑǔƚǜǀǈϔņŌǈϔƇűŌǜǹϔĿƚƑĿŌǀƑōǈΩϔǳƚǜǈϔǳŌǀǀŌȄϔĿŌǈϔ
ģȕĿŬģťŌǈή 

GàÕ :Gϔà ©àϔí 9 : ^ŌǈǔűǳģƇϔ ǀǔǈϔņŌϔƇģϔǀǜŌ 

 

 

 

 

 

~Gϔ^Gàíkċ ~ϔ ©z²ôϔ 
~²kØϔGíϔà ØífGϔ 

~ģϔĿƚƏƏǜƑŌϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈϔǈόģǈǈƚĿűŌϔĴϔƇģϔƽǀƚĿŬģűƑŌϔ
ōņűǔűƚƑϔņǜϔŤŌǈǔűǳģƇϔϔƿǜűϔģǜǀģϔƇűŌǜϔΨϔ 

ϔƇŌǈϔǈģƏŌņűϔ͇̈́ϔŌǔϔņűƏģƑĿŬŌϔ͇ͅϔƏģűϔ͆̈́͆͊ ǈǜǀϔ ƑƚǔǀŌϔ
ĿƚƏƏǜƑŌή 

kƇϔƽǀƚƽƚǈŌǀģϔǜƑŌϔƽǀƚťǀģƏƏģǔűƚƑϔĿǜƇǔǜǀŌƇƇŌΩϔģǀǔűǈǔűƿǜŌϔ
ŌǔϔŤŌǈǔűǳŌϔƿǜűϔǈŌǀģϔŌƑǔűśǀŌƏŌƑǔϔťǀģǔǜűǔŌϔŌǔϔĴϔņŌǈǔűƑģρ
ǔűƚƑϔņŌϔǔƚǜǈϔƇŌǈϔƽǜľƇűĿǈήϔċƚǜǈϔǔǀƚǜǳŌǀŌȄϔņŌǈϔǈƽŌĿρ
ǔģĿƇŌǈϔņŌϔĿűǀƿǜŌΩϔϔņŌ ǔŬōīǔǀŌϔņŌϔǀǜŌΩϔņŌǈϔĿƚƑĿŌǀǔǈϔ
ģűƑǈűϔƿǜŌϔņŌǈϔģƑűƏģǔűƚƑǈϔǳģǀűōŌǈϔņƚƑǔϔǜƑϔƏģǀĿŬōϔģǜǹϔ
ƇűǳǀŌǈή 

ċŌƑŌȄϔƑƚƏľǀŌǜǹ Ϋ 

AGċG©GĜϔ 9G©Gċ²~Gϔ àôØϔ ~Gϔ ^Gàíkċ ~ϔ ©z²ôϔ
~²kØϔGíϔà ØífG Ϋ 

ċƚǜǈϔǈƚǜŬģűǔŌȄϔǳƚǜǈϔŌƑťģťŌǀϔņģƑǈϔĿŌϔƽǀƚƁŌǔϔĿǜƇǔǜǀŌƇϔ
ƽǀśǈϔņŌϔĿŬŌȄϔǳƚǜǈΩϔǔƚǜǔϔŌƑϔņōĿƚǜǳǀģƑǔϔƇŌǈϔĿƚǜƇűǈǈŌǈϔ
ņόǜƑϔŤŌǈǔűǳģƇϔίϔ 

ċŌƑŌȄϔƑƚǜǈϔǀŌƁƚűƑņǀŌϔƇƚǀǈϔņŌǈϔƽǀƚĿŬģűƑŌǈϔǀōǜƑűƚƑǈϔĴϔ
͍ͅŬϔĴϔƇģϔǈģƇƇŌϔàģűƑǔϔàǜƇƽűĿŌϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈϔƇŌǈ Ψϔ 

§ŌǀĿǀŌņűϔ̈́ͅϔņōĿŌƏľǀŌ 

§ŌǀĿǀŌņűϔ͈̈́ϔƏģǀǈ 

~ǜƑņűϔ͆͋ϔģǳǀűƇ 

zŌǜņűϔ͆ͅϔƏģű 

§ŌǀĿǀŌņűϔ͋ͅϔƁǜűƑϔλľűƇģƑμ 

~ŌǈϔƏűǈǈűƚƑǈϔǈŌǀƚƑǔϔƑƚƏľǀŌǜǈŌǈΩϔǳģǀűōŌǈϔŌǔϔ
ģņģƽǔōŌǈϔĴϔĿŬģƿǜŌϔǳƚƇƚƑǔģűǀŌϔǈŌƇƚƑϔǈŌǈϔņűǈρ
ƽƚƑűľűƇűǔōǈΩϔǈŌǈϔŌƑǳűŌǈϔŌǔϔǈŌǈϔĿģƽģĿűǔōǈήϔ 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 



§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

у 

 

AģƑǈϔƇŌϔĿģņǀŌϔņǜϔ:ƚƑǔǀģǔϔíŌǀǀűǔƚǀűģƇϔGģǜϔņŌǈϔ
9ģǈǈŌǈϔċģƇƇōŌǈϔ ƑťŌǳűƑŌǈϔ͆̈́͆ͅ-͆̈́͆͊ΩϔƇģϔƏģűǀűŌϔ
ņŌϔ:ŬŌȔŌǈϔģǳģűǔϔűƑǈĿǀűǔϔǜƑŌϔģĿǔűƚƑϔĿƚƑǈűǈǔģƑǔϔŌƑϔ
ƇģϔƏűǈŌϔŌƑϔƼǜǳǀŌϔņόǜƑϔƽģǀĿƚǜǀǈϔƽōņģťƚťűƿǜŌϔ
ƽƚǜǀϔņōĿƚǜǳǀűǀϔƇģϔƽģǀǔűŌϔĿƚƏƏǜƑģƇŌϔņŌϔƇģϔǳģƇρ
ƇōŌϔņǜϔÕűǀƚƑήϔ 

:ŌϔƽģǀĿƚǜǀǈΩϔǈǜľǳŌƑǔűƚƑƑōϔƽģǀϔƇģϔØōťűƚƑϔÕģǺǈϔ
ņŌϔƇģϔ~ƚűǀŌϔŌǔϔƇόťŌƑĿŌϔņŌϔƇόGģǜϔ~ƚűǀŌϔ9ǀŌǔģťƑŌΩϔ
ģϔŌƑȗƑϔǳǜϔƇŌϔƁƚǜǀϔŌǔϔǜƑŌϔƽǀƚƏŌƑģņŌϔűƑģǜťǜǀģƇŌϔ
ģϔŌǜϔƇűŌǜϔƇŌϔņűƏģƑĿŬŌϔƏģǔűƑϔ͍͆ϔƁǜűƑϔŌƑϔƽǀōǈŌƑĿŌϔ
ņόǜƑŌϔ ǳűƑťǔģűƑŌϔ ņŌϔƽŌǀǈƚƑƑŌǈήϔ àűǔǜōϔ ŌƑǔǀŌϔ ƇŌϔ
ƽƚƑǔϔ ņŌϔ ƇόǀĿŬŌϔ λŌƑǔǀōŌϔ ņǜϔ ľƚǜǀťϔ ĿƝǔōϔ zǜρ
ǳģǀņŌűƇμϔŌǔϔƇŌϔƽƚƑǔϔņŌϔƇģϔàģǀǔŬŌϔλŌƑǔǀōŌϔņǜϔľƚǜǀťϔ
ĿƝǔōϔíűŌǀĿōμΩϔĿŌϔƽģǀĿƚǜǀǈϔņŌϔ͋̈́̈́ϔƏϔǈǜűǔϔƇŌϔǀǜűǈρ
ǈŌģǜϔŌǔϔƽŌǜǔϔőǔǀŌϔǈǜűǳűϔņģƑǈϔƇόǜƑϔƚǜϔƇόģǜǔǀŌϔǈŌƑǈήϔ 

GƑϔŌȔŌǔϔǜƑϔƽģƑƑŌģǜϔťōƑōǀģƇϔņŌϔͅϔƏϔ͆̈́ϔǹϔ̈́ϔƏϔ
͌̈́ϔǈŌϔǔǀƚǜǳŌϔĴϔĿŬģƿǜŌϔŌǹǔǀōƏűǔōϔņǜϔƽģǀĿƚǜǀǈήϔ
:Ōǈϔ͆ϔƽģƑƑŌģǜǹϔťōƑōǀģǜǹϔƽŌǀƏŌǔǔŌƑǔϔņόŌǹƽƇűρ
ƿǜŌǀϔ ƇŌϔ ĿƚƑǔŌǹǔŌϔ ťōƚťǀģƽŬűƿǜŌϔ Ōǔϔ ŬǺņǀƚƇƚρ
ťűƿǜŌϔ Ōǔϔ ņƚƑƑŌƑǔϔ ƿǜŌƇƿǜŌǈϔ ĿƇōǈϔ ƽƚǜǀϔ ĿƚƏρ
ƽǀŌƑņǀŌϔƇόōĿƚƇƚťűŌήϔ~ŌϔƇƚƑťϔņǜϔƽģǀĿƚǜǀǈΩϔ͉ϔƽǜρ
ƽűǔǀŌǈϔņŌϔϔǔģűƇƇŌϔƽƇǜǈϔƏƚņŌǈǔŌϔ͊̈́ϔĿƏϔǹϔ͈̈́ϔĿƏϔ
ņƚƑƑŌƑǔϔņŌǈϔƽǀōĿűǈűƚƑǈϔǈǜǀϔ͉ϔƏűƇűŌǜǹϔƽģǀǔűĿǜρ
ƇűŌǀǈ ΨϔƇģϔƽģǀǔűŌϔģƏƚƑǔϔņǜϔǀǜűǈǈŌģǜΩϔǜƑŌϔƽǀģűǀűŌϔ
ŬǜƏűņŌΩϔǜƑŌϔƏģǀŌΩϔƇģϔȄƚƑŌϔņŌϔĿƚƑȘǜŌƑĿŌϔģǳŌĿϔ
ƇģϔľƚűǀŌϔņŌϔàƚǜņƚƑϔŌǔϔŌƑȗƑϔƇģϔƽģǀǔűŌϔģǳģƇϔņǜϔ
ǀǜűǈǈŌģǜϔģǳģƑǔϔǈƚƑϔŌƑǔǀōŌϔņģƑǈϔƇŌϔǔǜƑƑŌƇήϔ 

:ŌǈϔƏűƇűŌǜǹϔƿǜűϔǈŌƏľƇŌƑǔϔĴϔƽǀŌƏűśǀŌϔǳǜŌϔƑģǔǜρ
ǀŌƇǈϔƚƑǔϔŌƑϔŤģűǔϔōǔōϔƏƚņűȗōǈϔƽƇǜǈϔƚǜϔƏƚűƑǈϔŤƚǀρ
ǔŌƏŌƑǔϔ ƽģǀϔ ƇόŬƚƏƏŌήϔ ²Ƒϔ ņōĿƚǜǳǀŌϔ ņƚƑĿϔ Ĵϔ
ĿŬģƿǜŌϔŤƚűǈϔĿŌǈϔƏűƇűŌǜǹϔŌƑϔƇŌǈϔģľƚǀņģƑǔϔǈƚǜǈϔ
ƇόģƑťƇŌϔŬűǈǔƚǀűƿǜŌϔŌǔϔōĿƚƇƚťűƿǜŌή 

ÕŌǔűǔόņōǔģűƇόƽǀģǔűƿǜŌ ΠόƇģόǳģƇƇōŌόņǜόÕűǀƚƑόōǔģƑǔόŤƚǀǔŌƏŌƑǔόűƑƚƑņģľƇŌΡόƏőƏŌόƽģǀόǜƑŌόƽŌǔűǔŌόƏƚƑǔōŌόņŌό
ƇυŌģǜΡόƇŌǈόƽǜƽűǔǀŌǈόǈŌǀƚƑǔόņōƏƚƑǔōǈόƽŌƑņģƑǔόƇģόƽōǀűƚņŌόņŌǈόĿǀǜŌǈΧό9ƚƑƑŌόņōĿƚǜǳŌǀǔŌόņυűĿűόƇĴόǈűƑƚƑόűƇόŤģǜκ
ņǀģόǀŌǳŌƑűǀόģǜόÕǀűƑǔŌƏƽǈόƽǀƚĿŬģűƑΧό 

ϔƇģϔņōĿƚǜǳŌǀǔŌϔņǜϔÕűǀƚƑ 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 
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ф 

 

zGϔAHàfGØ9Gϔ 
AGċ ©íϔ:fGĜϔ§²k 

:όŌǈǔϔƇŌϔƽǀűƑǔŌƏƽǈϖΫϔ~ŌǈϔŬŌǀľŌǈϔŤƚƇƇŌǈϔĿƚƏƏŌƑĿŌƑǔϔ
ĴϔŌƑǳģŬűǀϔƇŌǈϔƽűŌņǈϔņŌϔƏǜǀǈϔŌǔϔƇŌǈϔǔǀƚǔǔƚűǀǈήϔÕƚǜǀϔōǳűρ
ǔŌǀϔĿŌǔǔŌϔƽǀƚƇűŤōǀģǔűƚƑϔņŌϔƏģǜǳģűǈŌǈϔŬŌǀľŌǈΩϔƇģϔƏǜρ
ƑűĿűƽģƇűǔōϔǳƚǜǈϔǀģƽƽŌƇƇŌϔƿǜόűƇϔǳƚǜǈϔģƽƽģǀǔűŌƑǔϔņŌϔ
ƑŌǔǔƚǺŌǀϔǳƚǔǀŌϔƽģǈϔņŌϔƽƚǀǔŌϔŌǔϔƇŌϔƇƚƑťϔņŌϔǳƚǔǀŌϔ
ĿƇƝǔǜǀŌήϔÕƚǜǀϔŌȔŌĿǔǜŌǀϔĿŌǔǔŌϔģĿǔűƚƑΩϔģǜĿǜƑŌϔģǜǔƚǀűρ
ǈģǔűƚƑϔƑόŌǈǔϔƑōĿŌǈǈģűǀŌήϔkƇϔŌƑϔŌǈǔϔņŌϔƏőƏŌϔĴϔƇόģǜρ
ǔƚƏƑŌϔƿǜģƑņϔƇŌǈϔŤŌǜűƇƇŌǈϔǔƚƏľŌƑǔΩϔűƇϔŌǈǔϔűƑņűǈƽŌƑρ
ǈģľƇŌϔņŌϔǀģƏģǈǈŌǀϔƇŌǈϔŤŌǜűƇƇŌǈϔņŌǳģƑǔϔǳƚǔǀŌϔƏģűρ
ǈƚƑή 

GƑϔǔƚǜǔŌϔǈģűǈƚƑΩϔƇŌǈϔƽǀƚƽǀűōǔģűǀŌǈϔλƚǜϔǈǺƑņűĿϔņŌϔĿƚρ
ƽǀƚƽǀűōǔōμΩϔƇŌǈϔƽǀƚŤŌǈǈűƚƑƑŌƇǈΩϔƇŌǈϔƇƚĿģǔģűǀŌǈϔƚĿĿǜρ
ƽģƑǔϔņŌǈϔƏģűǈƚƑǈϔƚǜϔűƏƏŌǜľƇŌǈϔǈűǔǜōǈϔŌƑϔľƚǀņǜǀŌϔ
ņŌϔƇģϔǳƚűŌϔƽǜľƇűƿǜŌΩϔǈƚƑǔϔǔŌƑǜǈϔņŌ Ψ 

¶ 9ģƇģǺŌǀΩϔņōǈŬŌǀľŌǀΩϔņōƏƚǜǈǈŌǀϔƇŌǈϔǔǀƚǔǔƚűǀǈΩ 

¶ ©ŌϔǀűŌƑϔƇģűǈǈŌǀϔņģƑǈϔƇŌϔȗƇϔņόŌģǜϔņǜϔĿģƑűǳŌģǜΩ 

¶ GƑǔǀŌǔŌƑűǀϔǈŌǈϔŬģűŌǈϔģȗƑϔņόōǳűǔŌǀϔǔƚǜǔϔņōľƚǀņŌρ
ƏŌƑǔϔņŌϔƇģϔǳōťōǔģǔűƚƑϔǈǜǀϔƇģϔǳƚűŌϔƽǜľƇűƿǜŌΩ 

¶ ©ŌǔǔƚǺŌǀϔƇŌǈϔťǀűƇƇŌǈϔņόŌģǜϔƽƇǜǳűģƇŌϔŌƑϔǈǜǀŤģĿŌΩ 

¶ ©ŌϔƽģǈϔƇģűǈǈŌǀϔǈŌǈϔƚǀņǜǀŌǈϔƏōƑģťśǀŌǈϔņģƑǈϔƇģϔ
ǀǜŌϔŌƑϔņŌŬƚǀǈϔņŌǈϔŬƚǀģűǀŌǈϔģǜǔƚǀűǈōǈή 

:ŌǈϔǀśťƇŌǈϔǈƚƑǔϔģƽƽƇűĿģľƇŌǈϔģǜϔņǀƚűǔϔņŌϔƇģϔŤģłģņŌϔƚǜϔ
ņŌϔƇģϔĿƇƝǔǜǀŌϔņŌǈϔǀűǳŌǀģűƑǈΩϔǈǜǀϔǔƚǜǔŌϔƇģϔƇģǀťŌǜǀϔņǜϔ
ǔǀƚǔǔƚűǀϔƚǜΩϔǈόűƇϔƑόŌǹűǈǔŌϔƽģǈϔņŌϔǔǀƚǔǔƚűǀΩϔĴϔǜƑϔŌǈƽģĿŌϔ
ņŌϔͅΩ͉̈́ ƏϔņŌϔƇģǀťŌǜǀή 

~ŌϔņōǈŬŌǀľģťŌϔņƚűǔϔőǔǀŌϔǀōģƇűǈōϔņŌϔƏģƑűśǀŌϔōĿƚƇƚρ
ťűƿǜŌΩϔǈģƑǈϔƽǀƚņǜűǔϔņōǈŬŌǀľģƑǔΩϔƽģǀϔģǀǀģĿŬģťŌΩϔľűρ
ƑģťŌϔƚǜϔƽģǀϔƏōǔŬƚņŌϔǔŬŌǀƏűƿǜŌϔλǳģƽŌǜǀϔņόŌģǜμή 

~ŌǈϔŬŌǀľŌǈϔĿƚǜƽōŌǈΩϔľűƑōŌǈϔƚǜϔģǀǀģĿŬōŌǈϔƑŌϔņƚűρ
ǳŌƑǔϔŌƑϔģǜĿǜƑϔĿģǈϔőǔǀŌϔƁŌǔōŌǈϔǈǜǀϔƇģϔǳƚűŌϔƽǜľƇűƿǜŌϔƑűϔ
ņģƑǈϔƇŌǈϔģǳģƇƚűǀǈϔņŌǈϔŌģǜǹϔƽƇǜǳűģƇŌǈήϔ~ŌǈϔǈģƇŌǔōǈϔŌǔϔ
ņōĿŬŌǔǈϔĿƚƇƇŌĿǔōǈϔƇƚǀǈϔņŌϔĿŌǈϔƚƽōǀģǔűƚƑǈϔņŌϔƑŌǔρ
ǔƚǺģťŌϔņƚűǳŌƑǔϔőǔǀŌϔǀģƏģǈǈōǈΩϔĿƚƏƽƚǈǔōǈϔƚǜϔōǳģρ
ĿǜōǈϔĴϔƇģϔņōĿŬŌǔǔŌǀűŌήϔkƇǈϔƽŌǜǳŌƑǔϔōťģƇŌƏŌƑǔϔőǔǀŌϔ
ĿƚƇƇŌĿǔōǈϔŌƑϔƽƚǀǔŌϔĴϔƽƚǀǔŌϔǈǜǀϔƇŌǈϔǈŌĿǔŌǜǀǈϔņŌǈǈŌǀǳűǈϔ
ƽģǀϔƇģϔĿƚƇƇŌĿǔŌϔņŌǈϔņōĿŬŌǔǈϔǳŌǀǔǈή 

 

~ģϔĿƚƏƏǜƑŌϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈϔģϔģĿĿǜŌűƇƇűΩϔƇŌϔƁŌǜņűϔ͋ϔ
ģƚǟǔϔ͉͆̈́͆ϔĴϔ͆̈́Ŭ͇̈́ΩϔņģƑǈϔƇŌϔƁģǀņűƑϔņŌϔƇģϔƏģűǀűŌΩϔ
ƇŌϔíŬōīǔǀŌϔǀōťűƚƑģƇϔņŌǈϔƽģǺǈϔņŌϔƇģϔ~ƚűǀŌϔƿǜűϔ
ǈόģƽƽŌƇƇŌǀģϔņōǈƚǀƏģűǈϔíǀƚǜƽŌϔØōǜƑűŌϔƽƚǜǀϔƇģϔ
ÕƚōǈűŌϔŌǔϔƇģϔ~űľŌǀǔōή 

ÕƚǜǀϔĿŌǔǔŌϔƑƚǜǳŌƇƇŌϔǈģűǈƚƑΩϔƇģϔǔǀƚǜƽŌΩϔņűǀűťōŌϔ
ƽģǀϔ:ģƏűƇƇŌϔņŌϔƇģϔ_ǜűƇƇƚƑƑűśǀŌΩϔƑƚǜǈϔƽǀƚƽƚǈģűǔϔ
ǜƑŌϔ ƽűōĿŌϔ ņŌϔ ^GĒAG ôΩϔ ~όŬƝǔŌƇϔ ņǜϔ ƇűľǀŌϔ
ōĿŬģƑťŌΩϔ ƏűǈŌϔ ŌƑϔ ǈĿśƑŌϔ ƽģǀϔ :ģƏűƇƇŌϔ ņŌϔ Ƈģϔ
_ǜűƇƇƚƑƑűśǀŌή 

ÕűƑťƇŌǔΡόŌƑǔǀŌƽǀŌƑŌǜǀόŌƑόľīǔűƏŌƑǔόƏģǀűōόĴόǜƑŌόŤŌƏƏŌόƽŌǜό
ǈōņǜűǈģƑǔŌΡόŌǈǔόōƽǀűǈόņŌόƇΫōƽƚǜǈŌόņŌόǈƚƑόģƏűόŌǔόģǈǈƚĿűōΡόƇΫģǀκ
ĿŬűǔŌĿǔŌόÕģűƇƇģǀņűƑΡόģľǈƚƇǜƏŌƑǔόƽģǈόƽƚǀǔōόǈǜǀόƇģόĿŬƚǈŌΧό:Ōκ
Ƈǜű-ĿűόņŌǳģƑǔόǈΫģľǈŌƑǔŌǀΡό§ƏŌόÕģűƇƇģǀņűƑΡόƇģǈǈōŌόņŌόƇΫģǔǔűǔǜņŌό
ƑōťƇűťŌƑǔŌόņŌόǈƚƑόƏģǀűΡόģĿĿŌƽǔŌόƇŌόǀŌƑņŌȄ-ǳƚǜǈόǈŌĿǀŌǔόƿǜŌό
ƇǜűόȗǹŌόÕűƑťƇŌǔΧό~ŌǈόņŌǜǹόǔŌǀƏűƑŌƑǔόƇŌǜǀόǈƚűǀōŌόņģƑǈόǜƑόŬƝǔŌƇό
ņŌόņŌǀƑűŌǀόƚǀņǀŌΡόƇΫŬƝǔŌƇόņǜόƇűľǀŌόōĿŬģƑťŌόΧ 

ċģǜņŌǳűƇƇŌΩϔƚǣϔƇŌǈϔǈűǔǜģǔűƚƑǈϔĿƚƏűƿǜŌǈΩϔƇŌǈϔƿǜűƽǀƚƿǜƚǈϔǈŌϔ
ǈǜĿĿśņŌƑǔΩϔŌƏƏŌƑōϔƽģǀϔǜƑŌϔǔǀƚǜƽŌϔņŌϔĿƚƏōņűŌƑǈϔǔģƇŌƑρ
ǔǜŌǜǹΩϔǜƑŌϔƏűǈŌϔŌƑϔǈĿśƑŌϔǀōǜǈǈűŌΩϔƇŌǈϔǈƽŌĿǔģǔŌǜǀǈϔǳŌƑǜǈϔ
ƑƚƏľǀŌǜǹϔƽģǀϔĿŌǔǔŌϔņƚǜĿŌϔǈƚűǀōŌϔŌǈǔűǳģƇŌϔƚƑǔϔģƽƽƇģǜņűϔĴϔ
ǔƚǜǔϔǀƚƏƽǀŌϔĿŌϔǈƽŌĿǔģĿƇŌή 

~ģϔƏǜƑűĿűƽģƇűǔōϔǈƚǜŬģűǔŌϔτ ľƚƑƑŌϔǀƚǜǔŌ υϔĴϔƇģϔǔǀƚǜƽŌϔƿǜűϔ
ŤģűǔϔŤģĿŌϔĴϔǜƑŌϔņűƏűƑǜǔűƚƑϔņŌǈϔģűņŌǈϔƽǜľƇűƿǜŌǈΩϔŌǔϔŌǈƽśǀŌϔ
ƇŌǈϔǀŌĿŌǳƚűǀΩϔĴϔƑƚǜǳŌģǜΩϔƇόōǔōϔƽǀƚĿŬģűƑΩϔƽƚǜǀϔņŌϔƑƚǜǳŌƇƇŌǈϔ
ģǳŌƑǔǜǀŌǈϔǔŬōīǔǀģƇŌǈή 

~ŌϔíŬōīǔǀŌϔĴϔ:ŬŌȔŌǈ 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 



§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

мл 

 

~Ōϔ:ƚƏƽƚǈǔģťŌ 

ϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ 

~ŌϔǈģǳűŌȄ-ǳƚǜǈ Ψϔϔ 
:ƚƏƽƚǈǔŌǀΩϔĿόŌǈǔϔƇŌϔťŌǈǔŌϔ

ĴϔģņƚƽǔŌǀϔΫ 
 
×ǜŌƇƿǜŌǈϔǀģƽƽŌƇǈ Ψ 
 
×ǜόŌǈǔϔĿŌϔƿǜŌϔƇŌϔĿƚƏƽƚǈǔģťŌϔί 

 
~ŌϔĿƚƏƽƚǈǔģťŌϔŌǈǔϔǜƑϔƽǀƚĿŌǈǈǜǈϔņŌϔǔǀģƑǈŤƚǀƏģǔűƚƑϔ
ņŌǈϔņōĿŬŌǔǈϔƚǀťģƑűƿǜŌǈϔŌƑϔƽǀōǈŌƑĿŌϔņόŌģǜϔŌǔϔņόƚǹǺρ
ťśƑŌϔƽģǀϔƇŌϔľűģűǈϔņŌϔƏűĿǀƚ-ƚǀťģƑűǈƏŌǈή 
kƇϔƽŌǜǔϔőǔǀŌϔǀōģƇűǈōϔŌƑϔǔģǈϔƚǜϔŌƑϔĿƚƏƽƚǈǔŌǜǀή 
~ŌϔƽǀƚņǜűǔϔƚľǔŌƑǜϔλĿƚƏƽƚǈǔμϔŌǈǔϔǜƑϔģƏŌƑņŌƏŌƑǔϔ
ǔǀśǈϔǜǔűƇŌϔƽƚǜǀϔƇŌϔƁģǀņűƑģťŌή 
 
:ƚƏƏŌƑǔϔģǳƚűǀϔǜƑϔĿƚƏƽƚǈǔŌǜǀ ί 

 
~Ōǈϔ͇ϔØAόƑƁƚǜϔƽŌǜǳŌƑǔϔǳƚǜǈϔŌƑϔƽǀƚƽƚǈŌǀϔǜƑήϔÕƚǜǀϔ
ĿŌƇģΩϔƇŌϔǈǺƑņűĿģǔϔǳƚǜǈϔűƑǳűǔŌϔĴϔƽģǀǔűĿűƽŌǀϔĴϔǜƑϔŤƚǀǜƏϔ
ņόōĿŬģƑťŌǈϔǈǜǀϔƇŌǈϔƽǀģǔűƿǜŌǈϔņŌϔĿƚƏƽƚǈǔģťŌϔņŌϔ͈̈́ϔ
ƏűƑǜǔŌǈϔŌƑǳűǀƚƑϔģǜϔǔŌǀƏŌϔņŌǈƿǜŌƇƇŌǈϔƇŌϔĿƚƏƽƚǈǔŌǜǀϔ
ǳƚǜǈϔǈŌǀģϔǀŌƏűǈή 

~ģϔƽģǀǔűĿűƽģǔűƚƑϔǳģǀűŌϔŌƑǔǀŌϔ͆̈́ϟϔŌǔϔ͉͉ϟϔǈŌƇƚƑϔƇŌϔƏƚρ
ņśƇŌϔĿŬƚűǈűϔλ͆̈́ϟϔƽƚǜǀϔǜƑϔĿƚƏƽƚǈǔŌǜǀϔņŌϔ͇̈́̈́~ϔŌƑϔ
ƽƇģǈǔűƿǜŌ γϔ͈͉ϟϔƽƚǜǀϔǜƑϔņŌϔ͇̈́̈́~ϔŌƑϔľƚűǈϔŌǔϔ͉͉ϟϔƽƚǜǀϔ
ǜƑϔņŌϔ͊̈́̈́~ϔŌƑϔƽƇģǈǔűƿǜŌϔƚǜϔľƚűǈμϔήϔ 
 
:ŌƇǜű-ĿűϔǳƚǜǈϔǈŌǀģϔŤģĿǔǜǀōϔǈǜǀϔǳƚǔǀŌϔǀŌņŌǳģƑĿŌϔűƑĿűǔģρ
ǔűǳŌϔņǜϔǈŌƏŌǈǔǀŌϔŌƑϔĿƚǜǀǈή 
 
²ǣϔűƑǈǔģƇƇŌǀϔǳƚǔǀŌϔĿƚƏƽƚǈǔŌǜǀϔί 

 
AűǀŌĿǔŌƏŌƑǔϔǈǜǀϔƇģϔǔŌǀǀŌϔǈǜǀϔǜƑϔǔŌǀǀģűƑϔƽƇģǔϔƽǀōģƇģľƇŌρ
ƏŌƑǔϔǀŌǔƚǜǀƑōϔƽƚǜǀϔŤģĿűƇűǔŌǀϔƇŌϔƽģǈǈģťŌϔņŌǈϔƚǀťģρ
ƑűǈƏŌǈήϔAģƑǈϔǜƑŌϔȄƚƑŌϔǈŌƏű-ƚƏľǀģťōŌήϔÕǀƚĿŬŌϔņŌϔ
ǳƚǔǀŌϔŬģľűǔģǔűƚƑϔŌǔϔŤģĿűƇŌϔņόģĿĿśǈή 
 
ÕƚǜǀϔņŌϔƽƇǜǈϔģƏƽƇŌǈϔǀŌƑǈŌűťƑŌƏŌƑǔǈΩϔċƚǜǈϔ ƽƚǜǳŌȄϔϔ
ĿƚƑǔģĿǔŌǀϔƇŌǈϔ͇ØAόƑƁƚǜ ϔģǜϔíōƇ Ψϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͉͍ϔ͊ͅϔ͇͋ 
 
àkV_Gϔà²:k ~ Ψϔ͇̈́ͅϔØôGϔ:f Ø~GàϔA ØČk©ϔ-ϔ͈ ͍͉͆ͅϔ
íkGØ:H 

~ŌϔƇǜƑņűϔģǜϔƏŌǀĿǀŌņűϔΨϔ͌Ŭ͈͉ϔ-ϔͅ ͆Ŭ̈́̈́ϔБϔ͇ͅŬ͇̈́ϔξϔ͋ͅŬ̈́̈́Ωϔ
ƇŌϔƁŌǜņűϔΨϔ͌Ŭ͈͉ϔ-ϔͅ ͆Ŭ̈́̈́ΩϔƇŌϔǳŌƑņǀŌņűϔΨϔ͌Ŭ͈͉ϔ-ϔͅ ͆Ŭ̈́̈́ϔБϔ
͇ͅŬ͇̈́ϔ-ϔͅ ͊Ŭ̈́̈́ 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 



 

§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

мм 

 

~ģľŌƇƇűǈģǔűƚƑϔ͇ØAόƑƁƚǜ 

~ 9G~~kà ík²©ϔ͇ϔØAόƑƁƚǜ 
 

ØŌƏűǈŌϔņǜϔͅŌǀϔØ 
 

àǜűǔŌϔĴϔƇģϔǈűťƑģǔǜǀŌϔņŌϔƇģϔĿŬģǀǔŌϔņόŌƑťģťŌƏŌƑǔϔĴϔƇģϔ
ņōƏģǀĿŬŌϔ͇ØϔλĿŤϔťģȄŌǔǔŌϔƑЗ͇͇ϔ²ĿǔƚľǀŌϔ͈͆̈́͆μϔƑƚǔǀŌϔ
ōĿƚƇŌϔǈόŌǈǔϔƽƇŌűƑŌƏŌƑǔϔƏƚľűƇűǈōŌϔƽƚǜǀϔǀōņǜűǀŌΩϔǀōǜǔűρ
ƇűǈŌǀϔŌǔϔǀŌĿǺĿƇŌǀ Ϋ 
 
GƇŌĿǔűƚƑǈϔ ņόōĿƚ-ņōƇōťǜōǈΩϔ ƽűƿǜŌ-ƑűƿǜŌǈϔ ǈģƑǈϔ ņōρ
ĿŬŌǔǈϔƇƚǀǈϔņŌϔǈƚǀǔűŌǈϔǈĿƚƇģűǀŌǈΩϔǀōĿǜƽōǀģǔűƚƑϔņŌϔľƚǜρ
ĿŬƚƑǈΩϔǀōģƇűǈģǔűƚƑϔņŌϔƽŌǈōŌǈϔģƇűƏŌƑǔģűǀŌǈΩϔģƽƽƚǀǔǈϔ
ģǜϔĿƚƏƽƚǈǔŌǜǀϔĿƚƇƇŌĿǔűŤΪϔģǜǔģƑǔϔņόűƑűǔűģǔűǳŌϔƿǜűϔƚƑǔϔ
ǳǜϔƇŌϔƁƚǜǀϔťǀīĿŌϔĴϔƇόűƏƽƇűĿģǔűƚƑϔņŌϔǔƚǜǈή 
 
:ŌǔϔŌƑťģťŌƏŌƑǔϔģϔōǔōϔǀōĿƚƏƽŌƑǈōϔƇŌϔ͈ͅϔƏģűϔņŌǀρ
ƑűŌǀΩϔƇƚǀǈϔņόǜƑŌϔƏģǔűƑōŌϔĿƚƑǳűǳűģƇŌϔģǜϔ~űƚƑϔņόƑťŌǀǈΩϔ
ƚǣϔ ƇόōĿƚƇŌϔ :ģƏűƇƇŌϔ ^ģǈűƇƇŌģǜϔ ģϔ ǀŌłǜϔ ǈƚƑϔƽǀŌƏűŌǀϔ
τ Ø υήϔ:ŌϔƏƚƏŌƑǔϔ ģϔ ģǜǈǈűϔ ƽŌǀƏűǈϔ ņόōĿŬģƑťŌǀϔ ģǳŌĿϔ
ņόģǜǔǀŌǈϔ ǈǔǀǜĿǔǜǀŌǈϔ űƑǳŌǈǔűŌǈϔ ņģƑǈϔ Ƈģϔ ƏőƏŌϔ ņōρ
ƏģǀĿŬŌϔŌǔϔņŌϔņōĿƚǜǳǀűǀϔƇŌǜǀǈϔƽǀƚƁŌǔǈή 
 
 
íƚǜǔŌǈϔƽģǀǔģťŌģűŌƑǔϔƇŌϔƏőƏŌϔƚľƁŌĿǔűŤ ΨϔģņƚƽǔŌǀϔǜƑϔ
ƏƚņŌϔņŌϔŤƚƑĿǔűƚƑƑŌƏŌƑǔϔŌǔϔņŌϔǳűŌϔƽƇǜǈϔǀŌǈƽŌĿρ
ǔǜŌǜǹϔņŌϔƇόŌƑǳűǀƚƑƑŌƏŌƑǔή 
 
ÕƚǜǀϔĿŌǔǔŌϔƑƚǜǳŌƇƇŌϔģƑƑōŌϔǈĿƚƇģűǀŌΩϔƇŌϔĿƚƏűǔōϔņŌϔƽűρ
ƇƚǔģťŌϔǈόŌǈǔϔǀŌƏűǈϔģǜϔǔǀģǳģűƇ ΨϔņŌϔƑƚǜǳŌƇƇŌǈϔģĿǔűƚƑǈϔŌǔϔ
ģƑűƏģǔűƚƑǈϔǳŌǀǀƚƑǔϔƇŌϔƁƚǜǀϔǔƚǜǔϔƇŌϔƇƚƑťϔņŌϔƇόģƑƑōŌΩϔŌǔϔ
ƑƚǜǈϔƑŌϔƏģƑƿǜŌǀƚƑǈϔƽģǈϔņŌϔǳƚǜǈϔŌƑϔűƑŤƚǀƏŌǀή 

AģƑǈϔƇŌϔĿģņǀŌϔņŌϔƇģϔƇģľŌƇƇűǈģǔűƚƑϔΩϔ
ƇŌǈϔōƇśǳŌǈϔņŌϔƇόōĿƚƇŌϔ:ģƏűƇƇŌϔ^ģǈűƇρ
ƇŌģǜϔ ģĿĿƚƏƽģťƑōǈϔ ņŌϔ ƿǜŌƇƿǜŌǈϔ
ƏŌƏľǀŌǈϔ ņǜϔ ĿƚƏűǔōϔņŌϔ ƽűƇƚǔģťŌΩϔ
ƚƑǔϔǀŌƑĿƚƑǔǀōϔƇόģǈǈƚĿűģǔűƚƑϔτ ϔ9ƚǜρ
ĿŬƚƑǈϔņόƏƚǜǀ υή 
ϔ 
:ŌǔǔŌϔņŌǀƑűśǀŌϔģϔƽƚǜǀϔƏűǈǈűƚƑϔņŌϔĿƚƇƇŌĿǔŌǀΩϔǔǀűŌǀϔŌǔϔ
ŌǹƽōņűŌǀϔƇŌǈϔľƚǜĿŬƚƑǈϔǳŌǀǈϔǜƑϔǀŌĿǺĿƇŌǜǀϔλàǜƇƚμΩϔƽǜűǈϔ
ņŌϔťōǀŌǀϔƇŌǈϔŤƚƑņǈϔűǈǈǜǈϔņŌϔƇŌǜǀϔǳŌƑǔŌή 
 
:ŌǈϔǀŌǈǈƚǜǀĿŌǈϔƽŌǀƏŌǔǔŌƑǔϔŌƑǈǜűǔŌϔ
ņόģĿƿǜōǀűǀϔņǜϔƏģǔōǀűŌƇϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔƽŌǀρ
ǈƚƑƑŌǈϔ ŌƑϔ ǈűǔǜģǔűƚƑϔ ņŌϔ ŬģƑņűĿģƽϔ
λŤģǜǔŌǜűƇǈϔǀƚǜƇģƑǔǈΩϔƏģǔōǀűŌƇϔŬģƑņűǈρ
ƽƚǀǔΩϔ ģƏōƑģťŌƏŌƑǔϔ ņŌϔ ƇƚťŌƏŌƑǔϔ
ƚǜϔ ņŌϔ ǳōŬűĿǜƇŌΪμϔƚǜϔ ņŌϔ ǈƚǜǔŌƑűǀϔ
ņόģǜǔǀŌǈϔģǈǈƚĿűģǔűƚƑǈϔƼǜǳǀģƑǔϔņģƑǈϔ
ƇŌϔƏőƏŌϔņƚƏģűƑŌή 
 
~ƚǀǈϔņŌϔĿŌǔǔŌϔǀŌƑĿƚƑǔǀŌΩϔƇŌǈϔōƇśǳŌǈϔ
:ŬŌȔƚűǈϔ ƚƑǔϔ Ťģűǔϔ ƽǀŌǜǳŌϔ ņόǜƑŌϔ
ťǀģƑņŌϔģǔǔŌƑǔűƚƑϔŌǔϔņόǜƑŌϔǀōŌƇƇŌϔǀōρ
ģĿǔűǳűǔōή 
 
ÕǀŌǜǳŌϔņŌϔƇŌǜǀϔűƏƽƇűĿģǔűƚƑ ΨϔŌƑϔƁǜűƑϔņŌǀƑűŌǀΩϔƇģϔĿƚƇρ
ƇŌĿǔŌϔģϔģǔǔŌűƑǔϔ͊Ω͋͌̈́ϔƄťϔņŌϔľƚǜĿŬƚƑǈήϔϔ 
 
9Ø ċ²ϔĴϔǔƚǜǈ ΫΫϔ§ģűǈΩϔƑƚǜǈϔƽƚǜǳƚƑǈϔģƇƇŌǀϔƽƇǜǈϔƇƚűƑ Ϋ 
 
:ŬģƿǜŌϔ ľƚǜĿŬƚƑϔ ĿƚƏƽǔŌΩϔ ǀģƽƽƚǀǔŌȄ-ƇŌǈϔ ņģƑǈϔ ƇŌϔ
ĿƚƑǔŌƑģƑǔϔĿǜǈǔƚƏűǈōϔǈűǔǜōϔņģƑǈϔƇŌϔĿƚǜƇƚűǀΩϔƽǀśǈϔņǜϔ
ǀŌǈǔģǜǀģƑǔϔǈĿƚƇģűǀŌή 
 
ôƑϔƽŌǔűǔϔťŌǈǔŌϔƽƚǜǀϔǳƚǜǈΩϔǜƑϔťǀģƑņϔǈƚǜǔűŌƑϔƽƚǜǀϔ
ĿŌǜǹϔƿǜűϔŌƑϔƚƑǔϔľŌǈƚűƑή 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 



§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

мн 

 

_ģǈƽűƇƇģťŌϔģƇűƏŌƑǔģűǀŌ 

ϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ 

ϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ_ àÕk~~ _Gϔ 
ϔϔϔϔϔϔϔ~k§G©í kØGϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ 
ϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ 
 
 
íƚǜƁƚǜǀǈϔņģƑǈϔƇŌϔĿģņǀŌϔ
ņŌϔ Ƈģϔ ƇģľŌƇƇűǈģǔűƚƑΩϔ ƇŌϔ
ƽŌǀǈƚƑƑŌƇϔņǜϔǀŌǈǔģǜǀģƑǔϔ
ǈĿƚƇģűǀŌϔŌǔϔƇŌǈϔōƇśǳŌǈϔņŌϔ

ƇόōĿƚƇŌϔ:ģƏűƇƇŌϔ^ģǈűƇƇŌģǜϔǈŌϔǈƚƑǔϔƏƚľűƇűǈōǈϔƽƚǜǀϔ
ǀŌƇŌǳŌǀϔǜƑϔņōȗ ΨϔǀōņǜűǀŌϔƇŌǈϔņōĿŬŌǔǈϔƽǀƚņǜűǔǈϔ
ƇƚǀǈϔņŌǈϔǀŌƽģǈή 
 
GƑǈŌƏľƇŌΩϔűƇǈϔƚƑǔϔģƽƽǀűǈϔĴϔƏűŌǜǹϔōǳģƇǜŌǀϔƇŌǜǀϔ
ŤģűƏϔģǜϔƏƚƏŌƑǔϔņǜϔǈŌǀǳűĿŌϔŌǔϔĴϔĿƚƏƽǀŌƑņǀŌϔ
ƽƚǜǀƿǜƚűϔűƇϔŌǈǔϔűƏƽƚǀǔģƑǔϔņŌϔȗƑűǀϔǈƚƑϔģǈǈűŌǔǔŌή 
 
Õƚǜǀϔ ǈǜűǳǀŌϔ ƇŌǈϔ ǀōǈǜƇǔģǔǈΩϔņŌǈϔ ƽŌǈōŌǈϔ ƿǜƚǔűρ
ņűŌƑƑŌǈϔƚƑǔϔōǔōϔŌȔŌĿǔǜōŌǈϔǈǜǀϔņŌǜǹϔƽōǀűƚņŌǈ Ψ 
 
ņǜϔ͆ϔģǜϔ͇ͅϔǈŌƽǔŌƏľǀŌϔ͈͆̈́͆ϔΨϔ͊ͅΩ͇͉̈́ϔƄťϔŌǔϔ
͌ͅΩ͉͆̈́ϔƄťϔǈƚűǔϔ͇͈Ω͊̈́̈́ϔƄť 

ņǜϔ͊ͅϔϔģǜϔ͆̈́ϔƁǜűƑϔ͉͆̈́͆ Ψϔ͉ͅΩ͍̈́̈́ϔƄť 
 
GǔϔƇŌǈϔŌȔƚǀǔǈϔƚƑǔϔƽƚǀǔōϔƇŌǜǀǈϔŤǀǜűǔǈ Ϋϔ~Ōǈϔ:ŬŌȔƚűǈϔ
ƽŌǜǳŌƑǔϔőǔǀŌϔȗŌǀǈϔņŌǈϔŌƑŤģƑǔǈϔŌǔϔņŌϔƇόōƿǜűƽŌϔŌƑρ
ĿģņǀģƑǔŌ ΨϔƏƚűƑǈϔ ņŌϔ ņōĿŬŌǔǈΩϔ ƽƇǜǈϔ ņŌϔ ĿƚƑǈρ
ĿűŌƑĿŌϔņŌϔƇόűƏƽģĿǔϔņŌϔĿŬģĿǜƑΪϔǜƑϔǳǀģűϔƽģǈϔŌƑϔ
ģǳģƑǔϔĿƚƑǔǀŌϔƇŌϔťģǈƽűƇƇģťŌϔģƇűƏŌƑǔģűǀŌή 
 
:ŌǔǔŌϔƏƚľűƇűǈģǔűƚƑϔĿƚƑǔűƑǜŌϔƽƚǜǀϔƇģϔƑƚǜǳŌƇƇŌϔģƑρ
ƑōŌϔǈĿƚƇģűǀŌ ΨϔťģǀņƚƑǈϔƇŌϔĿģƽϔŌǔϔǀōņǜűǈƚƑǈϔŌƑρ
ĿƚǀŌϔƑƚǈϔņōĿŬŌǔǈ ΫΫ 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 

GƑƿǜőǔŌϔĿƚƏƽƚǈǔŌǜǀ 

àǜűǔŌϔ Ĵϔ ƇόŌƑƿǜőǔŌϔ ņŌϔ ƁǜűƑϔ ĿƚƑĿŌǀƑģƑǔϔ
ƇόŌǹűǈǔŌƑĿŌϔņǜϔĿƚƏƽƚǈǔŌǜǀϔĿƚƇƇŌĿǔűŤΩϔǳƚǜǈϔ
ģǳŌȄϔōǔōϔƿǜŌƇƿǜŌǈϔƽŌǀǈƚƑƑŌǈϔĴϔōƏŌǔǔǀŌϔ
ņŌǈϔǈƚǜŬģűǔǈήϔϔAŌϔĿŌϔŤģűǔΩϔƑƚǜǈϔƑƚǜǈϔŌȔƚǀρ
łƚƑǈϔņŌϔǈģǔűǈŤģűǀŌϔǳƚǈϔņŌƏģƑņŌǈή 
 
űƑǈűΩϔĿƚƑĿŌǀƑģƑǔϔǳƚǈϔűƑǔŌǀǀƚťģǔűƚƑǈϔǈǜǀϔ

ƇŌǈϔņōĿŬŌǔǈϔģǜǔƚǀűǈōǈΩϔǳŌǜűƇƇŌȄϔǳƚǜǈϔǀōŤōρ
ǀŌǀϔĴϔƇόŌƑĿģǀǔϔτ ϔ~ŌǈϔǀśťƇŌǈϔņǜϔĿƚƏƽƚǈρ
ǔģťŌ υ 
 
:ƚƑĿŌǀƑģƑǔϔϔƇόƚǜǳŌǀǔǜǀŌϔņǜϔĿƚƏƽƚǈǔŌǜǀϔ
ĿƚƇƇŌĿǔűŤΩϔĿŌƇǜű-ĿűϔǈŌϔŤŌǀģϔǈŌƇƚƑϔƇģϔņűǈƽƚƑűρ
ľűƇǔōϔņŌϔƇόōƿǜűƽŌϔŌƑĿģņǀģƑǔŌήϔkƇϔǈŌǀģϔģĿρ
ĿŌǈǈűľƇŌϔƽƚǜǀϔǔƚǜǈϔϔƇŌǈ Ψ 
 àģƏŌņűϔ͌ϔƑƚǳŌƏľǀŌ 
 àģƏŌņűϔ͆͆ϔƑƚǳŌƏľǀŌϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ 

§ŌǀĿǀŌņűϔ͇ϔņōĿŌƏľǀŌ 
ċŌƑņǀŌņűϔ͍ͅϔņōĿŌƏľǀŌ 

  AŌϔ̈́ͅŬϔĴϔ͆ͅŬ 
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мо 

 

GĿƚƇŌϔ:ģƏűƇƇŌϔ^ģǈűƇƇŌģǜ 

~όōĿƚƇŌϔ:ģƏűƇƇŌϔ^ģǈűƇƇŌģǜϔģĿĿǜŌűƇƇŌϔǜƑŌϔƑƚǜǳŌƇƇŌϔŌƑρ
ǈŌűťƑģƑǔŌϔĿŌǔǔŌϔģƑƑōŌήϔkƇϔǈόģťűǔϔņŌϔ§ģǀűŌƇƇģϔ9ƚǜǺŌǀϔ
ƿǜűϔģǀǀűǳŌϔņŌϔƇόōĿƚƇŌϔƏģǔŌǀƑŌƇƇŌϔņŌϔíűŌǀĿōήϔ 

͍͌ϔōƇśǳŌǈϔŌǔϔƇŌǜǀǈϔŤģƏűƇƇŌǈϔƚƑǔϔŤģűǔϔƇŌǜǀϔǀŌƑǔǀōŌϔƇŌϔ
ƇǜƑņűϔͅŌǀϔǈŌƽǔŌƏľǀŌΩϔģƽǀśǈϔģǳƚűǀϔōǔōϔģĿĿǜŌűƇƇűǈϔƽģǀϔƇģϔ
ƏǜƑűĿűƽģƇűǔōϔƿǜűϔƚȔǀģűǔϔǜƑϔƽƚǔϔņŌϔǀŌƑǔǀōŌή 

kƇϔǺϔģϔ͈ϔĿƇģǈǈŌǈ Ψ 

¶ ǜƑŌϔĿƇģǈǈŌϔņŌϔ:§ͅϔ:§͆ϔģǳŌĿϔĒƚģƑƑϔ~ŌűǈǈƇŌǀ 

¶ ǜƑŌϔĿƇģǈǈŌϔņŌϔ:Gͅϔ:G͆ϔģǳŌĿϔ§ģǀűŌƇƇģϔ9ƚǜǺŌǀ 

¶ ǜƑŌϔ ĿƇģǈǈŌϔ ņŌϔ _àϔ :Õϔ ģǳŌĿϔ :ģǀƚƇŌϔ zƚƇǺϔ
λņűǀŌĿǔǀűĿŌμϔŌǔϔ:ōĿűƇŌϔ_ƚǜƇŌǔǔŌϔģűņōŌϔņŌϔ©ģǴģƇϔ
ØƚǜǈǈŌģǜϔ9ŌƑŌņņǀģ 

¶ ǜƑŌϔĿƇģǈǈŌϔņŌϔíÕàϔÕàϔŌǔϔ§àϔģǳŌĿϔ ņŌƇűƑŌϔ²ǜρ
ƑģǈϔģűņōŌϔņŌϔ©ģǔŬģƇűŌϔ9ƚǜǀťŌģűǈ 

 

AŌϔ ƑƚƏľǀŌǜǹϔ ƽǀƚƁŌǔǈϔ ǀǺǔŬƏŌǀƚƑǔϔ ĿŌǔǔŌϔ ģƑƑōŌ Ψϔ
ǈƽŌĿǔģĿƇŌǈϔģǜϔ×ǜģűΩϔǀŌƑĿƚƑǔǀŌǈϔǈƽƚǀǔűǳŌǈΩϔōĿƚƇŌϔŌǔϔ
ĿűƑōƏģΩϔƽǀƚƁŌǔϔōņǜĿģǔűŤϔģǀǔűǈǔűƿǜŌϔŌǔϔĿǜƇǔǜǀŌƇϔτϔģǀǔǈϔ
ņǜϔĿűǀƿǜŌ υϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔ:§ϔŌƑϔƇűŌƑϔģǳŌĿϔƇŌϔŤŌǈǔűǳģƇϔņŌϔƇģϔ
:: ~àϔƿǜűϔģǜǀģϔƇűŌǜϔȗƑϔƏģűϔĴϔ:ŬŌȔŌǈΩϔƁƚǜǀƑōŌǈϔĴϔ
ǔŬśƏŌϔ λċűǳǀŌϔ ŌƑǈŌƏľƇŌΩϔ ƽǀƚƁŌǔϔ ģǀǔǈϔ ǳűǈǜŌƇǈϔ τ Ƈģϔ
ťǀģƑņŌϔƇŌǈǈűǳŌ υΩϔǈƚǀǔűŌϔŌƑϔŤƚǀőǔΩϔƁƚǜǀƑōŌϔǈģƑǔōϔģűƑǈűϔ
ƿǜόǜƑŌϔ ƁƚǜǀƑōŌϔ ņōņűōŌϔ ģǜǹϔ ŤŌƏƏŌǈϔ ǈĿűŌƑǔűȗƿǜŌǈμϔ
ƽƚǜǀϔƑŌϔĿűǔŌǀϔƿǜόǜƑŌϔƽģǀǔűŌϔņόŌƑǔǀŌϔŌǜǹή 

©ƚǔǀŌϔŌƑǳűǀƚƑƑŌƏŌƑǔϔƽǀƚĿŬŌϔŌǈǔϔōťģƇŌƏŌƑǔϔǜƑϔűƏρ
ƏŌƑǈŌϔǔŌǀǀģűƑϔņŌϔņōĿƚǜǳŌǀǔŌϔŌǔϔƑƚǜǈϔģƏƚǀĿŌǀƚƑǈϔ
ǔǀģƑƿǜűƇƇŌƏŌƑǔϔĿŌǔǔŌϔģƑƑōŌϔτ ƇόōĿƚƇŌϔņŌŬƚǀǈ υή 

~ģϔċűťűƇģƑǔŌ 

~Ōϔ:ƚƑĿƚǜǀǈϔņŌϔƽōǔģƑƿǜŌϔƿǜűϔǈόŌǈǔϔņōǀƚǜƇōϔƇŌϔǈģƏŌρ
ņűϔ͈͆ϔƏģűϔ͉͆̈́͆ϔģϔōǔōϔǀŌƏƽƚǀǔōϔƽģǀϔAűņűŌǀϔ_G§k©ϔŌǔϔ
ÕģǈĿģƇϔfGĒ©G©ϔņŌǳģƑǔϔØűĿŬģǀņϔ×ôG©kGôđϔģǈǈƚĿűōϔ
ĴϔAģǳűņϔ:fGċ ~kGØήϔ 

:ƚƑĿƚǜǀǈϔģǜϔØƚƑņϔ 

~ģϔǈƚĿűōǔōϔņŌϔľƚǜƇŌϔņŌϔŤƚǀǔϔģϔƚǀťģƑűǈōϔǈƚƑϔ:ƚƑĿƚǜǀǈϔ
ģǜϔǀƚƑņϔņǜϔ͆͋ϔģƚǟǔϔģǜϔ̈́͊ϔǈŌƽǔŌƏľǀŌΩϔ͌̈́ϔƽŌǀǈƚƑƑŌǈϔ
ƚƑǔϔǔŌǈǔōϔƇŌǜǀϔŬģľűƇűǔōϔĴϔƇόģƽƽǀƚĿŬŌήϔ 

͌ϔƁŌǜƑŌǈϔŌǔϔ͇ͅϔŤŌƏƏŌǈϔƚƑǔϔƽģǀǔűĿűƽōϔĴϔĿŌϔĿƚƑĿƚǜǀǈϔ 

Ĝƚōϔ9ØGfGØGíϔλ͇ͅϔģƑǈμϔģϔĿƚƏƽǔģľűƇűǈōϔ͉̈́ϔƽƚűƑǔǈϔņŌρ
ǳģƑǔϔ:ƇōƏŌƑǔϔz²ô ©©G ôϔλ͉ͅϔģƑǈμϔģǳŌĿϔ͈͌ϔƽƚűƑǔǈΩϔ
ǈǜűǳűϔƽģǀϔ~ƚǜǺģƑģϔAGà§ íà-©²9k~Gíϔλ͌ϔģƑǈμϔģǳŌĿϔ
͈͆ϔƽƚűƑǔǈήϔ 

~ģϔǀŌƇśǳŌϔŌǈǔϔģǈǈǜǀōŌϔΫΫϔ 

~ģϔͅśǀŌϔŤŌƏƏŌϔŌǈǔϔ§ƚƑűƿǜŌϔ ô9GØíϔģǳŌĿϔ͈͌ϔ
ƽƚűƑǔǈήϔ 

ǜϔĿƇģǈǈŌƏŌƑǔϔťōƑōǀģƇϔzŌģƑ-:ƇģǜņŌϔ_Ø²à9²kàϔģϔ
ǀŌƏƽƚǀǔōϔƇģϔǔōƇōϔņŌϔ̈́͌ͅ:§ϔģǳŌĿϔ̈́͌ͅϔƽƚűƑǔǈήϔkƇϔģϔŤģƇƇǜϔ
ƇŌϔĿƇģǈǈŌƏŌƑǔϔņŌϔƇģϔ͊śƏŌϔƇűťƑŌϔƽƚǜǀϔƇŌϔņōƽģǀǔģťŌǀϔ
ģǳŌĿϔ ƇģűƑϔz²ô ©©G ôϔ̈́͌ͅϔƽƚűƑǔǈϔōťģƇŌƏŌƑǔήϔ 

ÕǀƚĿŬģűƑϔĿƚƑĿƚǜǀǈϔΨϔ~Ōϔ:ŬģƇƇŌƑťŌϔ:ƚƏƏǜƑģƇϔƿǜűϔņōρ
ľǜǔŌǀģϔ͆͆ϔƑƚǳŌƏľǀŌϔŌǔϔȗƑģƇŌϔƇŌϔǈģƏŌņűϔ͇ͅϔņōĿŌƏľǀŌϔ 

 ±ƛŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  



§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

мп 

 

~ŌǈϔĜόǀǔǈϔ:ŬŌȔƚűǈ 

 

 
~Ōǈϔ 

ĜόģǀǔǈϔĿŬŌȔƚűǈϔ 
 
 

 
zβŌǈƽśǀŌϔƿǜŌϔƇģϔǀŌƑǔǀōŌϔǈβŌǈǔϔľűŌƑϔƽģǈǈōŌϔƽƚǜǀϔ
ǔƚǜǔϔƇŌϔƏƚƑņŌϔŌƑϔĿŌϔņōľǜǔϔņβģƑƑōŌϔǈĿƚƇģűǀŌϔ
͉͆̈́͆-͆̈́͆͊ 
 
~ŌǈϔĜβģǀǔǈϔĿŬŌȔƚűǈϔƑβƚƑǔϔƽģǈϔŌƑĿƚǀŌϔĴϔĿŌϔƁƚǜǀϔ
ņŌϔƽǀƚťǀģƏƏŌϔǔǀśǈϔƽǀōĿűǈϔņŌǈϔōǳōƑŌƏŌƑǔǈϔĴϔ
ǳŌƑűǀΩϔĿƚƏƏŌϔņűǈģűǔϔ~ģϔ^ƚƑǔģűƑŌϔņģƑǈϔƇŌϔ~űƚƑϔŌǔϔ
ƇŌϔØģǔΩϔƽģǔűŌƑĿŌόŌǔόƇƚƑťǜŌǜǀόņŌόǔŌƏƽǈΡόŤƚƑǔόƽƇǜǈό
ƿǜŌόŤƚǀĿŌόƑűόƿǜŌόǀģťŌΧ 
 
zŌϔ ŤŌǀģűϔ ģƽƽŌƇϔ ģǜϔ ťǀƚǜƽŌϔ ņŌǈϔ ŌƑŤģƑǔǈϔ ƿǜűϔ
ǈβōǔģűŌƑǔϔƽƚǀǔōǈϔǳƚƇƚƑǔģűǀŌǈϔƽƚǜǀϔƇģϔĿƚƏƏōƏƚρ
ǀģǔűƚƑϔ ņǜϔ ͌ϔ Əģűϔ ƽƚǜǀϔ ƽģǀǔűĿűƽŌǀϔĴϔ ņŌϔ ϔƽŌǔűǔǈϔ
ǈƽŌĿǔģĿƇŌǈϔƇƚǀǈϔņŌǈϔƏģƑűŤŌǈǔģǔűƚƑǈϔņŌϔƇģϔǳűŌϔņŌϔ
ƇģϔĿƚƏƏǜƑŌϔλƏģǀĿŬōϔņŌǈϔƿǜģǔǀŌϔǈģűǈƚƑǈΩϔǀŌƽģǈϔ
ņŌǈϔģƑĿűŌƑǈΩϔǈŌƏģűƑŌϔņŌϔƇģϔƽƚōǈűŌΪϔŌǔϔģǜǔǀŌǈϔ
ƚĿĿģǈűƚƑǈμ 
 
×ǜģƑǔϔģǜϔťǀƚǜƽŌϔņŌǈϔģņǜƇǔŌǈΩϔƁŌϔǈǜűǈϔŌƑĿƚǀŌϔĴϔ
ƇģϔǀŌĿŬŌǀĿŬŌϔņŌϔƇģϔƽűśĿŌϔűņōģƇŌϔĴϔƽǀōǈŌƑǔŌǀή 
 
 
ċƚǜǈϔǈŌǀŌȄϔűƑŤƚǀƏōǈϔņŌǈϔǈƽŌĿǔģĿƇŌǈϔƽģǀϔǳƚűŌϔ
ņβģȕĿŬģťŌΩϔģǀǔűĿƇŌǈϔņģƑǈϔƇģϔťģȄŌǔǔŌΩϔƇŌϔǈűǔŌϔņŌǈϔ
ĜβģǀǔǈϔĿŬŌȔƚűǈϔŌǔϔƑƚǔǀŌϔƽģťŌϔ^ģĿŌľƚƚƄή 
 
GǔϔƿǜŌϔǳűǳŌϔƇŌϔǔŬōīǔǀŌ Ϋ 

§ǜƇǔűǈƽƚǀǔǈ 

 

 

 

 

 

 

ċƚǜǈϔőǔŌǈϔģĿǔǜŌƇƇŌƏŌƑǔϔ͆͌ͅϔĴϔģǳƚűǀϔģņŬōǀōϔŌƑϔ
͉͆̈́͆ϔ ƽƚǜǀϔ ƽǀģǔűƿǜŌǀϔ ņŌϔ ƇόģĿǔűǳűǔōϔ ƽŬǺǈűƿǜŌϔ ģǜϔ
ǈŌűƑϔņŌϔƇόģǈǈƚĿűģǔűƚƑϔγϔƇόŌƑǈŌƏľƇŌϔņŌϔƇόōƿǜűƽŌϔņǜϔ
ĿƚƑǈŌűƇϔņόģņƏűƑűǈǔǀģǔűƚƑϔǳƚǜǈϔŌƑϔǀŌƏŌǀĿűŌϔŌǔϔǈŌϔ
ƏƚǔűǳŌϔĴϔǳƚǜǈϔƽǀƚƽƚǈŌǀϔǜƑŌϔǀŌƑǔǀōŌϔǀűĿŬŌϔģǳŌĿϔ
ǔǀƚűǈϔģǹŌǈϔƽǀűƑĿűƽģǜǹ Ψ 

ϔĿƝǔōϔņŌǈϔǈŌĿǔűƚƑǈϔǔǀģņűǔűƚƑƑŌƇƇŌǈΩϔņŌǈϔƑƚǜρ
ǳŌģǜǔōǈϔŌǔϔǈǔģťŌǈ ΨϔņģƑǈŌΩϔŬűƽϔŬƚƽΩϔťǺƏϔ
ǈōƑűƚǀΩϔľģľǺƏƚǔǀűĿűǔōΩϔ͆ŌƏŌϔĿƚǜǀǈϔņŌϔľƚƇǈϔ
ǔűľōǔģűƑǈΩϔǈŌƇŤϔņōŤŌƑǈŌ 

AŌǈϔģǔŌƇűŌǀǈϔťǀģǔǜűǔǈϔņŌϔņōĿƚǜǳŌǀǔŌϔņŌϔƇόģĿǔűρ
ǳűǔōϔƽŬǺǈűƿǜŌϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔǈōƑűƚǀǈΩϔƇģϔƽǀōǳŌƑρ
ǔűƚƑϔņŌǈϔĿŬǜǔŌǈϔŌǔϔƇŌϔǈƚƏƏŌűƇ ΨϔǈǜǀϔűƑǈρ
ĿǀűƽǔűƚƑǈΩϔ ǳƚǜǈϔ ŌƑϔ ģǳŌȄϔ ƇŌϔ ņōǔģűƇϔ ǈǜǀϔ ƇŌϔ
ŤŌǜűƇƇŌǔϔņűǈǔǀűľǜōϔņģƑǈϔĿŌϔľǜƇƇŌǔűƑ 

ôƑŌϔĿƚƑŤōǀŌƑĿŌϔτ ģņģƽǔŌǀϔǈƚƑϔƇƚťŌƏŌƑǔ υϔƇŌϔ
͆͊ϔ ƑƚǳŌƏľǀŌϔ ņŌϔ ͈ͅŬϔ Ĵϔ ͊ͅŬ ǈģƇƇŌϔ ċģƇϔ
àģűƑǔϔàǜƇƽűĿŌήϔGƇƇŌϔǈŌǀģϔǜƑϔƽƚűƑǔϔņŌϔǀŌƑρ
ĿƚƑǔǀŌϔģǳŌĿϔņŌǈϔƽǀƚŤŌǈǈűƚƑƑŌƇǈϔƽƚǜǀϔņƚƑρ
ƑŌǀϔņŌǈϔĿƇŌŤǈϔƽƚǜǀϔƏűŌǜǹϔǀŌǈǔŌǀϔņģƑǈϔǈƚƑϔ
ƇƚťŌƏŌƑǔϔŌǔϔģǳƚűǀϔņŌǈϔűņōŌǈϔǈǜǀϔƇŌǈϔģűņŌǈϔ
ņűǈƽƚƑűľƇŌǈή 

ċƚǜǈϔǀŌǔǀƚǜǳŌȄϔǔƚǜǔŌǈϔĿŌǈϔűƑŤƚǀƏģǔűƚƑǈϔǈǜǀϔƇŌϔ
ŤŌǜűƇƇŌǔϔņűǈǔǀűľǜōϔģǳŌĿϔĿŌϔľǜƇƇŌǔűƑήϔ©όŬōǈűǔŌȄϔƽģǈϔ
ĴϔǳƚǜǈϔűƑǈĿǀűǀŌΩϔĴϔƑƚǜǈϔƿǜŌǈǔűƚƑƑŌǀΩϔĴϔƽģǀǔģťŌǀήϔ
©ƚǜǈϔ ǀŌĿŬŌǀĿŬƚƑǈϔ ōťģƇŌƏŌƑǔϔ ņŌǈϔ ľōƑōǳƚƇŌǈϔ
ƽƚǜǀϔƑƚǜǈϔģĿĿƚƏƽģťƑŌǀϔņģƑǈϔƇģϔƏűǈŌϔŌƑϔƽƇģĿŌϔ
ņŌϔĿŌǈϔģǔŌƇűŌǀǈή 

àƽƚǀǔűǳŌƏŌƑǔ 

íŌƑƑűǈĿƇǜľĿŬŌȔŌǈАťƏģűƇήĿƚƏ 

±ƛŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  

mailto:Tennisclubcheffes@gmail.com


 

§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

мр 

 

~ŌǈϔĜόǀǔǈϔ:ǀōģǔűŤǈ 

:βŌǈǔϔƇģϔǀŌƑǔǀōŌϔģǜǈǈűϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔĜβģǀǔǈϔ
:ǀōģǔűŤǈϔƿǜűϔǳƚǜǈϔƽǀƚƽƚǈŌƑǔϔǈƚƑϔƑƚǜρ
ǳŌģǜϔƽǀƚťǀģƏƏŌϔƽƚǜǀϔƇόģƑƑōŌϔǈĿƚƇģűǀŌϔ
͉͆̈́͆-͆̈́͆͊ή 

 
AŌϔƑƚǜǳŌƇƇŌǈϔǔŌĿŬƑűƿǜŌǈϔǈŌǀƚƑǔϔģľƚǀρ
ņōŌǈϔĿƚƏƏŌϔƇŌϔǔűǈǈģťŌϔűƑņűŌƑΩϔƇŌϔǔǀģρ
ǳģűƇϔņŌϔƇģϔƽīǔŌϔ^űƏƚϔŌǔϔƇģϔŤģľǀűĿģǔűƚƑϔņŌϔ
ľűƁƚǜǹΩϔ ƇŌϔ ĿƚƇƇģťŌϔ Ĵϔ ƽģǀǔűǀϔ ņŌϔ ǳűŌűƇƇŌǈϔ
ĿģǀǔŌǈϔ ƽƚǈǔģƇŌǈΩϔ ƇŌϔ ǀŌĿǺĿƇģťŌϔ ņŌϔ ņōρ

ĿŬŌǔǈϔƽƚǜǀϔƇģϔŤģľǀűĿģǔűƚƑϔņŌϔĿƚǜǀƚƑƑŌǈϔņŌϔ©ƚŘƇΩϔƇģϔ
ƏƚǈģŷƿǜŌΩϔƇŌϔƇģƑņϔģǀǔϔŌǔϔƽŌǔűǔŌǈϔƽǀƚņǜĿǔűƚƑǈϔŌƑϔǔģρ
ľƇŌģǜǹϔņŌϔǈģľƇŌή 
 
zŌϔǀŌƏŌǀĿűŌϔ:ģǔŬŌǀűƑŌϔ9ƚǈĿŬģǔϔƿǜűϔƏβģűņŌǀģϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔ͆ϔ
ǈōģƑĿŌǈϔņŌϔǔűǈǈģťŌϔűƑņűŌƑϔƿǜűϔƽŌǀƏŌǔǔǀƚƑǔϔņŌϔǔűǈǈŌǀϔ
ǜƑŌϔōĿŬģǀƽŌϔŌƑϔƇűǀŌǔǔŌϔϔƽƚǜǀϔƑƚǔǀŌϔťǀģƑņŌϔǈǔģǔǜŌϔǀōģƇűρ
ǈōŌϔŌƑϔƏģűϔŌǔϔƁǜűƑϔ͉͆̈́͆ϔƿǜűϔǈŌǀģϔŌǹƽƚǈōŌϔƇƚǀǈϔņǜϔŤŌǈǔűρ
ǳģƇϔņŌǈϔģǀǔǈϔņŌϔƇģϔǀǜŌϔņβ ƑƁƚǜϔ~ƚűǀϔŌǔϔàģǀǔŬŌϔƇŌǈϔ͇̈́ϔŌǔϔ͇ͅϔ
Əģűϔ͆̈́͆͊ϔĴϔ:ŬŌȔŌǈή 
 
zŌϔ ǳƚǜǈϔ ņűǈϔ Ĵϔ ǔǀśǈϔ ľűŌƑǔƝǔϔ ƽƚǜǀϔ ĿŌǈϔ ǈōģƑĿŌǈϔ ģǀǔűǈρ
ǔűƿǜŌǈϔή 
 

§ǺǀűģƏϔ9ƚǜƇűťģƑņ 
ƏǺǀűģƏľƚǜƇűƽűƚǔАŬƚǔƏģűƇήŤǀ 

̈́͊ϔ͇͋ϔ͇͊ϔ͉͋ϔ͍͌ 
̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈͆ 

ÕǀƚťǀģƏƏŌϔƇŌǈϔĜβģǀǔǈϔĿǀōģǔűŤǈϔ͉͆̈́͆-͆̈́͆͊ 
 
zŌϔǳƚǜǈϔƽǀƚƽƚǈŌϔ̈́ͅϔģǔŌƇűŌǀǈϔņģƑǈϔƇβģƑƑōŌΩϔǈƚűǔϔ
ǜƑϔƽģǀϔƏƚűǈϔƽŌƑņģƑǔϔƇβģƑƑōŌϔǈĿƚƇģűǀŌϔ͉͆̈́͆-͆̈́͆͊ϔ
ģǜϔƇƚĿģƇϔàƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑή 
~ģϔƽģǀǔűĿűƽģǔűƚƑϔŌǈǔϔņŌϔ͆ϔ ŌǜǀƚǈϔƽģǀϔƽģǀǔűĿűƽģƑǔϔ
ƽƚǜǀϔ͆ϔŬŌǜǀŌǈή 
AģƑǈϔƇģϔƏŌǈǜǀŌϔņǜϔƽƚǈǈűľƇŌϔλǈģǜŤϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔǔŌƏƽǈϔ
ņŌϔǈōĿŬģťŌμϔĿŬģƿǜŌϔƽŌǀǈƚƑƑŌϔǀŌƽģǀǔϔģǜϔľƚǜǔϔņŌϔ
͆ŬϔģǳŌĿϔǈģϔǀōģƇűǈģǔűƚƑή 
~ŌǈϔǈōģƑĿŌǈϔǈƚƑǔϔƚǜǳŌǀǔŌǈϔĴϔǔƚǜǔŌǈϔŌǔϔǔƚǜǈϔĴϔ
ƽģǀǔűǀϔņŌϔ͉ϔģƑǈή 
~ŌϔťǀƚǜƽŌϔƑŌϔƽŌǜǔϔŌǹĿōņŌǀϔƽƇǜǈϔņŌϔ͊ϔƽŌǀǈƚƑƑŌǈή 
kƇϔŌǈǔϔņƚƑĿϔƑōĿŌǈǈģűǀŌϔņŌϔǈβűƑǈĿǀűǀŌϔϔģǜϔƑЗϔǈǜűǳģƑǔϔ
̈́͊ϔ͇͋ϔ͇͊ϔ͉͋ϔ͍͌ϔģǜϔƽƇǜǈϔǔģǀņϔǜƑŌϔǈŌƏģűƑŌϔģǳģƑǔϔ
ĿŬģƿǜŌϔģǔŌƇűŌǀϔƽƚǜǀϔƿǜŌϔƁŌϔƽǜűǈǈŌϔƽǀōƽģǀŌǀϔģǜϔ
ƏűŌǜǹή 
~ŌǈϔņŌǜǹϔƽǀŌƏűŌǀǈϔģǔŌƇűŌǀǈϔƚƑǔϔŌǜϔƇűŌǜϔŌƑϔǈŌƽρ
ǔŌƏľǀŌϔŌǔϔņōľǜǔϔƚĿǔƚľǀŌϔή 
 
àģƏŌņűϔ͊ͅϔƑƚǳŌƏľǀŌϔ͉͆̈́͆ϔ̈́ͅŬ-ϔͅ ͆Ŭ 
^ģľǀűĿģǔűƚƑϔņŌϔľűƁƚǜǹϔƚǜϔƽŌǔűǔǈϔƚľƁŌǔǈϔƽīǔŌϔ^űƏƚ 
àģƏŌņűϔ͊ϔņōĿŌƏľǀŌϔ͉͆̈́͆ϔ̈́ͅŬ-ϔͅ ͆Ŭ 
^ģľǀűĿģǔűƚƑϔņŌϔĿƚǜǀƚƑƑŌǈϔņŌϔ©ƚŘƇ 
àģƏŌņűϔ̈́ͅϔƁģƑǳűŌǀϔ͆̈́͆͊ϔ̈́ͅŬ-ϔͅ ͆Ŭ 
íǀģǳģűƇϔņŌϔĿƚƇƇģťŌǈϔĴϔƽģǀǔűǀϔņŌϔǳűŌűƇƇŌǈϔĿģǀǔŌǈϔƽƚǈρ
ǔģƇŌǈ 
àģƏŌņűϔ͋ϔŤōǳǀűŌǀϔ͆̈́͆͊ϔ̈́ͅŬ-ϔͅ ͆Ŭ 
íűǈǈģťŌϔűƑņűŌƑϔδϔǔģľƇŌģǜǹϔǈģľƇŌ 
àģƏŌņűϔ͋ϔƏģǀǈϔ͆̈́͆͊ϔ̈́ͅŬ-ϔͅ ͆Ŭ 
íǀģǳģűƇϔģĿǀǺƇűƿǜŌϔϵϔťŌǈǈƚϔǈǜǀϔĿŬģǈǈűǈϔťǀģƑņϔŤƚǀρ
Əģǔ 
àģƏŌņűϔ͈ϔģǳǀűƇϔ͆̈́͆͊ϔ̈́ͅŬ-ϔͅ ͆Ŭ 
íǀģǳģűƇϔģĿǀǺƇűƿǜŌϔϵϔťŌǈǈƚϔǈǜǀϔĿŬģǈǈűǈϔťǀģƑņϔŤƚǀρ
Əģǔ 
àģƏŌņűϔ͇̈́ϔƏģűϔ͆̈́͆͊ϔ̈́ͅŬ-ϔͅ ͆Ŭ 
:ƚƏƽƚǈűǔűƚƑϔ ƽŬƚǔƚťǀģƽŬűƿǜŌϔ ǔǀģǳģűƇϔ Ĵϔ ƽģǀǔűǀϔ
ņβǜƑŌϔƽŬƚǔƚ 
àģƏŌņűϔ͆̈́ƁǜűƑϔ͆̈́͆͊ϔ̈́ͅŬ-ϔͅ ͆Ŭ 
~ ©Aϔ ØíϔŌǔϔGđÕ²àkík²©ϔAGàϔ²GôċØGà 
ċŌǀƑűǈǈģťŌϔņŌϔȗƑϔņβģƑƑōŌ 

±ƛŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  

mailto:myriamboulipiot@hotmail.fr


§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

мс 

 

~ģϔ9űľƇűƚǔŬśƿǜŌ 

~ŌǈϔľōƑōǳƚƇŌǈϔƿǜűϔģǈǈǜǀŌƑǔϔƇŌǈϔƽŌǀƏģƑŌƑĿŌǈϔƇŌϔ
ƏģǀņűϔņŌϔ͊ͅŬ͇̈́ϔĴϔ͌ͅŬ̈́̈́ΩϔƇŌϔƏŌǀĿǀŌņűϔŌǔϔƇŌϔǈģƏŌρ
ņűϔņŌϔņűǹϔŬŌǜǀŌǈϔĴϔƏűņűϔǈƚƑǔϔŬŌǜǀŌǜǹϔņŌϔǳƚǜǈϔģĿρ
ĿǜŌűƇƇűǀϔǔƚǜǔŌϔƇόģƑƑōŌϔǈģǜŤϔƇŌǈϔƁƚǜǀǈϔŤōǀűōǈϔŌǔϔǀŌρ
ƏŌǀĿűŌƑǔϔƇŌǈϔťōƑōǀŌǜǹϔņƚƑģǔŌǜǀǈϔƿǜűϔǈƚƑǔϔǳŌƑǜǈϔ
ǳƚűǀϔƑƚǔǀŌϔǈǔģƑņϔņǜϔƏģǀĿŬōϔņβōǔōϔƚǀťģƑűǈōϔƽģǀϔƇģϔ
ƏģűǀűŌή 
 
©ƚǜǳŌģǜǔōǈΨ 
 
ǈƇģƄϔ©ƚǀŌΩϔÕűśťŌϔĴϔƇƚǜƽ γϔàǺƇǳģűƑϔíŌǈǈƚƑϔƇŌǈϔ
ƽűƇűŌǀǈϔņŌϔƇģϔƏŌǀ γϔ:ŬģƏƽǈϔņŌϔľģǔģűƇƇŌϔΨϔƇβŬűǈǔƚűǀŌϔ
ŌƑŤƚǜűŌϔņǜϔǀŌƏŌƏľǀŌƏŌƑǔΩϔkƑśǈϔ~ōǀģǜņ γϔƇűĿŌϔ
ÕƚƇΩϔ:ƚǜƽϔņŌϔƽŌƇƇŌ γϔƇŌǈϔƿǜģǔǀŌϔǔƚƏŌǈϔņŌϔƇģϔǈģťģϔ
ņŌϔGǀűĿϔGƏƏģƑǜŌƇϔàĿŬƏűǔǔΩϔ~ģϔǔǀģǳŌǀǈōŌϔņŌǈϔ
ǔŌƏƽǈ γϔ~ƚǜűǈŌϔ_ƇǡĿƄΩϔ§ģǀűťƚƇņϔŌǔϔØƚǈŌ 
ċƚǜǈϔƽƚǜǳŌȄϔǈƚǜƏŌǔǔǀŌϔǳƚǈϔƽǀƚƽƚǈűǔűƚƑǈϔ
ņβģĿŬģǔϔǈǜǀϔƇŌϔǈűǔŌΩϔƚǜϔǳűģϔƑƚǔǀŌϔĿƚǜǀǀűŌƇϔϔľűľƇűρ
ĿŬŌȔŌǈАťƏģűƇήĿƚƏϔƚǜϔņűǀŌĿǔŌƏŌƑǔϔĴϔƇόģĿĿǜŌűƇϔ
λƚƑϔƑƚǔŌǀģϔǳƚǈϔűņōŌǈϔǈǜǀϔƇŌϔĿģŬűŌǀϔǳűƚƇŌǔμήϔċōǀűȗŌȄϔ
ņόģľƚǀņϔǈűϔƇŌϔƇűǳǀŌϔƑόŌǈǔϔƽģǈϔƽǀōǈŌƑǔϔĴϔņŌϔƑƚƏρ
ľǀŌǜǹϔŌǹŌƏƽƇģűǀŌǈϔņģƑǈϔƇŌǈϔģǜǔǀŌǈϔľűľƇűƚǔŬśƿǜŌǈϔ
ņŌϔƇģϔ:ƚƏƏǜƑģǜǔōϔņŌϔ:ƚƏƏǜƑŌǈή 
 
ØōǈŌģǜϔņŌǈϔľűľƇűƚǔŬśƿǜŌǈϔ ƑƁƚǜϔ~ƚűǀϔŌǔϔ
àģǀǔŬŌ Ψ 
 
:όŌǈǔϔťǀģǔǜűǔϔǳŌƑŌȄϔƽǀŌƑņǀŌϔǳƚǔǀŌϔĿģǀǔŌήϔØŌƑņŌȄ
-ǳƚǜǈϔǈǜǀϔƇŌϔĿģǔģƇƚťǜŌϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈϔŌǔϔĿŌƇǜűϔņŌǈϔ
ģǜǔǀŌǈϔľűľƇűƚǔŬśƿǜŌǈϔņǜϔǀōǈŌģǜϔǳűģϔƇŌϔǈűǔŌ Ψϔ
ǴǴǴήľűľ-ĿĿģƇǈήƑŌǔϔϔ 
 
Õƚǜǀϔ ťōǀŌǀϔ ǳƚǈϔ ŌƏƽǀǜƑǔǈΩϔ ǀōǈŌǀǳŌǀϔ ņŌǈϔ ƇűǳǀŌǈϔ
ƽƚǜǀϔƇŌǈϔǔǀģƑǈŤōǀŌǀϔĴϔ:ŬŌȔŌǈΩϔĿƚƑƑŌĿǔŌȄϔǳƚǜǈϔ
ģǳŌĿϔǳƚǔǀŌϔƑЗϔņŌϔĿģǀǔŌϔǈǜűǳűϔņŌϔǳƚǔǀŌϔƏƚǔϔņŌϔ
ƽģǈǈŌϔλǳƚǔǀŌϔģƑƑōŌϔņŌϔƑģűǈǈģƑĿŌμϔή 
 
9ǜȔŌǔϔĴϔǳƚƇƚƑǔō  
 
©ƚǔǀŌϔģǀƏƚűǀŌϔĴϔƇűǳǀŌǈϔŌǈǔϔĴϔǳƚǔǀŌϔņűǈƽƚǈűǔűƚƑϔ
ǈƚǜǈϔƇŌϔƽƚǀĿŬŌϔƽǀśǈϔņŌϔƇģϔƏģűǀűŌήϔàŌǀǳŌȄϔǳƚǜǈ Ϋ 
 
ÕǜľƇűĿűǔō 
 
 
ċŌƑŌȄϔǳűǈűǔŌǀϔǈǜǀϔƇŌϔǀōǈŌģǜϔǈƚĿűģƇϔ^ :G9²²|ϔ

ƑƚǔǀŌϔƽģťŌϔƽǜľƇűƿǜŌϔА9űľƇűƚǔŬśƿǜŌņŌ:ŬŌȔŌǈΩϔ
ľǀģǳƚϔĴϔàƚƑűģϔģϔƿǜűϔƑƚǜǈϔģǳƚƑǈϔƚȔŌǀǔϔǜƑϔƇűǳǀŌϔņŌϔ
ƽƚĿŬŌϔƽƚǜǀϔģǳƚűǀϔŤǀģƑĿŬűϔƇģϔľģǀǀŌϔņǜϔ͋̈́ͅśƏŌϔ
ģľƚƑƑōήήή 
 
9ƚǜģƇŌƏϔàģƑǈģƇ 
 
:βŌǈǔϔǀōǳƚƇǔģƑǔϔŌǔϔĿβŌǈǔϔŬōƇģǈϔƇŌϔǔǀƚűǈűśƏŌϔľǜƇƇŌǔűƑϔ
ƏǜƑűĿűƽģƇϔƿǜβƚƑϔŌƑϔƽģǀƇŌΩϔƏģűǈϔƇβōĿǀűǳģűƑϔ^ǀģƑĿƚ-
ƇťōǀűŌƑϔŌǈǔϔǔƚǜƁƚǜǀǈϔŌƑϔǔǀģűƑϔņŌϔƏƚǜǀűǀϔņģƑǈϔ

ǜƑŌϔƽǀűǈƚƑϔņβ ƇťŌǀϔģƇƚǀǈϔƿǜβűƇϔǈŌϔǀŌƑņģűǔϔņģƑǈϔƇŌϔ
ƽģǺǈϔņŌϔǈƚƑϔŌƑŤģƑĿŌϔƽƚǜǀϔǺϔǳƚűǀΩϔƽŌǜǔ-őǔǀŌϔǜƑŌϔ
ņŌǀƑűśǀŌϔŤƚűǈΩϔƇģϔƏŌǀή 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ν GǔόŌƑĿƚǀŌόǜƑόƿǜŌόƇŌǈόƏƚƇƇģŬǈόƑΫģǜǀƚƑǔόƽģǈόΤόƏŌό
ņűǈģűǈ-ƁŌόŌƑόƏƚű-ƏőƏŌόŌƑόǀŌƏŌǔǔģƑǔόłģΡόŌƑǈƚǀĿŌƇōό
ƽģǀόƇΫűƑűƏűǔģľƇŌόťƇƚǜťƇƚǜόņǜόľƚǜǀľƚƑόƿǜģǔǀŌό
ōǔƚűƇŌǈΧ ξ 
 
ØǜŌϔAģǀǴűƑϔλ_ģƇƇűƏģǀņϔ͆̈́ͅͅμΩϔϔ9ƚǜģƇŌƏϔàģƑǈģƇ 
 
 
ċŌƑŌȄϔŌƏƽǀǜƑǔŌǀϔǈŌǈϔƇűǳǀŌǈΩϔĿŬŌȄϔƑƚǜǈϔŌǔϔņģƑǈϔ
ƇŌϔǀōǈŌģǜή 

±ƛŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  

mailto:biblicheffes@gmail.com
mailto:biblicheffes@gmail.com
http://www.bib-ccals.net/


 

§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

мт 

 

àƚƇűό:ŬŌȔŌǈ 

àƚƇűβ:ŬŌȔŌǈϔΨϔ 

ǜƑŌϔģƑƑōŌϔ͉͆̈́͆ϔ 

ņōƁĴϔǀōǜǈǈűŌϔΫ 

 

:ǀōōŌϔŌƑϔ͆̈́͆͆ΩϔƇόģǈǈƚĿűģǔűƚƑϔàƚƇűβ:ŬŌȔŌǈϔƽƚǜǀǈǜűǔϔǈģϔ
ƏűǈǈűƚƑϔΨϔƽǀƚƽƚǈŌǀϔģǜǹϔŤģƏűƇƇŌǈϔĿŬŌȔƚűǈŌǈϔņŌǈϔōǳōρ
ƑŌƏŌƑǔǈϔĿǜƇǔǜǀŌƇǈϔģĿĿŌǈǈűľƇŌǈϔŌǔϔņŌϔƿǜģƇűǔōήϔGǔϔ͉͆̈́͆ϔ
ģϔņōƁĴϔƚȔŌǀǔϔņŌϔľŌģǜǹϔƏƚƏŌƑǔǈϔņŌϔƽģǀǔģťŌή 

~ģϔǈģűǈƚƑϔǈόŌǈǔϔƚǜǳŌǀǔŌϔģǳŌĿϔƇŌϔǈƽŌĿǔģĿƇŌϔƁŌǜƑŌϔƽǜρ
ľƇűĿϔÕƇģƑǔōŌϔņŌϔƇģϔĿƚƏƽģťƑűŌϔ²ǈĿģǀϔŌǔϔ§ƚƇűśǀŌΩϔƿǜűϔģϔ
ǀģǈǈŌƏľƇōϔƽƇǜǈϔņŌϔ͌̈́ϔǈƽŌĿǔģǔŌǜǀǈϔťǀīĿŌϔģǜϔǀŌƑƚǜρ
ǳŌƇƇŌƏŌƑǔϔņǜϔƽģǀǔŌƑģǀűģǔϔģǳŌĿϔƇόÕGϔņŌϔƇόōĿƚƇŌϔ:ģρ
ƏűƇƇŌϔ^ģǈűƇƇŌģǜήϔôƑϔťǀģƑņϔƏŌǀĿűϔĴϔƇόģǈǈƚĿűģǔűƚƑϔņŌǈϔ
ÕģǀŌƑǔǈϔņόōƇśǳŌǈϔƽƚǜǀϔǈģϔĿƚƑȗģƑĿŌϔǀŌƑƚǜǳŌƇōŌή 
 
ǜǔǀŌϔǔŌƏƽǈϔŤƚǀǔϔΨϔƇģϔǳŌƑǜŌϔņόGƏƏģƑǜŌƇϔ~ģƏľŌǀǔΩϔ
ĿƚƏōņűŌƑϔņŌϔƇģϔĿƚƏƽģťƑűŌϔ9ǜƇƇŌǈϔņŌϔĜűƑĿΩϔƿǜűϔǈόŌǈǔϔ
ģǀǀőǔōϔĴϔ:ŬŌȔŌǈϔņģƑǈϔƇŌϔĿģņǀŌϔņŌϔǈģϔǔƚǜǀƑōŌΪϔŌƑϔ
ǈǔƚƽϔΫϔàƚƑϔǈƽŌĿǔģĿƇŌϔØŌƿǜűŌƏϔƽƚǜǀϔǜƑϔàƏģǀǔƽŬƚƑŌΩϔ
ǜƑŌϔŤģľƇŌϔƽƚƇűǔűƿǜŌϔǈǜǀϔƑƚǔǀŌϔǀģƽƽƚǀǔϔģǜϔǔōƇōƽŬƚƑŌΩϔģϔ
ƏģǀƿǜōϔƇŌǈϔ͈̈́ϔǈƽŌĿǔģǔŌǜǀǈϔƽǀōǈŌƑǔǈϔƽģǀϔǈģϔŤƚǀĿŌϔŌǔϔ
ǈƚƑϔģĿǔǜģƇűǔōήϔή 
 
~ŌϔƏƚűǈϔņŌϔƏģűϔģϔōǔōϔƽģǀǔűĿǜƇűśǀŌƏŌƑǔϔģƑűƏōϔΨϔ
ņόģľƚǀņϔģǳŌĿϔǜƑϔĿƚƑĿŌǀǔϔģĿƚǜǈǔűƿǜŌϔűƑōņűǔϔĴϔƇģϔľƚǜρ
ťűŌϔņŌϔƇόģǀǔűǈǔŌϔ:ōƇŌǈǔűƑϔξϔƏǜǈűĿűŌƑϔǀŌĿƚƑƑǜϔŌǔϔƏƚűǔűōϔ
ņǜϔĿōƇśľǀŌϔņǜƚϔ^űƇƇǈϔ§ƚƑƄŌǺϔξϔņƚƑƑōϔņģƑǈϔƇόűƑǔűƏűǔōϔ
ņŌϔƇģϔ_ǀģƑťŌϔņŌϔƇģϔAŌƑűƇƇűśǀŌήϔ 

ÕǜűǈϔģǳŌĿϔƇŌϔ^ŌǈǔűόÕƚǔŌǈΩϔƿǜűϔģϔǔŌƑǜϔǔƚǜǔŌǈϔǈŌǈϔƽǀƚρ
ƏŌǈǈŌǈϔƏģƇťǀōϔǜƑϔǔŌƏƽǈϔƏűǔűťōϔΨϔƽƇǜǈϔņŌϔ͇͉̈́ϔƽŌǀρ
ǈƚƑƑŌǈϔǈŌϔǈƚƑǔϔņōƽƇģĿōŌǈϔƇŌϔǔŌƏƽǈϔņόǜƑϔǴŌŌƄ-ŌƑņϔ
ƽƚǜǀϔƽǀƚȗǔŌǀϔņŌǈϔĿƚƑĿŌǀǔǈϔŌǔϔņŌǈϔǈƽŌĿǔģĿƇŌǈή 

§ŌǀĿűϔĴϔǔƚǜǈ 

íƚǜǔŌϔƇόōƿǜűƽŌϔņŌϔàƚƇűβ:ŬŌȔŌǈϔǔűŌƑǔϔĴϔǀŌƏŌǀĿűŌǀϔĿŬģρ

ƇŌǜǀŌǜǈŌƏŌƑǔϔƇŌǈϔģǀǔűǈǔŌǈϔŌǔϔľōƑōǳƚƇŌǈϔƿǜűϔǀŌƑņŌƑǔϔ
ƽƚǈǈűľƇŌϔĿŌǈϔľŌģǜǹϔƏƚƏŌƑǔǈϔņŌϔĿǜƇǔǜǀŌϔŌǔϔņŌϔƽģǀρ
ǔģťŌήϔ 

GǔϔľűŌƑϔǈǟǀΩϔǜƑϔťǀģƑņϔƏŌǀĿűϔĴϔǔƚǜǈϔƇŌǈϔĿűǔƚǺŌƑǈϔŌǔϔ
:ŬŌȔƚűǈήŌǈϔƿǜűϔǈŌϔņōƽƇģĿŌƑǔϔƑƚƏľǀŌǜǹϔĴϔƑƚǈϔōǳōρ
ƑŌƏŌƑǔǈϔΨϔƇŌǜǀϔƽǀōǈŌƑĿŌϔŌǈǔϔƇŌϔĿƼǜǀϔľģǔǔģƑǔϔņŌϔ
ƇόģǈǈƚĿűģǔűƚƑήϔ 

GƑȗƑΩϔǔƚǜǔŌϔƇόōƿǜűƽŌϔǔűŌƑǔϔĴϔǀŌƏŌǀĿűŌǀϔƇģϔƏģűǀűŌϔņŌϔ
:ŬŌȔŌǈϔƽƚǜǀϔǈƚƑϔǈƚǜǔűŌƑή  

Ƈƚǀǈϔ ƿǜŌϔ Ƈģϔ ǀŌƑǔǀōŌϔ ņŌϔ ǈŌƽǔŌƏľǀŌϔ Ōǈǔϔ ģǀǀűǳōŌΩϔ
ƇόģǈǈƚĿűģǔűƚƑϔƽǀƚťǀģƏƏŌϔņŌǜǹϔǔŌƏƽǈϔŤƚǀǔǈϔģǳģƑǔϔƇģϔ
ƽģǜǈŌϔŬűǳŌǀƑģƇŌή 

ØŌƑņŌȄ-ǳƚǜǈϔƇŌϔ͆ͅϔ²ĿǔƚľǀŌϔ͉͆̈́͆ϔņģƑǈϔ~ģϔ_ǀģƑťŌϔ
ģǳŌĿϔƇģϔĿƚƏƽģťƑűŌϔ ǀǔľűťǡŌϔƿǜűϔǳűŌƑņǀģϔƽǀōǈŌƑǔŌǀϔ
íǀűƽģƇόϔfŌƇűǜƏΩϔǜƑϔǈƚƇƚϔņŌϔ͈͉ϔƏűƑǜǔŌǈϔņōĿģƽģƑǔϔŌǔϔ
ŬűƇģǀģƑǔϔ! 

±ƛŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  



§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

му 

 

:ƚƏűǔōϔņŌǈϔŤőǔŌǈ 

~Ōό:ƚƏűǔōόņŌǈό^őǔŌǈόņŌό:ŬŌȔŌǈό
ģόĴόĿƼǜǀόņυģƑűƏŌǀόǳƚǔǀŌόǳűƇƇģťŌ Τό 

àűΡόǳƚǜǈόģǜǈǈűΡόǳƚǜǈόǈƚǜŬģűǔŌȄόǺό
ĿƚƑǔǀűľǜŌǀΡόƑυŬōǈűǔŌȄόƽģǈόĴόƑƚǜǈό

ĿƚƑǔģĿǔŌǀόƽģǀόƏģűƇόĴόƇυģņǀŌǈǈŌόΠ 

ĿƚƏűǔŌņŌǈŤŌǔŌǈĿŬŌȔŌǈЈťƏģűƇΧĿƚƏ 

^őǔŌϔņǜϔÕƚǀǔϔ 

~ģϔņōǈƚǀƏģűǈϔǔǀģņűǔűƚƑƑŌƇƇŌϔ^őǔŌϔņǜϔÕƚǀǔϔǈόŌǈǔϔņōρ
ǀƚǜƇōŌϔƇŌϔǈģƏŌņűϔ͆ͅϔƁǜűƇƇŌǔϔǈƚǜǈϔǜƑϔǈƚƇŌűƇϔťōƑōǀŌǜǹήϔ
§ģƇťǀōϔƇόģƑƑǜƇģǔűƚƑϔņǜϔŤŌǜϔņόģǀǔűȗĿŌΩϔƇŌǈϔ:ŬŌȔƚűǈϔģűƑρ
ǈűϔƿǜŌϔƇŌǈϔǳűǈűǔŌǜǀǈϔǳŌƑǜǈϔņŌϔƽƇǜǈϔƇƚűƑϔǈŌϔǈƚƑǔϔņōƽƇģρ
ĿōǈϔŌƑϔƑƚƏľǀŌϔƽƚǜǀϔƽǀƚȗǔŌǀϔņŌǈϔģƑűƏģǔűƚƑǈϔƽǀƚƽƚρ
ǈōŌǈϔǔƚǜǔϔģǜϔƇƚƑťϔņŌϔƇģϔƁƚǜǀƑōŌήϔ űƑǈűΩϔƇģϔĿŬģƇŌǜǀϔģűρ
ņģƑǔΩϔƇŌϔĿģƑƚŘϔŌǔϔƇŌϔƽģņņƇŌϔƚƑǔϔŌƑĿƚǀŌϔǀŌƑĿƚƑǔǀōϔǜƑϔ
ǳűŤϔǈǜĿĿśǈϔǔƚǜǔϔĿƚƏƏŌϔƇŌǈϔǈǔǀǜĿǔǜǀŌǈϔťƚƑȘģľƇŌǈϔŌǔϔ
ƇŌǈϔƁŌǜǹϔŌƑϔľƚűǈή 

GƑϔǈƚűǀōŌΩϔƇŌǈϔÕόǔűǔǈϔz-9ǜǈϔƚƑǔϔƏűǈϔƇόģƏľűģƑĿŌϔģǜϔ
ĿƚǜǀǈϔņόǜƑϔĿƚƑĿŌǀǔϔŤōņōǀģǔŌǜǀϔģǳģƑǔϔņŌϔƽģǈǈŌǀϔƇŌϔ
ǀŌƇģűǈϔģǜϔAzϔƿǜűϔģϔŤģűǔϔņģƑǈŌǀϔƇŌǈϔƽƇǜǈϔĿƚǜǀģťŌǜǹϔƁǜǈρ
ƿǜόĴϔǔģǀņϔņģƑǈϔƇģϔƑǜűǔήϔ 

ôƑϔťǀģƑņϔƏŌǀĿűϔĴϔǔƚǜǈϔƇŌǈϔľōƑōǳƚƇŌǈϔλƁŌǜƑŌǈϔƚǜϔ
ƏƚűƑǈϔƁŌǜƑŌǈ ΫμϔƿǜűϔƚƑǔϔŤģűǔϔņŌϔĿŌǔǔŌϔƁƚǜǀƑōŌϔǜƑŌϔ
ľŌƇƇŌϔǀōǜǈǈűǔŌ Ϋ 

ϔǳƚǈϔģťŌƑņģǈ Ϋϔ 
àƚűǀōŌϔŬǜŵǔǀŌǈϔϔƇŌϔǈģƏŌņűϔ͇ͅϔņōĿŌƏľǀŌϔ 

^ŌǈǔűǳģƇϔ ƑƁƚǜϔ~ƚűǀϔŌǔϔàģǀǔŬŌϔΨƇŌϔǈģƏŌņűϔ͇̈́ϔ
ŌǔϔƇŌϔņűƏģƑĿŬŌϔ͇ͅϔƏģűϔ͆̈́͆͊ϔλŌƑϔƽģǀǔŌƑģρ
ǀűģǔϔģǳŌĿϔƇģϔ:ƚƏƏǜƑģǜǔōϔņŌϔ:ƚƏƏǜƑŌǈϔ
ƑƁƚǜΩϔ~ƚűǀϔŌǔϔàģǀǔŬŌμ 

^őǔŌϔņǜϔÕƚǀǔϔΨϔƇŌϔǈģƏŌņűϔͅͅϔƁǜűƇƇŌǔϔ͆̈́͆͊ϔ 

:ŬŌȔŌǈϔǈǜǀϔ ǀǔϔϔΨϔƇŌϔǈģƏŌņűϔ͉͆ϔƁǜűƇƇŌǔϔ͆̈́͆͊ϔ 

ȗƑϔņŌϔǀŌƇģƑĿŌǀϔƇģϔǀŌƑǔǀōŌϔņŌǈϔģĿρ
ǔűǳűǔōǈϔņŌϔƇόǈǈƚĿűģǔűƚƑϔτ:fG^^Gàϔ
~kGôυΩϔǜƑϔƽűƿǜŌ-ƑűƿǜŌϔĿƚƑǳűǳűģƇϔŌǔϔ
ƁƚǺŌǜǹϔģϔŌǜϔƇűŌǜϔģǜϔÕűǀƚƑϔƇŌϔņűρ
ƏģƑĿŬŌϔ ͇ͅϔ ģƚǟǔϔ ģǳŌĿϔ ƇŌǈϔ ģņŬōρ
ǀŌƑǔǈή 

:όŌǈǔϔņƚƑĿϔģǳŌĿϔƽƇģűǈűǀΩϔņģƑǈϔƇģϔľƚƑƑŌϔŬǜƏŌǜǀϔŌǔϔƇģϔ
ĿƚƑǳűǳűģƇűǔōϔƿǜŌϔƑƚǜǈϔǳƚǜǈϔģĿĿǜŌűƇƇŌǀƚƑǈϔģǜǹϔģĿǔűǳűρ
ǔōǈϔŌǔϔǈƽŌĿǔģĿƇŌǈϔĴϔǳŌƑűǀή 

©όŬōǈűǔŌȄϔƽģǈϔĴϔǳŌƑűǀϔƇŌǈϔņōĿƚǜǳǀűǀ Ϋϔ 

ϔǳƚǈϔģťŌƑņģǈ Ϋ 

ϔ~ ϔAG:²ôċGØíGϔAGàϔGí²k~Gà Ψϔ 

ƑűƏōϔƽģǀϔ:ŬģǀƇǺϔÕģǔǀģǜƇǔ 

~ŌϔǳŌƑņǀŌņűϔ͆ͅϔņōĿŌƏľǀŌ ΨϔǈģƇƇŌϔ
ņǜϔÕűǀƚƑϔĴϔϔ:ŬŌȔŌǈή 

͍ͅϔfϔξϔ͆ ̈́ϔf Ψϔ:ƚƑŤōǀŌƑĿŌϔŌǔϔÕűƿǜŌ-
©űƿǜŌϔƽģǀǔģťō γ 

͆͆ϔf Ψϔ²ľǈŌǀǳģǔűƚƑϔƑƚĿǔǜǀƑŌ 

ÕģǀǔűĿűƽģǔűƚƑ Ψϔ͈ϔϟ 

ØŌƑǈŌűťƑŌƏŌƑǔǈϔŌǔϔǀōǈŌǀǳģǔűƚƑ Ψϔ̈́͊ϔ͌͋ϔ͇͍ϔ͍ͅϔ͋̈́ 

λÕǀōǳƚűǀϔƽűƿǜŌ-ƑűƿǜŌϔŌǔϔǳőǔŌƏŌƑǔǈϔĿŬģǜņǈμή 

_ǀƚǜƽŌϔņŌϔ͉ͅϔƽŌǀǈƚƑƑŌǈϔƏģǹűƏǜƏ 

à²ØíkGàϔ²Ø©kíf²~²_k×ôGà 

GƇƇŌǈϔǈƚƑǔϔģƑűƏōŌǈϔƽģǀϔGƏƏģƑǜŌƇϔàG:fGíϔǜƑŌϔŤƚűǈϔ
ƽģǀϔƏƚűǈϔĴϔƽģǀǔűǀϔņŌϔƁģƑǳűŌǀϔ͆̈́͆͊ήϔċŌƑŌȄϔģƽƽǀŌƑņǀŌϔ
ĴϔƚľǈŌǀǳŌǀϔƇŌǈϔƚűǈŌģǜǹΩϔƇŌǈϔǀŌĿƚƑƑģŵǔǀŌΩϔƇŌǈϔűņŌƑǔűȗŌǀϔ
ģǳŌĿϔƇŌǜǀϔĿŬģƑǔή 

:²©:GØí 

:ƚƑĿŌǀǔϔņŌϔĿƇƝǔǜǀŌϔņŌϔƇόŌǹƽƚǈűρ
ǔűƚƑϔņģƑǈϔƇŌϔĿģņǀŌϔņŌǈϔƁƚǜǀƑōŌǈϔ
ņǜϔ ƽģǔǀűƏƚűƑŌϔ Ĵϔ Ƈģϔ ĿŬģƽŌƇƇŌϔ
©ƚǔǀŌϔAģƏŌϔņŌǈϔGģǜǹή 

GƇűǈŌϔ ǀĿŬģƏľģǜƇǔϔŌǔϔGƇűǈģľŌǔŬϔ
fŌǀƏűƇϔƑƚǜǈϔƚƑǔϔƽǀƚƽƚǈōϔǜƑϔņǜƚϔ
ǳƚĿģƇϔϔģϔĿģƽƽŌƇƇģϔņŌϔƏǜǈűƿǜŌϔľģρ
ǀƚƿǜŌΩϔ ĿŬģƑǔǈϔ ǔǀģņűǔűƚƑƑŌƇǈϔ
ľģǈƿǜŌǈϔ Ōǔϔ ǈōŤģǀģņŌǈήϔ ôƑϔ Əƚρ
ƏŌƑǔϔņόŌƑĿŬģƑǔŌƏŌƑǔΫ 

 

±ƛŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  
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§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

мф 

 

zŌģƑ-ÕģǜƇϔ ~9GØíϔξϔ_ôkí ØkàíG 

zŌģƑ-ÕģǜƇϔ ~9GØíϔƑƚǜǈϔƽǀƚƽƚǈŌϔǜƑϔĿƚƑĿŌǀǔϔņŌϔťǜűρ
ǔģǀŌϔģĿƚǜǈǔűƿǜŌϔƇōťśǀŌƏŌƑǔϔģƏƽƇűȗōŌϔŌƑϔǈƚƇƚϔǈǜǀϔ

ņŌǈϔ ĿƚƏƽƚǈűǔűƚƑǈϔ ŌǹĿƇǜǈűǳŌƏŌƑǔϔ
ƽŌǀǈƚƑƑŌƇƇŌǈή 

ÕǀōǈŌƑǔōϔ ǈƚǜǳŌƑǔϔ ĿƚƏƏŌϔ űƑĿƇģǈρ
ǈģľƇŌϔƽģǀϔƇģϔƽǀŌǈǈŌϔŌǔϔƇŌϔƽǜľƇűĿΩϔǈģϔ
ƏǜǈűƿǜŌϔƽǜűǈŌϔƽģǀŤƚűǈϔģǜǹϔǈƚǜǀĿŌǈϔ
ņŌǈϔƏǜǈűƿǜŌǈϔǔǀģņűǔűƚƑƑŌƇƇŌǈϔŌǔϔņŌϔ
ĿŌǀǔģűƑǈϔņŌϔǈŌǈϔǳƚǺģťŌǈϔλkƑņŌΩϔkǀģƑΩϔ
ņōǈŌǀǔϔ~űľǺŌƑΩϔǈǜņϔíǜƑűǈűŌƑμή 

ċŌƑņǀŌņűϔ͆͌ϔƑƚǳŌƏľǀŌϔξϔ͆ ̈́ϔfϔ͇̈́ϔàģƇƇŌϔņǜϔÕűǀƚƑ 

̈́ͅϔϟϔƇόŌƑǔǀōŌήήϔϔ§ŌǀĿűϔņŌϔǀōǈŌǀǳŌǀή 

ífG íØG 

τ  ØōǳōƇģǔűƚƑǈ υϔÕģǀƚņűŌϔņόǜƑŌϔǔōƇō-ǀōģƇűǔō 

íǀƚǜƽŌ Ψϔτ~Ōǈϔ ņƚǀōήŌήǈ υ 

àģƏŌņűϔ̈́ͅϔƁģƑǳűŌǀϔξϔàģƇƇŌϔņǜϔϔÕűǀƚƑϔĴϔ:ŬŌȔŌǈή 

ØōǈŌǀǳģǔűƚƑ ΨϔĿŬŌȔŌǈƇűŌǜАťƏģűƇήĿƚƏϔ 

-ϔ̈́ ͊ϔ͌͋ϔ͇͍ϔ͍ͅϔ͋̈́ϔξϔ̈́ ͊ϔ͇͊ϔ͇͌ϔ͊ͅϔ͉͇ 

GƑǔǀōŌ Ψϔ͌ϔƚǜϔ̈́ͅϔϟϔģǜϔĿŬƚűǹή 

:²ôØàϔAGϔ_ôkí ØG 

ÕǀŌƑņǀŌϔĿƚƑǔģĿǔϔģǳŌĿϔ 

~ģǜǀŌƑǔϔ^GAGØ|Gk~ϔƽƚǜǀϔǔƚǜǔϔǀŌƑǈŌűρ
ťƑŌƏŌƑǔϔģǜϔ̈́͊ϔ͈͆ϔ͍͍ϔ͊̈́ϔ͆͊ήϔƚǜϔƽģǀϔƏģűƇϔ
ĴϔƇόģǈǈƚĿűģǔűƚƑή 

íG~kGØϔ:²ôíôØG 

ċƚǜǈϔģǳŌȄϔǜƑϔƽǀƚƁŌǔΩϔľŌǈƚűƑϔņβǜƑϔĿƚǜƽϔņŌƏģűƑΩϔŌƑǳűŌϔ
ņŌϔƽģǀǔģťŌǀϔĿŌϔƏƚƏŌƑǔϔņŌϔĿƚǜǔǜǀŌϔņģƑǈϔǜƑŌϔģƏρ
ľűģƑĿŌϔĿƚƑǳűǳűģƇŌΩϔģƇƚǀǈϔĿŌǔϔģǔŌƇűŌǀϔŌǈǔϔƽƚǜǀϔǳƚǜǈϔΫϔkƇϔ
ƽǀƚƽƚǈŌϔōťģƇŌƏŌƑǔϔņŌǈϔƽǀƚƁŌǔǈϔĿƚƇƇŌĿǔűŤǈήϔ 

~ŌϔƏģǀņűϔǔƚǜǈϔƇŌǈϔ͉ͅϔƁƚǜǀǈήϔ~ģϔͅśǀŌϔǈōģƑĿŌϔģϔŌǜϔƇűŌǜϔ
ƇŌϔƏģǀņűϔ͇͆ϔǈŌƽǔŌƏľǀŌϔņŌϔ͈ͅϔfϔĴϔ͊ͅϔfϔĴϔƇģϔǈģƇƇŌϔņǜϔ
ÕűǀƚƑήϔ ƽƽƚǀǔŌǀϔņŌϔƽǀōŤōǀŌƑĿŌϔǈģϔƏģĿŬűƑŌϔĴϔĿƚǜņǀŌήϔϔ
ôƑϔƽǀőǔϔņŌϔƏģĿŬűƑŌϔŌǈǔϔōťģƇŌƏŌƑǔϔƽƚǈǈűľƇŌή 

kƇϔŌǈǔϔƽǀōǳǜϔņŌϔǀŌƽǀŌƑņǀŌϔǜƑϔģǔŌƇűŌǀϔģǳŌĿϔƇŌǈϔŌƑŤģƑǔǈϔ
ņǜϔƽōǀűǈĿƚƇģűǀŌϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔŤőǔŌǈϔņŌϔȗƑϔņόģƑƑōŌή 

íG~kGØàϔÕfk~² Ψ 

ϔƑűƏōϔƽģǀϔÕģǔǀűĿƄϔíf ØØ ô~í 

~ŌǈϔƏŌǀĿǀŌņűǈϔņŌϔ͆̈́ϔfϔĴϔ͆͆ϔfϔǈģƇƇŌϔņǜϔÕűǀƚƑ 

͉ϔƑƚǳŌƏľǀŌΩϔ̈́ͅϔņōĿŌƏľǀŌΩϔ͋ϔƁģƑǳűŌǀϔ͆̈́͆͊Ωϔ 

͈ϔƚǜϔͅͅϔŤōǳǀűŌǀΩϔ͈ϔƏģǀǈΩϔ͌ϔģǳǀűƇΩϔ͊ϔƏģűΩϔ͇ϔƁǜűƑή͆̈́͆͊ 

ÕģǀǔűĿűƽģǔűƚƑ Ψϔ͆ϔϟ 

íG~kGØàϔ:ØG ík^àϔ 

ƑűƏōϔƽģǀϔGƇűǈŌϔ9ƇǜűƑΩϔƇόģǔŌƇűŌǀϔņǜϔ͆ϔƑƚǳŌƏľǀŌϔűƑűǔűģρ
ƇŌƏŌƑǔϔƽǀōǳǜϔŌǈǔϔģƑƑǜƇōϔ 

©²ôċG ôíGà 

9ƇģƑņűƑŌϔ~ģƏǺΩϔƑƚǳŌƇƇŌϔľōƑōǳƚƇŌϔƑƚǜǈϔŤģűǔϔƇŌϔƽƇģűǈűǀϔ
ņŌϔƑƚǜǈϔǀŌƁƚűƑņǀŌϔŌǔϔņŌϔƽǀƚƽƚǈŌǀϔņŌǜǹϔƑƚǜǳŌģǜǹϔ
ģǔŌƇűŌǀǈΨϔ 

íG~kGØϔ9Ø²AGØkG ôϔÕ²k©íϔAGϔ:Ø²kđ 

ƑűƏōϔƽģǀϔ9ƇģƑņűƑŌϔ~ §Ē 

kƑűǔűģǔűƚƑΩϔǀōģƇűǈģǔűƚƑϔņŌϔľģƑņŌǈϔľǀƚņōŌǈϔƽƚǜǀϔƚǀƑŌǀϔ
ǔƚǜǔŌǈϔǈƚǀǔŌǈϔņŌϔǔűǈǈǜǈ ΨϔƑģƽƽŌǈΩϔǈŌǔǈϔņŌϔǔģľƇŌΪ 

íƚǜǈϔƇŌǈϔ͉ͅϔƁƚǜǀǈΩϔƇŌϔƏģǀņűϔņŌϔ͈ͅϔfϔξϔͅ ͊ϔfϔ-ϔ 

àģƇƇŌϔņǜϔÕűǀƚƑΩϔͅŌǀϔģǔŌƇűŌǀ ΨϔƇŌϔƏģǀņűϔ͉͆ϔƑƚǳŌƏľǀŌή 

íG~kGØϔ§G§²kØG Ψ 

ƑűƏōϔƽģǀϔ9ƇģƑņűƑŌϔ~ §Ē 

àόŌƑǔǀģŵƑŌǀϔĴϔƽǀōǈŌǀǳŌǀϔǈģϔƏōƏƚűǀŌϔƽģǀϔņŌǈϔŌǹŌǀρ
ĿűĿŌǈϔƇǜņűƿǜŌǈή 

ôƑŌϔŤƚűǈϔƽģǀϔƏƚűǈϔƇŌϔƁŌǜņűϔģƽǀśǈ-Əűņű ΨϔņŌϔ͉ͅϔfϔ͇̈́ϔĴϔ
͋ͅϔfήϔàģƇƇŌϔņǜϔÕűǀƚƑϔǀǜŌϔņŌϔƇόǀĿŬŌϔ:ŬŌȔŌǈ 

AģǔŌǈ ΨϔzŌǜņűϔ͆͆ϔƁģƑǳűŌǀΩϔ͍ͅϔŤōǳǀűŌǀΩϔ͍ͅϔƏģǀǈΩϔ͇͆ϔģǳǀűƇΩϔ
͆ͅϔƏģűΩϔ͉͆ϔƁǜűƑή 

§ģǔōǀűŌƇϔ ƑōĿŌǈǈģűǀŌΨϔ ľƇƚĿϔ ƑƚǔŌϔ ƚǜϔ ĿģŬűŌǀϔ Ōǔϔ ǜƑϔ
ĿǀģǺƚƑ 

ààG§9~GGϔ_G©GØ ~G Ψϔà §GAkϔ͆͆ϔ©²ċG§9ØGϔξϔ
ͅͅϔfϔ-ϔÕGØkík^ϔ²^^GØí 

²ǜǳŌǀǔŌϔĴϔǔƚǜǈϔ 

ċƚǜǈϔǈƚǜŬģűǔŌȄϔņŌǳŌƑűǀϔľōƑōǳƚƇŌΩϔƑόŬōǈűǔŌȄϔƽģǈϔĴϔ
ǳŌƑűǀϔƑƚǜǈϔǀŌƁƚűƑņǀŌϔŌǔϔŤģűǀŌϔǳƚǈϔƽǀƚƽƚǈűǔűƚƑǈϔϔņŌϔ
ƽģǀǔģťŌϔņŌϔǈģǳƚűǀǈΩϔņόģƑűƏģǔűƚƑǈήή 

ÕƚǜǀϔǔƚǜǔϔǀŌƑǈŌűťƑŌƏŌƑǔϔƚǜϔǀōǈŌǀǳģǔűƚƑǈϔΨϔ 

íōƇ Ψϔ̈͊́ ϔ͌͋ϔ͇͍ϔ͍ͅϔ͋̈́ϔξϔ̈́ ͊ϔ͇͊ϔ͇͌ϔ͊ͅϔ͉͇ 

ĿŬŌȔŌǈƇűŌǜАťƏģűƇήĿƚƏ 

±ƛŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  

mailto:cheffeslieu@gmail.com


§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 
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ǈǈƚĿűģǔűƚƑϔ:ŬŌƏűƑǈϔņŌϔ
:ŬŌȔŌǈ 

©ƚǔǀŌϔ ģǈǈƚĿűģǔűƚƑϔ:ŬŌρ
ƏűƑǈϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈ ϔĿƚƑǔűρ
ƑǜŌϔņŌϔǔǀģĿŌǀϔǈģϔǀƚǜǔŌήήήϔ
ϔĿŬģĿǜƑŌϔņŌϔƑƚǈϔǀŌƑρ
ĿƚƑǔǀŌǈϔ τ ĿŬģƑǔűŌǀ υΩϔ
Ƒƚǜǈϔ Ƒƚǜǈϔ ǀŌǔǀƚǜǳƚƑǈϔ
ŌƑǔǀŌϔ͊ϔŌǔϔ̈́ͅϔľōƑōǳƚƇŌǈήϔ
Õƚǜǀϔ ƇŌǈϔ ľģƇģņŌǈϔ ƚǜϔ
τ ǈƚǀǔűŌǈϔņōĿƚǜǳŌǀǔŌǈ υΩϔ
Ƒƚǜǈϔ ǈƚƏƏŌǈϔ ƽģǀŤƚűǈϔ
ƏƚűƑǈϔƑƚƏľǀŌǜǹήήή 

ϔϔÕƚǜǀϔ Ƈģϔ ĿƚƏƏűǈǈűƚƑϔ ϔ τ ņōƑƚƏűƑģǔűƚƑϔ ņŌǈϔ ĿŬŌρ
ƏűƑǈ υΩϔƿǜűϔǀŌƑĿƚƑǔǀŌϔƿǜŌƇƿǜŌǈϔņűȕĿǜƇǔōǈΩϔƇŌϔťǀƚǜƽŌϔ
ņŌϔǔǀģǳģűƇϔŌǈǔϔƽģǀŤƚűǈϔǀŌǈǔǀŌűƑǔϔĴϔ͇ϔƚǜϔ͈ΩϔǳƚűǀŌϔ͆ ΫϔkƇϔ
Ƒƚǜǈϔ Ťģǜņǀģϔ ƽƚǜǀǔģƑǔϔ ģǳģƑĿŌǀϔ ņģƑǈϔ ĿŌϔ ņƚƏģűƑŌϔ
ƽƚǜǀϔƽƚǜǳƚűǀϔŤģűǀŌϔņŌǈϔƽǀƚƽƚǈűǔűƚƑǈϔģǜǹϔōƇǜǈΩϔǈŌǜƇǈϔ
ŬģľűƇűǔōǈϔĴϔƽǀŌƑņǀŌϔņŌǈϔņōĿűǈűƚƑǈήήήϔGǔϔǳƚűǀϔŌƑȗƑϔģƽρ
ƽģǀģŵǔǀŌϔņŌǈϔƽģƑƑŌģǜǹϔűƑņűĿģǔŌǜǀǈϔǈǜǀϔƑƚǈϔĿŬŌƏűƑǈήήή 

ϔ©ƚǜǈϔģǳƚƑǈϔĿƚƑǔűƑǜōϔĴϔƑŌǔǔƚǺŌǀϔƇŌǈϔǔģƇǜǈϔŌǔϔƇŌǈϔŤƚǈρ
ǈōǈϔǈǜǀϔƇŌǈϔĿŬŌƏűƑǈϔņŌϔíŌűƇņǀģǈϔŌǔϔņǜϔÕűǀƚƑήήήϔ©ƚǜǈϔ
ģǜǀƚƑǈϔǔƚǜƁƚǜǀǈϔņŌϔƿǜƚűϔƑƚǜǈϔƚĿĿǜƽŌǀϔǈǜǀϔƇŌǈϔņűȔōρ
ǀŌƑǔǈϔĿŬŌƏűƑǈϔņŌϔƇģϔĿƚƏƏǜƑŌ Ϋ 
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GǈĿģƇűŌǀ 

ņǜϔÕűǀƚƑ 

©ƚǔǀŌϔťǀƚǈϔĿŬģƑǔűŌǀϔģϔōǔōϔƇģϔǀōģƇűǈģǔűƚƑϔņŌϔƇβŌǈĿģƇűŌǀϔ
ņǜϔÕűǀƚƑΩϔƽǀśǈϔņŌϔƇģϔĿŬģƽŌƇƇŌήϔkƇϔģϔŤģƇƇǜϔģƑǔűĿűƽŌǀΩϔĿƚƏρ
ƏģƑņŌǀϔŌǔϔƽǀōƽģǀŌǀϔƇŌǈϔƏģǔōǀűģǜǹϔŌǔϔľƇƚƿǜŌǀϔǜƑŌϔ
ƁƚǜǀƑōŌϔ ŌƑǔűśǀŌϔ ņŌϔ ǔǀģǳģűƇϔ ƽƚǜǀϔ ƇŌϔ ǀōģƇűǈģǔűƚƑήϔ ~Ōϔ
ƽűƿǜŌ-ƑűƿǜŌϔƽģǀǔģťōϔģϔŤģűǔϔņŌϔĿŌǔǔŌϔƁƚǜǀƑōŌϔǜƑϔƏƚρ
ƏŌƑǔϔŤƚǀǔϔģťǀōģľƇŌήήήϔ §ŌǀĿűϔĴϔƇģϔƏǜƑűĿűƽģƇűǔōϔƽƚǜǀϔ
ƇβģĿŬģǔϔņŌǈϔƏģǔōǀűģǜǹϔŌǔϔƇβģűņŌϔņŌǈϔŌƏƽƇƚǺōǈϔĿƚƏρ
ƏǜƑģǜǹή 

ϔôƑŌϔǈƚǀǔűŌϔņōĿƚǜǳŌǀǔŌϔƑƚǜǈϔģϔĿƚƑņǜűǔǈϔτ ģǜǔƚǜǀϔņǜϔ
ÕƇŌǈǈűǈ-9ƚǜǀǀō υΩϔǈǜǀϔƇŌǈϔĿƚƏƏǜƑŌǈϔņβGĿǜűƇƇōϔŌǔϔàƚǜρ
ƇģűǀŌ-Ōǔ-9ƚǜǀťή 

ϔϔGƑϔņōľǜǔϔņβōǔōΩϔƑƚǜǈϔģǳƚƑǈϔǔŌƑǔōϔņŌϔǀōƽģǀŌǀϔƇŌǈϔņōρ
ťīǔǈϔĿģǜǈōǈϔƽģǀϔƇģϔƏƚƑǔōŌϔņŌǈϔŌģǜǹϔǈǜǀϔƇŌϔǔƚǜǀϔņŌϔ
ƇβōǔģƑťϔņǜϔ_ǀģǳűŌǀήϔkƇϔƑƚǜǈϔǀŌǈǔŌϔŌƑĿƚǀŌϔǜƑŌϔľƚƑƑŌϔ
ƁƚǜǀƑōŌϔņŌϔǔǀģǳģűƇϔƽƚǜǀϔȗƑģƇűǈŌǀϔĿŌϔĿŬģƑǔűŌǀΪ 

:ŬŌƏűƑϔņǜϔ_ǀģƑņϔ9ƚűǈϔλíŌűƇņǀģǈμϔ 

©ƚǜǈϔŌǈƽōǀƚƑǈϔǔƚǜƁƚǜǀǈϔƽƚǜǳƚűǀϔľģƇűǈŌǀϔǜƑŌϔľƚǜĿƇŌϔ
ģǜǔƚǜǀϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈϔϔŌǔϔƇģϔŤģűǀŌϔǳģƇűņŌǀϔģǳŌĿϔƇŌϔĿƚƑρ
ĿƚǜǀǈϔņŌǈϔōƇǜǈϔģǜϔÕƇģƑϔAōƽģǀǔŌƏŌƑǔģƇϔņŌǈϔkǔűƑōǀģűǀŌǈϔ
ņŌϔÕǀƚƏŌƑģņŌϔŌǔϔņŌϔØģƑņƚƑƑōŌϔλÕAkÕØμήϔ§ģűǈϔƇŌϔ
ĿŬģƑťŌƏŌƑǔϔņŌϔƽǀƚƽǀűōǔģűǀŌϔĴϔƇģϔ_ǀģƑņ-§ģűǈƚƑϔŌǔϔƇģϔ
ƏƚņűȗĿģǔűƚƑϔņŌǈϔǜǈģťŌǈϔǳģϔƑōĿŌǈǈűǔŌǀϔņŌϔǀŌǳƚűǀϔƇŌϔ
ƽǀƚƁŌǔήϔ©ƚǜǈϔǀŌǈǔƚƑǈϔƚƽǔűƏűǈǔŌǈή 

×ǜģƑņϔǳƚǜǈϔƇűǀŌȄϔĿŌǔϔģǀǔűĿƇŌΩϔƑƚǔǀŌϔ ǈǈŌƏľƇōŌϔ_ōƑōρ
ǀģƇŌϔģƑƑǜŌƇƇŌϔģǜǀģϔŌǜϔƇűŌǜϔλ͉͆δ͍̈́μϔŌǔϔƑƚǔǀŌϔ:ƚƑǈŌűƇϔ
ņβ ņƏűƑűǈǔǀģǔűƚƑϔģǜǀģϔōǔōϔǀŌƑƚǜǳŌƇōϔλƚǜϔĿƚƑȗǀƏōμΩϔ
ĿƚƑŤƚǀƏōƏŌƑǔϔĴϔƑƚǈϔǈǔģǔǜǔǈή 

ƽǀśǈϔǜƑŌϔƽģǜǈŌϔņǜǀģƑǔϔƇβōǔōΩϔƑƚǜǈϔģƇƇƚƑǈϔǀŌƽǀŌƑņǀŌϔ
ƑƚǔǀŌϔǀǺǔŬƏŌϔņŌϔĿǀƚűǈűśǀŌήϔ©ŌϔƏģƑƿǜŌȄϔƽģǈϔņŌϔƇűǀŌϔ
ƑƚǈϔģȕĿŬģťŌǈϔǈǜǀϔƇŌǈϔǈǜƽƽƚǀǔǈϔŬģľűǔǜŌƇǈΩϔŌǔϔǈǜǀϔ^ģρ
ĿŌľƚƚƄϔƚǜϔkƑǔǀģƏǜǀƚǈΪ 

©ƚǜǈϔ ĿƚƏƏǜƑűƿǜƚƑǈϔ ǔƚǜƁƚǜǀǈϔ ǈǜǀϔ ƑƚǔǀŌϔ ľƇƚťΨϔϔϔϔϔϔ
ŬǔǔƽǈΨδδĿŬŌƏűƑǈņŌĿŬŌȔŌǈήľƇƚťǈƽƚǔήĿƚƏ 

©βŬōǈűǔŌȄϔƽģǈϔĴϔǳƚǜǈϔƁƚűƑņǀŌϔĴϔƑƚǜǈΩϔƽƚƑĿǔǜŌƇƇŌƏŌƑǔϔƚǜϔ
ņŌϔƏģƑűśǀŌϔņǜǀģľƇŌήϔċƚǜǈϔǈŌǀŌȄϔǔƚǜƁƚǜǀǈϔƇŌǈϔľűŌƑǳŌƑǜǈή 

:ƚƑǔģĿǔǈ ΨģƇģűƑĿŌǀǳģƇАťƏģűƇήĿƚƏϔϔϔϔĿƚƇűƑĿŬŌȔŌǈАťƏģűƇήĿƚƏ 

±ƛŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  


