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tǊƛƴŎƛǇŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ h!t ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ ǇΦп 

/ƻƴǘŜƴǳ ŘŜǎ h!t ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ  ǇΦс 

tǊƛƴŎƛǇŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ h!t ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ  

Ƙŀōƛǘŀǘ ǇΦу 
 

 

 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ŀǊŀŎŞ ǇΦмм 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƘŜũŜǎ ǇΦмп 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƻǊȊŞ ǇΦмт 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 5ǳǊǘŀƭ ǇΦнл 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘΩ9ǘǊƛŎƘŞ ǇΦом 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ IǳƛƭƭŞ-[ŞȊƛƎƴŞ ǇΦот 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ WŀǊȊŞ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ǇΦпо 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ-{ŀƛƴǘ-[ŀǳŘ ǇΦрс 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aŀǊŎŞ ǇΦрф 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aƻƴǝƎƴŞ-ƭŝǎ-wŀƛǊƛŜǎ ǇΦсн 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aƻƴǘǊŜǳƛƭ-ǎǳǊ-[ƻƛǊ ǇΦср 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aƻǊŀƴƴŜǎ ǎǳǊ {ŀǊǘƘŜ-5ŀǳƳŜǊŀȅ ǇΦсу 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ wŀƛǊƛŜǎ ǇΦтт 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŜƛŎƘŜǎ-ǎǳǊ-ƭŜ-[ƻƛǊ !ǳǊƻǊŜ ŘŜ /ƻǊȊŞ ǇΦул 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŜǊƳŀƛǎŜ ǇΦуу 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢ƛŜǊŎŞ ǇΦфм 

 

{ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ  ǇΦфу 
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[Ŝǎ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ Ǉƻƭƛπ

ǝǉǳŜǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ tǊƻƧŜǘ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜǎ Řǳ 

t[¦ƛ-IΦ  

9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŬŎƘŜǎ ŎƻƳπ

ƳǳƴŀƭŜǎ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

h!t ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ h!t 

ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘ Υ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ Ŝƴ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ  

 

tǊƛƴŎƛǇŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ h!t ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊπ

ōŀƛƴ Ŝǎǘ ǇǊƛƻǊƛǎŞ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜǎ ŘΩ!ƴƧƻǳ [ƻƛǊ Ŝǘ {ŀǊǘƘŜΦ  

{ǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ǳƴ 

ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ 

ŀŬƴ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Υ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŬƴŜ ŘŜ 

ŎŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŜǎǝƳŜǊ 

ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƻǳǊƎǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ 

Řǳ t[¦ƛΦ 

[ŀ ǇŀǊǘ Ŝƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Řŀƴǎ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ Řǳ 

t[¦L Ŝǎǘ ŘΩŜƴǾƛǊƛƻƴ ол҈Φ  

[Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǳǊōŀƛƴǎ Ł ŜƴƧŜǳ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊπ

ƴŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ h!t ǉǳƛ ŘŞŬƴƛǘ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ  Ŝǘ 

ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǳƴŜ ƳŀƛǘǊƛǎŜ 

ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΦ 

м- tǊƛƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ 

!Ŭƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴΣ ŎŜƭƭŜǎ-
Ŏƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ Řǳ 
ōƻǳǊƎ ƻǳ Řǳ ƘŀƳŜŀǳ ŀƴŎƛŜƴΦ " ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƭŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǎǳƛπ
Ǿŀƴǘǎ Υ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǾƛŀƛǊŜ Υ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ŘŜǎ 
ǾƻƛŜǎ ŘŜǾǊŀ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ŜȄƛǎπ
ǘŀƴǘŜΣ Ŝƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘŜ ŘŜǎπ
ǎŜǊǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ƛǊǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ōƛŜƴ Ƴŀƛƭπ

ƭŞŜǎΣ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ǝǎǎǳ ŀƴŎƛŜƴΦ 
 

¶ tŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜ Υ ƭŜ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ ŘŜǎ ǇŀǊπ
ŎŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊǊŀ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǘǊŀπ
ŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 

¶ LƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Řǳ ōŃǝ Υ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ Ŝƴ 
ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ŦǊƻƴǘ ōŃǝ Ŏƻƴπ
ǝƴǳ ƻǳ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŎŀǎΣ ƭŜ ƭƻƴƎ 
ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ƻǳ ŦƻǊƳŀƴǘ ƭŜǎ ƞƭƻǘǎΦ 

 

¶ ±ƻƭǳƳŞǘǊƛŜ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Υ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴŜ Ǿƻπ
ƭǳƳŞǘǊƛŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜ Řǳ ōŃǝ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ  
 

/Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǾƛǎŜƴǘ Ł ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ Ŏƻƴǝπ

ƴǳƛǘŞ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řǳ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝǘ Ǉŀȅǎŀπ

ƎŝǊŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

нς DŀǊŀƴǝǊ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǇŞπ
Ǌŀǝƻƴǎ 

[ŀ ǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜ 
ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ 
ŎƻƴŎƻǳǊƛǊ Ł ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ǿƛǎ-Ł-
Ǿƛǎ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ όŎƘŀƭŜǳǊ 
ŘΩŞǘŞ ƻǳ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴύΦ  

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƘŜǊŎƘŜǊƻƴǘ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŀǊǝŬŎƛŀπ
ƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Σ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ 
ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΦ  

[Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

ǎƻƴǘ Ł ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƻǇŞǊŀπ
ǝƻƴΦ  

[ΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŞŀōƭŜǎΣ ŦŀŎƛπ
ƭƛǘŀƴǘ ƭΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝǎǘ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞΦ  

[Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǳǝƭƛπ
ǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜΣ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ƴƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ όŀǊǊƻǎŀƎŜ 

ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘΩƘŀōƛπ
ǘŀǝƻƴΣ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ƻǳ ǘŜǊǝŀƛǊŜΦ  

  

о- LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ 



 р 

[Ŝǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜ ǾƛǘǊƛƴŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƻǴ ǇŀȅǎŀƎŜǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ōŃǝǎ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ 
Řŀƴǎ ǳƴ ƧŜǳ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 
[ŜǳǊ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Ǉŀȅǎŀπ
ƎŝǊŜǎ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎΣ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł Υ 

¶ /ǊŞŜǊ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŦŀœŀŘŜ ǳǊπ
ōŀƛƴŜ Υ Ŝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŜǎǇŜŎπ
ǘǳŜǳǎŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎŜǎ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜǊ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ 
ǾƛƭƭŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜΦ 

 

¶ !ŘƻǇǘŜǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ 
ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛπ
ǘŞ Υ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŀǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ ǘŜƴƛǊ 

ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ Lƭ 
ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭΩƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŎƾƴŜǎ ǾƛǎǳŜƭǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ 
ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ [ΩŀǊŎƘƛǘŜŎπ
ǘǳǊŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǎƻƛƎƴŞŜΣ Ŝƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ōŃǝ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘΦ 

 

¶ !ƳŞƴŀƎŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŜ-ŀƭƭŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ Ŝƴ 
ǎŜŎƻƴŘ ǊŀƴƎ Υ ǳƴ ǊŜǘǊŀƛǘ Řǳ ōŃǝ ǇŀǊ 
ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀȄŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ 
ǎŞŎǳǊƛǎŞǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ƻǳ 
ƭŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŦŀǾƻπ
Ǌƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘƻǳŎŜǎΦ 

 

¶ ¢ǊŀƛǘŜǊ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀōƻǊŘǎ 
ŘŜǎ ŀȄŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ 
ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ƭƻŎŀƭŜ Υ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŀƭƛƎƴŜπ
ƳŜƴǘǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ ŘŜ Ƙŀǳǘ ƧŜǘ ǉǳƛ ǎƛƎƴŀπ

ƭŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ Τ ǇƭŀƴǘŜǊ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŞŎǊŀƴǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ŀǧŞπ
ƴǳŀƴǘ ƭŜ ōǊǳƛǘ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƎŜŀƴǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀπ
ǝƻƴǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ 

 

¶ LƴǘŞƎǊŜǊ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Υ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŀƛǎǎŞŜǎ Ŝƴ ŦǊƛŎƘŜ ƻǳ ǘǊŀƛǘŞŜǎ 
ǎƻƳƳŀƛǊŜƳŜƴǘΣ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎƻƛƎƴŞ ŘŜǎ 
ōƻǊŘǳǊŜǎ Ŝǘ ŎƭƾǘǳǊŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ 
ǎΩƛƴǎŞǊŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜΦ 

пς CŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀπ
ƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜ 



 с 

hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜǎ h!t Υ  

[Ŝǎ h!t ƻƴǘ ǳƴŜ ǇƻǊǘŞŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ƻǇǇƻǎŀōƭŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ 

ƭŀ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ 

ŘŜ ŘŞŬƴƛǊΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƴƻƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞΣ 

ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǾƻƛǊ 

ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŞŬƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ tǊƻƧŜǘ Řϥ!ƳŞƴŀπ

ƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜǎΣ ƭŜǎ h!t ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭϥƘŀōƛǘŀǘΣ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ł 

ǇǊƻǘŞƎŜǊΦ 

[Ŝǎ h!t ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ł Ŝƴπ

ƧŜǳȄ Φ  

[ϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜǾǊŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 

ŘŞŬƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ όŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Τ ŎŀǊŀŎǘŞπ

ǊƛǎǝǉǳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ Τ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 

ǊŞǎŜŀǳȄ ΤΧύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩh!tΦ  

 

DŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ Υ 

[Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ƛŘŜƴǝŬŜƴǘ 

ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀŬƴ ŘŜ ōƛŜƴ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ ŎƘŀǉǳŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴΦ [ŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ 

ǇǊŞŎƛǎŜ ŘŜǎ ŜƳǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǾƻƛŜǎ ǎŜǊŀ ǇǊŞŎƛǎŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ  

 

Lƭǎ ŘŞŬƴƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ŀǳ 

ǎƛǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ 

ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎΦ [Ŝǎ ŀŎŎŝǎ Ŝƴ ƛƳǇŀǎǎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ł ŞǾƛǘŜǊ Φ 

 

 

[Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 

ŎƻƴŎƻǳǊƛǊ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ǾƛŀƛǊŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩh!t 

ǘƻǳǘ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏŀǎ ǳƴ ŘŞǎŜƴŎƭŀǾŜƳŜƴǘ ŜŶŎŀŎŜ 

ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǾƻƛǎƛƴǎΦ  

 

 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Řƻƛǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ  

ǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞǎ ŘƻǳŎŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘ Ł 

ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ-ōƻǳǊƎ 

 

 

 

[Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł 

ŎǊŞŜǊ ǎƻƴǘ Ł ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜǊ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊπ

ŎƘŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ŘŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴΣ ǾƻƛǊŜ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Ł 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǇǊŞŎƛǎŞ 

ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ  

 

 

 

DŀǊŀƴǝǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Υ  

[Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ł ŎǊŞŜǊ ƻǳ 

Ł ŀƳŞƴŀƎŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛπ

ǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀǳ ƴƛπ

ǾŜŀǳ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŦƻǊǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞǎ όƭƛŜǳȄ ŘŜ ǊŜƴπ

ŎƻƴǘǊŜΣ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ƧŜǳȄΣ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ 

ƭƻŎŀƭŜύΦ  

 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ǎƛǘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ 

ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛπ

ǇŀƭŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 

ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭΩh!t ŀŬƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧǊŜ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ 

ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎΦ  

 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄ Ŝǘκƻǳ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ƛƴǘŞπ

ƎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴΦ  

 

{ǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎƛǘŜǎΣ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ  Ŏƻƴǝπ

ƴǳƛǘŞ ŘΩǳƴ ŦǊƻƴǘ ōŃǝ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŞ 

ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜΦ Lƭ ǎŜǊŀ ŘƻƴŎ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳ Ŏƻƴπ

ǘŜȄǘŜ ǳǊōŀƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘΦ  

 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘŜ ǊŜŎǳπ

ƭŜǊ ƭŜ ŦǊƻƴǘ ōŃǝ ŀŬƴ ŘŜ ǎΩŀƭƛƎƴŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜȄƛǎπ

ǘŀƴǘ Ŝǘ ƭŀƛǎǎŜǊ ǇƭŀŎŜ Ł ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎŀǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 

ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ōŃǝǎΦ  

 

/ƻƴǘŜƴǳ ŘŜǎ h!t ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ 



 т 

DŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΣ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Υ  

 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀǊōǊŜǎ ƛǎƻƭŞǎ Ǉƻǳπ

Ǿŀƴǘ ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ 

ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜΣ ƻǳ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ 

ǎΩŀǧŀŎƘŜǊŀ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘΦ  

 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƘŀƛŜǎ ƻǳ ŘΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ 

ŘΩŀǊōǊŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ Ŝƴπ

ǎŜƳōƭŜ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Ǉƻǳπ

Ǿŀƴǘ ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜΣ ƻǳ ŀǾƻƛǊ ǳƴ 

ǊƾƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩŀǧŀŎƘŜǊŀ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ƴŀǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǾǊŀ ƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ 

ǎŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ƭŜǎ ŎƾƴŜǎ ŘŜ ǾǳŜ 

ŘƛƎƴŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƻǳ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ 

ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ǾǳŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ 

ǇŀȅǎŀƎŜ ǉǳƛ ƳŞǊƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊΦ  

 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴǘŝƎǊŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 

ǉǳƛ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ 

ȊƻƴŜǎ ŘΩh!tΦ  /ŜǧŜ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊŀ Ǿƛŀ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ 

ŘŜ ǎŜǎ ǊƛǾŜǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ Ǿƛŀ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎΦ  

 

[ΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ǇŜǊƳŜǘ 

ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǳǊōŀƛƴ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǝƳƛǘŞΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ 

ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜΦ  5Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 

ƎŀǊŀƴǝǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  

 

[Ŝǎ ŎǆǳǊǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǘ 

ŜǎǇŀŎŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ Ł 

ŎǊŞŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŀ 

ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł ǳƴŜ 

ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜ 

 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝǎ ƛƴǘŞπ

ǊŜǎǎŀƴǘǎ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩƛƴǘŞπ

ƎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

 

 

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ Ƙǳπ

ƳƛŘŜǎ ǊŜǇŞǊŞŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ h!t ƻƴǘ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŦΦ [ŜǳǊǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ 

ǎŜǊƻƴǘ ŀŶƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 

ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΦ [Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻǳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ 

ŀǳ ǊŜƳōƭŀƛŜƳŜƴǘ όŘŞǇƾǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄύ ƻǳ Ł ƭΩŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǉǳΩŜƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ 

ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǾŞǊŞŜǎ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŞŘǳƛǘ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǳǊ 

ŀǧŜƛƴǘŜΦ [ŀ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘϥŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ŝǘ ŘϥƛƴŎƛπ

ŘŜƴŎŜ ǊŜƭƛŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ 

ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜǎΣ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Řǳ {5!D9 [ƻƛǊŜ-

.ǊŜǘŀƎƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ {!D9 ό{!D9 ŘŜ ƭŀ {ŀǊǘƘŜ ŀǾŀƭ Τ {!D9 [ƻƛǊ Τ 

{!D9 ŘŜ ƭΩ!ǳǘƘƛƻƴύΦ 

 

LŘŜƴǝŬŜǊ ƭŀ ǾƻŎŀǝƻƴ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭƭŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł 

ǳƴŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭƭŜ ƭƛŞŜ 

ŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ Ł ƭΩŀŎǝǾƛǘŞΣ ŀǳȄ 

ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

ŘŞƳƻƴǘŀōƭŜΦ /Ŝǎ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǇǊŞŦŞπ

ǊŜƴǝŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

h!t ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ  [Ŝǎ 

ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǾǊƻƴǘ ŀŶƴŜǊ 

ƭŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴΦ 

 

LŘŜƴǝŬŜǊ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎƛŜǊ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ  

/ƘŀǉǳŜ h!t Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ǳƴ ǇƘŀǎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ 

¢Ǌƻƛǎ ǘŜƳǇǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Υ  

- ƭŜ ǘŜƳǇǎ м Υ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнр-нлом 

- ƭŜ ǘŜƳǇǎ н ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлон-нлот 

- ƭŜ ǘŜƳǇǎ о ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ ǘŜƳǇǎ ƭƻƴƎ нлнр-нлотΦ  



 у 

м- wŜƭŀƴŎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƴŜǳǾŜ ς tǊƻŘǳƛǊŜ мор ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ 
ŀƴ 

tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŞǘŀƛƭƭŜ 

ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ  

ǳƴŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǇƘŀǎŀƎŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀπ

ǝƻƴǎΦ   

/Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ  ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜǳǊ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜΣ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ h!t 

ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎΦ 

[Ŝ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩhǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩ!Ŏǝƻƴǎ 

ŎƻƳǇƭŝǘŜ ƭŜǎ h!t Ǿƛŀ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƴƻǘŀƳπ

ƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴΦ 

hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜ 

tǊƛƴŎƛǇŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ h!t ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǘ 

[Ŝǎ h!t Ł ǾƻŎŀǝƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǇƘŀǎŀƎŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀπ

ǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Řǳ t[¦LI Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩhǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩ!Ŏǝƻƴǎ ŘŞǘŀƛƭƭŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŬȄŞǎΦ  

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƳōƛǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ-I Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ƴŀƛǎ 

ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ƻũǊŜ ōƛŜƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ ¦ƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƴŜǳǾŜ ŘŜ мор ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ {/ƻ¢ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴΦ /ŜǧŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊŀ ǊŞǇŀǊǝŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊƳŀǘǳǊŜ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻǊƛŀƭŜΣ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ǊŜǇŞǊŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ {/ƻ¢Σ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƳŞπ

ŘƛŀƛǊŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ  

[ΩŀƳōƛǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎΣ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎΣ Ŝǘ ƅǳƛŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ  ŜƴƧŜǳȄ ŦƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭŜǾƛŜǊ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǝŦΦ ¦ƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƴŜǳǾŜ ƳƛŜǳȄ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ōŜπ

ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝǾŜǎ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝǎǘ Ł ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ  

[Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǾƛŜǊ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ƴƻƴ ǇƻǳǊǾǳŜǎ ŀ 

ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Τ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻũǊŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘ Ł ƅǳƛŘƛŬŜǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ  

[ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ όǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎΣ ƧŜǳƴŜ Ŝƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴΣ ǎŜƴƛƻǊ Ŝƴ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 

ƻǳ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ύ Řƻƛǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ǿƛŀ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŜǊ ŜƴƎŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ Ł 



 ф 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ !ƴƧƻǳ [ƻƛǊ 
Ŝǘ {ŀǊǘƘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 
ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜǎΦ 

[Ŝ ǇŀǊŎ ƭƻŎŀǝŦ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳƧƻǳǊπ
ŘΩƘǳƛ ǇǊŝǎ ŘŜ мм҈ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ 
[Ŝ t[¦ƛ ǎŜ ŬȄŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŎŜ ǘŀǳȄ Ł 

мр҈ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлотΦ  !ƛƴǎƛΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ƭƻπ
ƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎŜǊŀ ŘŜ Υ 

- нл҈ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ǇƻƭŀǊƛǘŞǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴǘ {ŜƛŎƘŜǎ-
!ǳǊƻǊŜ ŘŜ /ƻǊȊŞΣ ¢ƛŜǊŎŞ Ŝǘ 5ǳǊǘŀƭ 

- мс҈ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻƭŀǊƛǘŞǎ ǎŜπ
ŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Υ WŀǊȊŞΣ 5ŀǳƳŜǊŀȅ Ŝǘ aƻǊŀƴƴŜǎ 
ǎǳǊ {ŀǊǘƘŜ 

- мл҈ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻƭŀǊƛǘŞǎ ƛƴǘŜǊπ
ƳŞŘƛŀƛǊŜǎ Υ /ƘŜũŜǎΣ /ƻǊȊŞΣ 9ǘǊƛŎƘŞΣ [ŞȊƛƎƴŞΣ 
[Ŝǎ wŀƛǊƛŜǎ Ŝǘ aŀǊŎŞ  

- р҈ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ  

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ h!t ǇƻǳǊ 
ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƛŘŜƴǝŬŜ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝƴ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜΦ 

 

р- aƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ Řǳ t[¦ƛ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭƻƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 

5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ 
ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ 
ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŜǊ 
ǇŜǳǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ  ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜǎ όŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŘŞƳƻƴǘŀōƭŜǎΣ ŘŞπ
ǇƭŀœŀōƭŜǎύ ǇŜǳǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 

ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ 

ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ƛ Ŝƴ ǊŜƴπ

ŦƻǊœŀƴǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

!ƛƴǎƛ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ 

ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǎŜǊŀ 

ƳƻŘǳƭŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƴǳƭπ

ǝǇƻƭŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻƭŀǊƛǘŞǎ ǊŜƴŦƻǊπ

œŀƴǘ ƭŜǳǊ ŘŜƴǎƛǘŞ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩƻũǊŜ Ŝƴ 

ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎπ

ǝŦǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

[Ŝǎ ǇƻƭŀǊƛǘŞǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ {/ƻ¢ ŀǳǊƻƴǘ ǳƴŜ 

ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ну ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ƘŜŎǘŀǊŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢ƛŜǊŎŞΣ ŘŜ {ŜƛŎƘŜǎ-ǎǳǊ-ƭŜ-

[ƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ 5ǳǊǘŀƭΦ 

/ŜǧŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ǎŜǊŀ ŘŜ ƳşƳŜ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǉǳƛ ŀǳǊƻƴǘ ŀǳ Ƴƛƴƛπ

ƳǳƳ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ мс ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ 

ƘŜŎǘŀǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻƭŀǊƛǘŞǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ǎǳǊ 

ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ǎŜǊƻƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞǎΦ  

!ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

ŀǧŜƴŘǳŜΣ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ƭŀ 

ŘŜƴǎƛǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀπ

ǝƻƴǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǧŜƛƴπ

ŘǊŀ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ноƭƎǘǎκƘŀΦ 

н- wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

п- 9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŜǊ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƳǇǘŜ 

ǇǊŝǎ ŘŜ фл҈ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŀǳ 

ǎŜƛƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀŎǘǳŜƭ Φ 

/ŜǧŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŞǇƻƴŘ 

ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

[Ŝǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǇƻǊǘŜǊƻƴǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭπ

ƭŜǳǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 

ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳƛȄƛǘŞ κ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ōŃǝŜǎΦ /ŜǧŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬπ

Ŏŀǝƻƴ ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ ŀŎŎŜƴǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜǎ ǇƻƭŀǊƛǘŞǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ 

Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

¢ƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ Řƻƛǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǳƴŜ 

ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀǊŎƘƛπ

ǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ 

[ΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ  ƭΩŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŜƴƧŜǳ Řǳ ŎƻƴŦƻǊǘ ǘƘŜǊπ

ƳƛǉǳŜ όōƛƻŎƭƛƳŀǝǎƳŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ōŃǝΣ

Χύ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 

ŦǳǘǳǊŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎΦ   

о- 5ƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ 



 мл 

¦ƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǳȄ h!t 
ǎƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ŘΩhǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩ!Ŏǝƻƴǎ Řǳ t[¦LΦ  

tŀǊƳƛ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ŬƎǳǊŜƴǘ Υ  

с- 5Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŘΩhǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩ!Ŏǝƻƴǎ Řǳ t[¦ƛ 

  

hм hн hо hп 

D®velopper 
une offre de 
logements 
r®pondant 
aux besoins 
des m®nages 
dans leur di-
versit® 

Favoriser 
l'am®lioration 
du parc de 
logements 

Mettre en 
ïuvre une 
strat®gie fon-
ci¯re pour 
atteindre les 
objectifs de 
production 
notamment 
dans le tissu 
existant 

Positionner la 
CC comme 
coordinatrice 
de la poli-
tique habitat 
et du foncier 

D®velopper de lõhabitat temporaire chez lõhabitant 
        

R®pondre aux objectifs du PDAGV 
        

Poursuivre l'accompagnement des m®nages dans 
leurs projets d'am®lioration et de r®novation de 
leurs logements         

Accompagner les communes dans leurs projets de 
revitalisation des centres-bourgs 

        

Mettre en place une veille fonci¯re 
    

Animer la politique de l'habitat ¨ l'®chelle de l'EPCI 
        

Promouvoir lõacculturation des ®lus et des habitants 
        

Construire un observatoire de lõhabitat et du foncier 
    



 мм 

{t9/LCL/L¢9{ /haa¦b![9{ 

¶ ! ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ¢ƛŜǊŎŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎκ ǎŜǎ ŎƻƳπ

ƳŜǊŎŜǎ  όфΣр YƳ - ф ƳƛƴǳǘŜǎ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜύ Τ  

¶ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƎǊƻ-ƴŀǘǳǊŜƭ ǇǊŞǎŜǊǾŞ ŀǾŜŎ ƭŜ [ƻƛǊ 

Ŝǘ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ Τ 

¶ /ƻƳƳǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘ 

όǾŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ нлмс-нлнл Υ т҈ ύ  

¶ tŜǳ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ κ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

/!w¢9 59{ {L¢9{ 5Ωh!t {¦w [! /haa¦b9 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ŀǊŀŎŞ 

сно Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ нлнм - морл Ƙŀ  

¶ DŀōŀǊƛǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ŞǘǊƻƛǘ ό5су Ŝǘ 5мосύ  

¶ tŀǎ ŘŜ ƭƛƎƴŜ Ŝƴ ¢/ 

¶ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴŜ 

ƻũǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

¶ /ƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ƭƛŞ ŀǳ ŎŀǾƛǘŞǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ Υ ƴƻƴ 

¶ /ƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ttwƛ Υ ƻǳƛ 



 мн 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ 



 мо 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

h!t ! Υ 

- 5Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞǘǳŘƛŞŜǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀŬƴ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ 

Řŀƴǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

 

tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘ 

wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ нлнр-нлом Řŀƴǎ ƭŜ th! Ƙŀōƛǘŀǘ Υ  

¢ƻǘŀƭ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ґ мм Řƻƴǘ л [ƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 

 

bƻƳ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 
9ƳǇǊƛǎŜ 
όŜƴ Ƙŀύ 

¢ȅǇŜ 
ό9ȄǘŜƴǎƛƻƴκκ
wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ǳǊōŀƛƴύ 

¢ȅǇŜ 
όIŀōƛǘŀǘκ
aƛȄǘŜκ9Ŏƻύ 

5ŜƴǎƛǘŞ Ƴƛƴƛπ
ƳŀƭŜ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ŀǧŜƴŘǳǎ 

CƻǊƳŜǎ ǳǊπ
ōŀƛƴŜǎ 

όƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎκ
DǊƻǳǇŞǎκ
/ƻƭƭŜŎǝŦǎύ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ 
[ƻƎŜƳŜƴǘǎ 
[ƻŎŀǝŦǎ {ƻπ
ŎƛŀǳȄ ŀǧŜƴπ
Řǳǎ 

tƘŀǎŀƎŜ ǇǊŞπ
ŦŞǊŜƴǝŜƭ 
όнлнр-нлом κ 
нлом-нлотύ 

{ŜŎǘŜǳǊ ! мΣн Ƙŀ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ¦Ǌπ
ōŀƛƴŜ 

Iŀōƛǘŀǘ мс ƭƎǘǎκƘŀ нл 
LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜκ
ƎǊƻǳǇŞŜ 

л нлнр-нлот 



 мп 

{t9/LCL/L¢9{ /haa¦b![9{ 

¶ ! ƭŀ ŎǊƻƛǎŞŜ ŘŜǎ ŀȄŜǎ 5 млуτ5 мфлτ5тп Σ Ł ǇǊƻȄƛπ

ƳƛǘŞ ŘŜ ¢ƛŜǊŎŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎκŎƻƳƳŜǊŎŜǎ  όоΣп 

YƳ - п ƳƛƴǳǘŜǎ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜύ Τ  

¶ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ ǇǊŞǎŜǊǾŞ  

¶ 5Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ 

όŎŀƳǇƛƴƎΣ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘΩƘƾǘŜǎύ 

¶ [ƛƎƴŜ Ŝƴ ¢/ Υ ƭƛƎƴŜ мп ŘΩ!ƴƧƻǳ .ǳǎ όн ǇŀǎǎŀƎŜǎ Řŀƴǎ 

ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜύ  

¶ tŜǳ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ κ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  

/!w¢9 59{ {L¢9{ 5Ωh!t {¦w [! /haa¦b9 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƘŜũŜǎ 

млмр Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ нлнм - мтрс Ƙŀ  

¶ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ƛǎƻƭŞŜ - ŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ  

¶ 5Ŝǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ мŜǊ ŘŜƎǊŞ Ŝƴ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ό-ом ŞƭŝǾŜǎ 

ŜƴǘǊŜ нлмн Ŝǘ нлннύ  

¶ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴŜ 

ƻũǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ό¢ƛŜǊŎŞύ 

¶ /ƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ƭƛŞ ŀǳ ŎŀǾƛǘŞǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ Υ ƴƻƴ 

¶ /ƻƳƳǳƴŜ ǘǊŝǎ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛƴƻƴŘŀōƭŜ ȅ 

ŎƻƳǇǊƛǎ ǎǳǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ .ƻǳǊƎ όttwLύ 



 мр 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ 




