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tƻǊǘŞŜ Ŝǘ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ƭΩh!t ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ƛ-I 

мς ¦ƴŜ h!t ǎΩŀǊǝŎǳƭŀƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƛŘŜƴǝŬŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Řǳ t[¦ƛ-I 

ZÀ -ĆÿÿĥĀÀĥġÚ ÓÙ ÎĆÿÿĥĀÙĚ ĀöĆĥ

ZĆíĖ Ùġ zÀĖġëÙ ÀÌĖíġÙ ĥĀ ēÀġĖíÿĆíĀÙ

ĀÀġĥĖÙú ĖÙÿÀĖĕĥÀÌúÙː 

8úúÙ ÓíĚēĆĚÙ ÀĥöĆĥĖÓë˫ĥí ÓÙĚ ÚúÚÿÙĀġĚ ÓÙ

ÎĆĀĀÀíĚĚÀĀÎÙ Ùġ Óĥ˫ĀÙ ÎÀĖġĆçĖÀēëíÙ ÓÙ úÀ

¢ĖÀÿÙ ıÙĖġÙ Ùġ ÌúÙĥÙ ēÙĖÿÙġġÀĀġ ÓÙ

ÿÙġġĖÙ ÙĀ ĒĥıĖÙ ĚÀ ēĖÚĚÙĖıÀġíĆĀ Ùġ ĚÀ

ĖÙĚġÀĥĖÀġíĆĀ Æ úÚ˫ÎëÙúúÙ Óĥ ġÙĖĖíġĆíĖÙː 

2Ù ĀĆÿÌĖÙĥĳ ÙĀöÙĥĳ ÎĆĀÎÙĖĀÀĀġ úÀ

¢ĖÀÿÙ ²ÙĖġÙ Ùġ +úÙĥÙ ĆĀġ ÚġÚ íÓÙĀġíæíÚĚ

ÓÀĀĚ ú8˫ġÀġ íĀíġíÀú ÓÙ úÙ˫ĀıíĖĆĀĀÙÿÙĀġː MúĚ

ÎĆĀÎÙĖĀÙĀġ ĀĆġÀÿÿÙĀġ ˊ 

¶ úÙ ÿÀíĀġíÙĀ Ùġ úÙ ĖÙĀæĆĖÎÙÿÙĀġ

ÓÙĚ ÎĆĖĖíÓĆĖĚ ÚÎĆúĆçíĕĥÙĚ ĚĥĖ

ġĆĥġ úÙ ġÙĖĖíġĆíĖÙ ēĆĥĖ ÀĚĚĥĖÙĖ úÙ

ÓÚēúÀÎÙÿÙĀġ ÓÙĚ ÙĚēàÎÙĚ

˜ÀÿÚĀÀçÙÿÙĀġ ÓÙ æĖÀĀçÙĚ

ÿĥúġíæĆĀÎġíĆĀĀÙúúÙĚˋ ēĖÚĚÙĖıÀġíĆĀ

ÓÙĚ ÙĚēÀÎÙĚ ÓÙ úíĚíàĖÙĚˋ

ÓÚĚíÿēÙĖÿÚÀÌíúíĚÀġíĆĀ˝ 

¶ úÀ ēĖÚĚÙĖıÀġíĆĀ ÓÙĚ çĖÀĀÓĚ

ĖÚĚÙĖıĆíĖĚ ÓÙ ÌíĆÓíıÙĖĚíġÚˋ

ĚĥēēĆĖġĚ ÓÙ úÀ ĖíÎëÙĚĚÙ

ÚÎĆúĆçíĕĥÙ Óĥ ġÙĖĖíġĆíĖÙ 

¶ úÀ ēĖĆġÙÎġíĆĀ ÓÙĚ ÿíúíÙĥĳ ĆĥıÙĖġĚ

ÀçĖĆ-ĀÀġĥĖÙúĚ ÀíĀĚí ĕĥÙ úÙĚ

ĀĆÿÌĖÙĥĳ ÙĚēÀÎÙĚ ÌĆíĚÚĚˋ

ĖÙĀÓÀĀġ ÓÙĚ ĚÙĖıíÎÙĚ

ÙĀıíĖĆĀĀÙÿÙĀġÀĥĳ íÿēĆĖġÀĀġĚ

˜ĚġĆÎ÷ÀçÙ Óĥ ÎÀĖÌĆĀÙˋ íĀæíúġĖÀġíĆĀ

Ùġ ÚēĥĖÀġíĆĀ ÓÙ úÙ˫Àĥːːː˝ 

¶ úÀ ēĖÚĚÙĖıÀġíĆĀ ÓÙ úÀ

æĆĀÎġíĆĀĀÀúíġÚ ÚÎĆúĆçíĕĥÙ ÓÙ úÀ

zÀĖġëÙ Ùġ Óĥ ZĆíĖ 

¶ úÙ ÓÚıÙúĆēēÙÿÙĀġ ÓÙ úÀ ĀÀġĥĖÙ Àĥ

ÎĒĥĖ ÓÙĚ ÎÙĀġĖÙĚ-ÌĆĥĖçĚ ÓÀĀĚ

ĥĀ ĆÌöÙÎġíæ ÓÙ ĖÙĀæĆĖÎÙÿÙĀġ ÓÙ úÀ

ÌíĆÓíıÙĖĚíġÚ ÿÀíĚ ÀĥĚĚí ēĆĥĖ

ÿíÙĥĳ çÚĖÙĖ úÙĚ ÙÀĥĳ ēúĥıíÀúÙĚˋ

úĥġġÙĖ ÎĆĀġĖÙ úÙĚ ðúĆġĚ ÓÙ ÎëÀúÙĥĖ

ĥĖÌÀíĀˋ ÀēēĆĖġÙĖ ÓÙĚ ÙĚēÀÎÙĚ

Ó˫ÀÿÚĀíġÚĚ Àĥĳ ëÀÌíġÀĀġĚ 

Z˫f s ÎĆĀġíĀĥíġÚĚ ÚÎĆúĆçíĕĥÙĚ À ēĆĥĖ

ĆÌöÙÎġíæ ÓÙ˫ĀĖÀĴÙĖ úÀ ēÙĖġÙ ÓÙ ÌíĆÓíıÙĖĚíġÚ

ÙĀ ēÀĖġíÎíēÀĀġ Æ úÀ ēĖÚĚÙĖıÀġíĆĀˋ Æ úÀ

çÙĚġíĆĀ Ùġ Æ úÀ ĖÙÿíĚÙ ÙĀ ÌĆĀ ÚġÀġ ÓÙĚ

ÿíúíÙĥĳ ĀÚÎÙĚĚÀíĖÙĚ Àĥĳ ÎĆĀġíĀĥíġÚĚ

ÚÎĆúĆçíĕĥÙĚˋ ġĆĥġ ÙĀ ēĖÙĀÀĀġ ÙĀ ÎĆÿēġÙ

úÙĚ ÀÎġíıíġÚĚ ëĥÿÀíĀÙĚˋ Ùġ ĀĆġÀÿÿÙĀġ

ÀçĖíÎĆúÙĚːˋ ġĆĥĖíĚġíĕĥÙĚ Ùġ ÓÙ úĆíĚíĖĚː 

MĀġĖĆÓĥíġÙ ÓÀĀĚ úÙ ÓĆÎĥÿÙĀġ Óĥ˫ĖÌÀĀíĚÿÙˋ

Àĥ ġĖÀıÙĖĚ ÓÙĚ ĆĖíÙĀġÀġíĆĀĚ ēĖÚĚÙĀġÙĚ

ÓÀĀĚ úÙ s 22 ġÙúúÙĚ ĕĥÙ ˣ ıÀúĆĖíĚÙĖ úÙĚ

ĕĥÀúíġÚĚ ÙĀıíĖĆĀĀÙÿÙĀġÀúÙĚ Óĥ

ġÙĖĖíġĆíĖÙ ˤˋ ÙúúÙ íĀĚġÀĥĖÙ ÓÙĚ ĆÌöÙÎġíæĚ Ùġ

ÓÙĚ ĆĖíÙĀġÀġíĆĀĚˋ ÓÀĀĚ úÙ Ìĥġ ÓÙ ēĖÚĚÙĖıÙĖ

úÙĚ ÙĚēÀÎÙĚ ÓÙ ÌíĆÓíıÙĖĚíġÚˋ ÓÙ ĖÙĀæĆĖÎÙĖ

úÀ ēúÀÎÙ ÓÙ úÀ ĀÀġĥĖÙ ÓÀĀĚ úÙĚ ÙĚēÀÎÙĚ

ĥĖÌÀĀíĚÚĚ ÀæíĀ ÓÀ˫ĚĚĥĖÙĖ ĥĀ

ÓÚıÙúĆēēÙÿÙĀġ ëÀĖÿĆĀíÙĥĳ ÙĀġĖÙ

ú˫ëĆÿÿÙ Ùġ úÀ ĀÀġĥĖÙː 

ĥ-ÓÙúÆ ÓÙ úÀ ĕĥÙĚġíĆĀ ēĖíĀÎíēÀúÙ ÓÙ úÀ

ÌíĆÓíıÙĖĚíġÚˋ íú ĚÀ˫çíġ ÀĥĚĚí ÓÙ ÓÚıÙúĆēēÙĖ

ĥĀ ÎÀÓĖÙ ÓÙ ıíÙ ÓÙ ĕĥÀúíġÚˋ Ùġ ÓÙ ēĖÚĚÙĖıÙĖ

úÀ ĚÀĀġÚ Ùġ úÙ ÌíÙĀ-ÜġĖÙ ÓÙĚ ëÀÌíġÀĀġĚː 

Z˫ÀĖġíÎúÙ Zʵʹʵ- -̋ʶ Óĥ ÎĆÓÙ ÓÙ úĥ˫ĖÌÀĀíĚÿÙ

ıíÙĀġ ĖÙĀæĆĖÎÙĖ úÙ ĖĈúÙ ÓÙ úf˫ s ¢ĖÀÿÙ

ıÙĖġÙ Ùġ +úÙĥÙː ÎÙġ ÙææÙġˋ ˣ úÙĚ

ĆĖíÙĀġÀġíĆĀĚ Ó˔ÀÿÚĀÀçÙÿÙĀġ Ùġ ÓÙ

ēĖĆçĖÀÿÿÀġíĆĀ ÓÚæíĀíĚĚÙĀġˋ ÙĀ ÎĆëÚĖÙĀÎÙ

ÀıÙÎ úÙ ēĖĆöÙġ Ó˔ÀÿÚĀÀçÙÿÙĀġ Ùġ ÓÙ

ÓÚıÙúĆēēÙÿÙĀġ ÓĥĖÀÌúÙĚˋ úÙĚ ÀÎġíĆĀĚ Ùġ

ĆēÚĖÀġíĆĀĚ ĀÚÎÙĚĚÀíĖÙĚ ēĆĥĖ ÿÙġġĖÙ ÙĀ

ıÀúÙĥĖ úÙĚ ÎĆĀġíĀĥíġÚĚ ÚÎĆúĆçíĕĥÙĚ ˤː 

ú˫ÚÎëÙúúÙ ÓÙ úÀ ÎĆÿÿĥĀÀĥġÚ ÓÙ

ÎĆÿÿĥĀÙĚˋ úf˫ s ÎĆĀġíĀĥíġÚĚ ÚÎĆúĆçíĕĥÙĚ

íÓÙĀġíæíÙ úÙĚ ĖÚĚÙĖıĆíĖĚ ÓÙ ÌíĆÓíıÙĖĚíġÚ Ùġ

úÙĚ ÎĆĖĖíÓĆĖĚ ÚÎĆúĆçíĕĥÙĚ ĚĥĖ úÙĚĕĥÙúĚ

ÓÙĚ ĆĖíÙĀġÀġíĆĀĚ ĚĆĀġ ÀēēúíĕĥÚÙĚː 

 



нς ¦ƴŜ ¢ǊŀƳŜ ±ŜǊǘŜ Ŝǘ .ƭŜǳŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ǇǊƻǇƛŎŜǎ ŀǳ 
ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

-ÀĖġÙ ÓÙ úí˫ĀÓíÎÙ æĆĀÎġíĆĀĀÙú ÓÙ úÀ

¢ĖÀÿÙ ıÙĖġÙ Ùġ +úÙĥÙ 

-ÀĖġÙ ÓÙĚ ĖÚĚÙĖıĆíĖĚ Ùġ ÎĆĖĖíÓĆĖĚ ÓÙĚ ÿíúíÙĥĳ

ÌĆíĚÚĚ 

-ÀĖġÙ ÓÙĚ ĖÚĚÙĖıĆíĖĚ Ùġ ÎĆĖĖíÓĆĖĚ ÓÙĚ ÿíúíÙĥĳ

ÌĆÎÀçÙĖĚ 

-ÀĖġÙ ÓÙĚ ĖÚĚÙĖıĆíĖĚ Ùġ ÎĆĖĖíÓĆĖĚ ÓÙĚ ÿíúíÙĥĳ

ëĥÿíÓÙĚ 

-ÀĖġÙ ÓÙĚ ĖÚĚÙĖıĆíĖĚ Ùġ ÎĆĖĖíÓĆĖĚ ÓÙĚ ÿíúíÙĥĳ

ĆĥıÙĖġĚ 

ZÙ ġÙĖĖíġĆíĖÙ À æÀíġ úĆ˫ÌöÙġ Óĥ˫ĀÙ ÙĳēÙĖġíĚÙ

ĚēÚÎíæíĕĥÙ ĖÚÀúíĚÚÙ ēÀĖ úÙ ÌĥĖÙÀĥ

Ó˫ÚġĥÓÙĚ ¢ÙĖĖĆñ÷Ć ÓÀĀĚ úÙ Ìĥġ ÓÙ ĖÚıÚúÙĖ

úÙĚ ĖÚĚÙĖıĆíĖĚ ÓÙ ÌíĆÓíıÙĖĚíġÚˋ úÙĚ

ÎĆĖĖíÓĆĖĚ ÿÀíĚ ÀĥĚĚí úÙĚ ÎĆĀġíĀĥĥÿ

öĆĥÀĀġ ĥĀ ĖĈúÙ ÓÀĀĚ úÀ ¢ĖÀÿÙ ²ÙĖġÙ Ùġ

+úÙĥÙː 

-ÙġġÙ ÚġĥÓÙ À ÿíĚ ÙĀ ÙĳÙĖçĥÙ úÙĚ ĚĆĥĚ

ÙĀĚÙÿÌúÙĚ ÚÎĆúĆçíĕĥÙĚ ÎÀĖÀÎġÚĖíĚġíĕĥÙĚ

Óĥ ġÙĖĖíġĆíĖÙ ˊ ĚĆĥĚ ġĖÀÿÙĚ ÌĆíĚÚÙˋ

ÌĆÎÀçàĖÙˋ ëĥÿíÓÙ Ùġ ĆĥıÙĖġÙː 

% ēÀĖġíĖ ÓÙĚ æĆĀÎġíĆĀĀÀúíġÚĚ ÓÙĚ

ĖÚĚÙĖıĆíĖĚ Ùġ ÓÙĚ ÎĆĖĖíÓĆĖĚ Óĥ ġÙĖĖíġĆíĖÙˋ

ĥĀÙ ĖÙēĖÚĚÙĀġÀġíĆĀ ÓÙ úÀ æĆĀÎġíĆĀĀÀúíġÚ

çÚĀÚĖÀúÙ ÓÙĚ ġĖÀÿÙĚ ıÙĖġÙĚ Ùġ ÌúÙĥÙĚ Óĥ

ġÙĖĖíġĆíĖÙ À ÚġÚ ÚıÀúĥÚÙ Ùġ ĖÙēĖÚĚÙĀġÚÙ

ēÀĖ úí˫ĀÓíÎÀġÙĥĖæĆĀÎġíĆĀĀÙúː 

ZÀ ÎĆĀĚġĖĥÎġíĆĀ ÓÙ ÎÙġ íĀÓíÎÀġÙĥĖ ēÙĖÿÙġ

ÓÙ ÿÙġġĖÙ ÙĀ ÀıÀĀġ úÙ æĆĀÎġíĆĀĀÙÿÙĀġ

ÀÎġĥÙú ÓÙĚ ĖÚĚÙÀĥĳ ÚÎĆúĆçíĕĥÙĚ ÓÙ

ÿÀĀíàĖÙ çÚĀÚĖÀúÙ Æ úÚ˫ÎëÙúúÙ Óĥ

ġÙĖĖíġĆíĖÙ Ùġ ēÙĥġ ÜġĖÙ ĥġíúíĚÚÙ ÎĆÿÿÙ

ĚĥēēĆĖġ Óí˫ÓÙĀġíæíÎÀġíĆĀ ÓÙĚ ÀÎġíĆĀĚ

ēĖíĆĖíġÀíĖÙĚ Æ ÿÙĀÙĖː 



-ÙġġÙ f s ĚÀ˫ġġÀÎëÙ Æ ġĖÀÓĥíĖÙ úÙĚ

ĆĖíÙĀġÀġíĆĀĚ íĀĚÎĖíġÙĚ Àĥ s 22ː 

ZÙĚ ĆĖíÙĀġÀġíĆĀĚ íĀĚÎĖíġÙĚ Àĥ s 22 ĚĆĀġ

ĖÙēĖíĚÙĚ íÎí ː 

 x ²ÀúĆĖíĚÙĖ úÙĚ ĕĥÀúíġÚĚ

ÙĀıíĖĆĀĀÙÿÙĀġÀúÙĚ Óĥ ġÙĖĖíġĆíĖÙ 

ZÙ ġÙĖĖíġĆíĖÙ ÙĚġ ÎĆĀÎÙĖĀÚ ēÀĖ ēúĥĚíÙĥĖĚ

ēÚĖíÿàġĖÙĚ ÓÙ ēĖĆġÙÎġíĆĀ ÚÎĆúĆçíĕĥÙĚ

ĕĥí ġÚÿĆíçĀÙĀġ ÓÙ úÀ ĖíÎëÙĚĚÙ Óĥ

ēÀġĖíÿĆíĀÙ ĀÀġĥĖÙú ˊ úÙ ĖÚĚÙÀĥ `ÀġĥĖÀ

ʶʴʴʴˋ úÙĚ 8ĚēÀÎÙĚ `ÀġĥĖÙúĚ zÙĀĚíÌúÙĚ

˜8`z˝ Ùġ úÙĚ ĚÙÎġÙĥĖĚ ÓÙ »ĆĀÙ `ÀġĥĖÙúúÙ

Ó˫MĀġÚĖÜġ 8ÎĆúĆçíĕĥÙ EÀĥĀíĚġíĕĥÙ Ùġ

EúĆĖíĚġíĕĥÙ ˜»`M8EE˝ ĕĥí ÎĆĥıĖÙĀġ ĥĀÙ

ġĖàĚ çĖÀĀÓÙ ÿÀöĆĖíġÚ ÓÙĚ ıÀúúÚÙĚ

ÀúúĥıíÀúÙĚ ˜+ÀĚĚÙĚ ²ÀúúÚÙĚ ĀçÙıíĀÙĚˋ

²ÀúúÚÙ ÓÙ úÀ zÀĖġëÙˋ ²ÀúúÚÙ Óĥ ZĆíĖ˝ ÿÀíĚ

ÀĥĚĚí ÓÙ ĀĆÿÌĖÙĥĳ ÌĆíĚ Ùġ æĆĖÜġĚ ˜ÌĆíĚ

ÓÙ -ëÀĥÿĆĀġ-Ó˫ ĀöĆĥˋ æĆĖÜġ ÓÙ

-ëÀÿÌíÙĖĚˋ æĆĖÜġ ÓÙ +ĆĥÓĖÚˋˌ˝ː 

ZÀ æĖÀçÿÙĀġÀġíĆĀ ÓÙĚ ëÀÌíġÀġĚ ĀÀġĥĖÙúĚ

ÙĚġ ú˔ĥĀ ÓÙĚ ēĖíĀÎíēÀĥĳ æÀÎġÙĥĖĚ ÓÙ

ĖÚÓĥÎġíĆĀ ÓÙ úÀ ÌíĆÓíıÙĖĚíġÚ ĕĥ˔íú ÎĆĀıíÙĀġ

Ó˔ÙĀĖÀĴÙĖ ÙĀ ēĖĆġÚçÙÀĀġ ÓÙ ÿÀĀíàĖÙ

ÀÎġíıÙˋ ú˔ÙĀĚÙÿÌúÙ ÓÙĚ ÿíúíÙĥĳ ĕĥí

ÎĆÿēĆĚÙĀġ ÎÙġġÙ ÀĖÿÀġĥĖÙ ġÙĖĖíġĆĖíÀúÙː 

Z˫ÙĀĚÙÿÌúÙ ÓÙĚ ĖÚĚÙĖıĆíĖĚ ÓÙ

ÌíĆÓíıÙĖĚíġÚ íĀĚÎĖíġĚ Àĥ ĚÙíĀ ÓÙ úÀ ġĖÀÿÙ

ıÙĖġÙ Ùġ ÌúÙĥÙ ĚĆĀġ ēĖĆġÚçÚĚ ēÀĖ ĥĀ

ĸĆĀÀçÙ ÀÓÀēġÚ ġĆĥġ ÙĀ ēĖÙĀÀĀġ ÙĀ

ÎĆÿēġÙ ÓÙĚ ÀÎġíıíġÚĚ ëĥÿÀíĀÙĚ

˜ĀĆġÀÿÿÙĀġ ÀçĖíÎĆúÙĚ ˋ ġĆĥĖíĚġíĕĥÙĚ Ùġ

ÓÙ úĆíĚíĖĚ˝ 

ZÙĚ ÎĆĖĖíÓĆĖĚ ÚÎĆúĆçíĕĥÙĚ ÙĀ úíÙĀ ÀıÙÎ

ú˫ÚġĥÓÙ ¢ĖÀÿÙ ²ÙĖġÙ Ùġ +úÙĥÙ ĚĆĀġ ÓÙ úÀ

ÿÜÿÙ æÀÑĆĀ íÓÙĀġíæíÚĚ Ùġ ēĖÚĚÙĖıÚĚ ÓÙ

ÿÀĀíàĖÙ ÀÓÀēġÚÙː 

-ÙúÀ ÎĆĀÎÙĖĀÙ ēúĥĚ ēÀĖġíÎĥúíàĖÙÿÙĀġ úÙĚ

ÚÎëÀĀçÙĚ ÙĀġĖÙ úÙĚ çĖÀĀÓĚ ÙĚēÀÎÙĚ

ÌĆíĚÚĚ Ćĥ ÙĀÎĆĖÙ ÙĀġĖÙ úÙ ZĆíĖˋ úÀ zÀĖġëÙ

Ùġ ÎÙĖġÀíĀÙĚ ēÀĖġíÙĚ ÓÙ ēúÀíĀÙ Óĥ

ġÙĖĖíġĆíĖÙ ĕĥí ēĖÚĚÙĀġÙĀġ ĥĀÙ ĖíÎëÙĚĚÙ

ġĖàĚ íÿēĆĖġÀĀġÙː 

Mú ĚÀ˫çíĖÀ ÓÙ çÀĖÀĀġíĖ úÙĚ ÚÎëÀĀçÙĚ ÙĀġĖÙ

ÎÙĚ ÿíúíÙĥĳ Àĥ ĚÙíĀ ÓÙ úÀ ġĖÀÿÙ ıÙĖġÙ Ùġ

ÌúÙĥÙː  ʕ

8ĳġĖÀíġ ÓÙ úÀ ÎÀĖġÙ Óĥ s 22 

оς 5Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ t!55 



пς hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ 

sĆĥĖ úÀ ēĖĆġÙÎġíĆĀ ÓÙĚ ĖÚĚÙĖıĆíĖĚ ÓÙ

ÌíĆÓíıÙĖĚíġÚ Ùġ ÓÙĚ ÎĆĖĖíÓĆĖĚ ĚĥĖ

ú˫ÙĀĚÙÿÌúÙˋ úÙĚ ĆĖíÙĀġÀġíĆĀĚ ĚĥíıÀĀġÙĚ

ĚĆĀġ ÚÓíÎġÚÙĚ ˊ 

¶ _ÀíĀġÙĀíĖ Ùġ ēĖÚĚÙĖıÙĖ úÙĚ

ĖÚĚÙĖıĆíĖĚ ÓÙ ÌíĆÓíıÙĖĚíġÚ 

¶ EÀıĆĖíĚÙĖ úÀ ÎĆĀĚÙĖıÀġíĆĀ Ùġ úÀ

ĖÙĚġÀĥĖÀġíĆĀ ÓÙĚ ÎĆĀġíĀĥíġÚĚ

ÚÎĆúĆçíĕĥÙĚ ēĆĥĖ ÀĚĚĥĖÙĖ úÙĚ

ÎĆĀĀÙĳíĆĀĚ ÙĀġĖÙ úÙĚ ĖÚĚÙĖıĆíĖĚ

ÙĀ Ĵ ēĖÚĚÙĖıÀĀġ úÙĚ ÚúÚÿÙĀġĚ

ĀÀġĥĖÙúĚ ēÀĖġíÎíēÀĀġĚ Àĥĳ

ÎĆĀġíĀĥíġÚĚ ÚÎĆúĆçíĕĥÙĚ ˜ëÀíÙĚˋ

ÌĆĚĕĥÙġĚˋ ÿÀĖÙĚˋ ÙġÎː˝ 

¶ EÀıĆĖíĚÙĖ úÙ ÓÚıÙúĆēēÙÿÙĀġ

Ó˫ĥĚÀçÙĚ ÓÙ úĆíĚíĖĚ Ùġ ÓÙ

ÓÚÎĆĥıÙĖġÙˋ ÎĆÿēÀġíÌúÙĚ ÀıÙÎ úÀ

ıĆÎÀġíĆĀ ĀÀġĥĖÙúúÙ ÓÙ úÀ ĸĆĀÙˋ 

¶ ZÀ çÙĚġíĆĀ ÓÙ ÎÙĚ ÙĚēÀÎÙĚ ÓĆíġ

ēÙĖÿÙġġĖÙ ÓÀ˫ĚĚĥĖÙĖ úÀ ēÚĖÙĀĀíġÚ

ÓÙĚ ÿíúíÙĥĳ ĀÀġĥĖÙúĚ Ùġ ÓÙ úÙĥĖ

æĆĀÎġíĆĀĀÀúíġÚː 

¶ ZÙĚ ēĆúíġíĕĥÙĚ ÓÙ çÙĚġíĆĀ ÓÙĚ

ÙĚēÀÎÙĚ ıíĚÀĀġ Æ ÿÀíĀġÙĀíĖ ĥĀÙ

ÿĆĚÀñĕĥÙ Óë˫ÀÌíġÀġĚ ĀÀġĥĖÙúĚ

æÀıĆĖÀÌúÙ Æ úÀ ÓíıÙĖĚíġÚ æúĆĖíĚġíĕĥÙ

Ùġ æÀĥĀíĚġíĕĥÙ ĚÙĖÀ ĖÙĀæĆĖÎÚÙː 

!ς hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ŀǳȄ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

.ς hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ǎƻǳǎ ǘǊŀƳŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ 

sĆĥĖ ēĖÚĚÙĖıÙĖ úÀ ĚĆĥĚ-ġĖÀÿÙ ÓÙĚ ÿíúíÙĥĳ

æĆĖÙĚġíÙĖĚˋ ÓÙĚ ĆĖíÙĀġÀġíĆĀĚ ĚēÚÎíæíĕĥÙĚ

ÀÓÀēġÚÙĚ Àĥ ÿíúíÙĥ ÎĆĀÎÙĖĀÚ ÓĆíıÙĀġ

çĥíÓÙĖ úÙĚ ÓĴĀÀÿíĕĥÙĚ úĆÎÀúÙĚ ˊ 

¶ 2ÀĀĚ ĥĀ ĆÌöÙÎġíæ ÓÙ ēĖĆġÙÎġíĆĀ ÓÙĚ

úíĚíàĖÙĚ ÌĆíĚÚÙĚ Ùġ ÀæíĀ ÓÙ

ēĖÚĚÙĖıÙĖ úÙĥĖ íĀġÚĖÜġ ÚÎĆúĆçíĕĥÙ

Ùġ ÓÙ ÿÀíĀġÙĀíĖ úÀ ĚÚÎĥĖíġÚ

ēĥÌúíĕĥÙ ÓÀĀĚ ÎÙĚ ÙĚēÀÎÙĚˋ ġĆĥġÙ

ÎĆĀĚġĖĥÎġíĆĀ Ùġ ÀÿÚĀÀçÙÿÙĀġ ÓÀĀĚ

ĥĀÙ ÌÀĀÓÙ ÓÙ ʵʴ ÿ ÓÙ úÀĖçÙ ÓÙēĥíĚ

úÙĚ úíÿíġÙĚ ÌĆíĚÚÙĚ ĚÙĖÀ ÚıíġÚÙ 

¶ ZÙ ÓÚıÙúĆēēÙÿÙĀġ ÓÀ˫ÎġíıíġÚĚ ÓÙ

ıÀúĆĖíĚÀġíĆĀ ÓÙ úÀ ĖÙĚĚĆĥĖÎÙ ÌĆíĚ

ÙĚġ ÀĥġĆĖíĚÚ Àĥ ĚÙíĀ ÓÙ úÀ ĚĆĥĚ-

ġĖÀÿÙ æĆĖÙĚġíàĖÙˋ ġĆĥġ ÙĀ

ÿÀðġĖíĚÀĀġ ĚĆĀ íÿēÀÎġ ĚĥĖ úÀ

ÌíĆÓíıÙĖĚíġÚ Ùġ úÙ ēÀĴĚÀçÙː Mú ĚÀ˫çíĖÀ

ÚçÀúÙÿÙĀġ ÓÙ ıÙíúúÙĖ Àĥ ÿÀíĀġíÙĀ

ÓÙĚ ÀÎÎàĚ Ùġ ÓÙĚĚÙĖġÙĚ

íĀÓíĚēÙĀĚÀÌúÙĚ Æ úÀ çÙĚġíĆĀ

æĆĖÙĚġíàĖÙˋ 

 

8ĀöÙĥĳ ÎĆĀĚÙĖıÀġĆíĖÙĚ ÓÙ úÀ ĚĆĥĚ ġĖÀÿÙ

æĆĖÙĚġíàĖÙ ˊ 

ú˫ÙĚġ ÓÙ +ÀĖÀÎÚˋ ÓÙĚ ĖíıÙĚ Óĥ ZĆíĖ Ùġ

ĖÙÿĆĀġÀĀġ ıÙĖĚ úÙĚ çĖÀĀÓĚ ÌĆíĚÙÿÙĀġĚ Óĥ

ĀĆĖÓ Óĥ ġÙĖĖíġĆíĖÙˋ ÓÙ ĀĆÿÌĖÙĥĳ

ÌĆíĚÙÿÙĀġĚ ĖÙúíÎġĥÙúĚ ĆĀġ ÚġÚ íÓÙĀġíæíÚĚ

ÎĆÿÿÙ ĖÚĚĥúġÀĀġ ÓÙ úÀ æĖÀçÿÙĀġÀġíĆĀ ÓÙ

ÿÀĚĚíæĚ æĆĖÙĚġíÙĖĚ ēúĥĚ íÿēĆĖġÀĀġĚː ÎÙ

ġíġĖÙˋ ÀĥöĆĥĖÓë˫ĥí æĆĀÎġíĆĀĀÀĀġ ÎĆÿÿÙ ĥĀ

ÎĆĖĖíÓĆĖ ÙĀ ēÀĚ öÀēĆĀÀíĚˋ ÎÙġ ÙĀĚÙÿÌúÙ

ÎĆĀĚġíġĥÙ ĥĀ ĖÚĚÙĖıĆíĖ æĆĖÙĚġíÙĖ ÓÚçĖÀÓÚ Æ

ĖÙĚġÀĥĖÙĖ ˜ĖÚĚÙĖıĆíĖ íÓ ʹʵ˝ 

 

¦Ā ĚÙÎġÙĥĖ ÎĆĀĚġíġĥÚ ÓÙ ÌĆíĚÙÿÙĀġĚ

ĖÙúíÎġĥÙúĚ ġĖàĚ ÓÚçĖÀÓÚĚ ÀĚĚĆÎíÚĚ Æ ÓÙĚ

ĚÙÎġÙĥĖĚ ÓÙ˫ĀæĖíÎëÙÿÙĀġĚ íÿēĆĖġÀĀġĚ ĕĥí˫ú

ĚÙÿÌúÙĖÀíġ íĀġÚĖÙĚĚÀĀġ ÓÙ ĖÙĚġÀĥĖÙĖ

˜vÚĚÙĖıĆíĖ íÓ ʹʺ˝ː 

¦Ā ĚÙÎġÙĥĖ ÙĚġ íÓÙĀġíæíÚ ÎĆÿÿÙ íÿēĆĖġÀĀġ

ēĆĥĖ úÙ ÌĆĀ æĆĀÎġíĆĀĀÙÿÙĀġ ÓÙ úÀ ĚĆĥĚ-

ġĖÀÿÙ æĆĖÙĚġíàĖÙ ˜vÚĚÙĖıĆíĖ íÓ ʸʻ˝ː -Ù

ĚÙÎġÙĥĖ ĚĆĥĚ æĆĖġÙ ēĖÙĚĚíĆĀ

Ó˫ÀĀġëĖĆēíĚÀġíĆĀ ÎĆĀĚġíġĥÙ ÀĥĚĚí ĥĀ

ĖÚĚÙĖıĆíĖ íÿēĆĖġÀĀġ ēĆĥĖ úÙ ÌĆĀ

æĆĀÎġíĆĀĀÙÿÙĀġ ÓÙ úÀ ĚĆĥĚ-ġĖÀÿÙ

ÌĆÎÀçàĖÙ ˜ĖÚĚÙĖıĆíĖ íĚĚĥ ÓÙ úÀ

ÓÚçĖÀÓÀġíĆĀ Óĥ ÿÀĚĚíæ æĆĖÙĚġíÙĖ˝ː ¦ĀÙ

ĚġĖÀġÚçíÙ ÓÙ ĖÙĚġÀĥĖÀġíĆĀ ÌÀúÀĀÎÚÙ ÙĀġĖÙ

ÿíúíÙĥĳ æĆĖÙĚġíÙĖĚ Ùġ ēĖÚĚÙĖıÀġíĆĀ Óĥ

ÌĆÎÀçÙ ĚÙÿÌúÙ ĀÚÎÙĚĚÀíĖÙ ÓÀĀĚ ÎÙ

ĚÙÎġÙĥĖΦ  

2ÀĀĚ úÀ ıÀúúÚÙ ÓÙ úÀ zÀĖġëÙˋ úÀ˫ÎġíıíġÚ

ÀçĖíÎĆúÙ íĀġÙĀĚíıÙ Ùġ úÙ ÓÚıÙúĆēēÙÿÙĀġ ÓÙ

ú˫ĥĖÌÀĀíĚÀġíĆĀ ÎĆĀġĖÀíçĀÙĀġ úÙĚ

ÓÚēúÀÎÙÿÙĀġĚ ÓÙĚ ÙĚēàÎÙĚ æĆĖÙĚġíàĖÙĚ

˜-ĆĖĖíÓĆĖ íÓ ʸʵ˝ː ¦ĀÙ ÀġġÙĀġíĆĀ ēÀĖġíÎĥúíàĖÙ

ĚĥĖ úÙ ÓÚıÙúĆēēÙÿÙĀġ ĥĖÌÀíĀ Ùġ ĥĀÙ



sf¦v ZZ8v sZ¦z ZfM` ˊ 

ZÀ ÿÀöÙĥĖÙ ēÀĖġíÙ ÓÙĚ ÌĆíĚÙÿÙĀġĚ

æĆĖÙĚġíÙĖĚ ĚĆĀġ ÎúÀĚĚÚĚ ÓÀĀĚ úÙ sZ¦í ÙĀ

ĸĆĀÙ `ː 

ZÙĚ ÌĆíĚÙÿÙĀġĚ ÓÙ ÿĆíĀĚ ÓÙ ʸëÀ æÀíĚÀĀġ

ēÀĖġíÙ ÓÙĚ ĖÚĚÙĖıĆíĖĚ æĆĖÙĚġíÙĖĚ ĚĆĀġ

ĕĥÀĀġ Æ Ùĥĳ ÎúÀĚĚÚĚ ÙĀ ÙĚēÀÎÙĚ ÌĆíĚÚĚ

ÎúÀĚĚÚĚː 

ĚġĖÀġÚçíÙ æÀıĆĖÀÌúÙ Àĥ ÓÚıÙúĆēēÙÿÙĀġ ÓÙ

ÌĆíĚÙÿÙĀġĚ ˖ ëÀíÙĚ æÀıĆĖÀÌúÙĚ Æ úÀ

ÌíĆÓíıÙĖĚíġÚ æĆĖÙĚġíàĖÙ ēĆĥĖĖÀíġ ÎĆĀġĖíÌĥÙĖ

Æ ēĖÚĚÙĖıÙĖ ˖ ĖÙĚġÀĥĖÙĖ úÙ

æĆĀÎġíĆĀĀÙÿÙĀġ ÓÙ ÎÙ ÎĆĖĖíÓĆĖ ÿÀöÙĥĖ Æ

ú˫ÚÎëÙúúÙ Óĥ ġÙĖĖíġĆíĖÙ 

ĥ ĚĥÓ ÓÙ 2ÀĥÿÙĖÀĴ ˜-ĆĖĖíÓĆĖ íÓ ʺʷ˝ˋ úÙĚ

ÙĚēÀÎÙĚ ÓÙ ÓÚēúÀÎÙÿÙĀġĚ ÓÙĚ ÙĚēàÎÙĚ

æĆĖÙĚġíàĖÙĚ ĚĆĀġ ĖÙúÀġíıÙÿÙĀġ ÎĆĀġĖÀíĀġĚ

ēÀĖ úÀ˫ÌĚÙĀÎÙ ÓÙ ÌĆíĚÙÿÙĀġĚ ĖÙúÀíĚ ˜Ĵ

ÎĆÿēĖíĚ ëÀíÙĚ˝ː +íÙĀ ĕĥÙ æĆĀÎġíĆĀĀÙúĚˋ

ÎÙĚ ÙĚēÀÎÙĚ çÀçĀÙĖÀíÙĀġ Æ ÜġĖÙ ĖÙĀæĆĖÎÚĚ

˜ÀÿÚúíĆĖÀġíĆĀ ÓÙ úÀ ĕĥÀúíġÚ ÓÙĚ ĖÚĚÙĖıĆíĖĚ

ÎĆĀĀÙÎġÚĚˋ ēúÀĀġÀġíĆĀ ÓÙ ëÀíÙĚˋ ÙġÎː˝ ēĆĥĖ

ÀĚĚĥĖÙĖ úÀ ēÚĖÙĀĀíġÚ Óĥ æĆĀÎġíĆĀĀÙÿÙĀġ

ÓÙ úÀ ĚĆĥĚ-ġĖÀÿÙ æĆĖÙĚġíàĖÙː 

ZÙ çĖÀĀÓ ÎĆĖĖíÓĆĖ ˜íÓ ʸʶ˝ ÓÙ úÙ˫Ěġ Óĥ

ġÙĖĖíġĆíĖÙ Àĥ ĀĆĖÓ Óĥ ZĆíĖ ÙĚġ ÙĀ ēúĥĚ

ĚĆĥÿíĚ Æ ĥĀÙ ēĖÙĚĚíĆĀ ÓÀ˫ĀġëĖĆēíĚÀġíĆĀ

ĖÙúÀġíıÙÿÙĀġ íÿēĆĖġÀĀġÙ ĕĥí˫ú ÎĆĀıíÙĀÓĖÀíġ

ÓÙ ÎíĖÎĆĀĚÎĖíĖÙ Æ ÓÙĚ ĚÙÎġÙĥĖĚ ÌíÙĀ

ÓÚæíĀíĚ ÀæíĀ ÓÙ úíÿíġÙĖ úÙ ĖíĚĕĥÙ ÓÙ ēÙĖġÙ

ÓÙ æĆĀÎġíĆĀĀÀúíġÚ ÓÙ ÎÙ ÎĆĖĖíÓĆĖ ÿÀöÙĥĖ

ēĆĥĖ úÙ æĆĀÎġíĆĀĀÙÿÙĀġ ÓÙ úÀ ĚĆĥĚ-ġĖÀÿÙ

Óĥ ġÙĖĖíġĆíĖÙˋ ÿÀíĚ ÀĥĚĚí ēĆĥĖ úÙĚ

ÚÎëÀĀçÙĚ ÀıÙÎ úÙĚ ġÙĖĖíġĆíĖÙĚ Æ úÙ˫Ěġ ÓÙ úÀ

-- Zzː 

/ς hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ǎƻǳǎ ǘǊŀƳŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ōƻŎŀƎŜǊǎ 

sĆĥĖ ēĖÚĚÙĖıÙĖ úÀ ĚĆĥĚ-ġĖÀÿÙ ÓÙĚ

ÿíúíÙĥĳ ÌĆÎÀçÙĖĚˋ ÓÙĚ ĆĖíÙĀġÀġíĆĀĚ

ĚēÚÎíæíĕĥÙĚ ÀÓÀēġÚÙĚ Àĥ ÿíúíÙĥ ÎĆĀÎÙĖĀÚ

ÓĆíıÙĀġ çĥíÓÙĖ úÙĚ ÀÎġíĆĀĚ úĆÎÀúÙĚ ˊ 

¶ ZÙ sZ¦í ĚÀ˫ġġÀÎëÙ Àĥ ġĖÀıÙĖĚ ÓÙĚ

ĆĥġíúĚ ÀÓÀēġÚĚ Æ ēĖĆġÚçÙĖ úÙ ĖÚĚÙÀĥ

ÓÙ ëÀíÙĚ ĀĆġÀÿÿÙĀġ ÎÙĥĳ ēĖÚĚÙĀġĚ

ÓÀĀĚ úÙĚ ĖÚĚÙĖıĆíĖĚ Ùġ úÙĚ

ÎĆĖĖíÓĆĖĚ ÓÙ ÌíĆÓíıÙĖĚíġÚ íÓÙĀġíæíÚĚː 

¶ ZÀ ĚĆĥĚ-ġĖÀÿÙ ÌĆÎÀçàĖÙ ÙĚġ

ÎĆĀæĆĖġÚÙ çĖÃÎÙ Æ ÓÙĚ ÀÎġíĆĀĚ ÓÙ

ēúÀĀġÀġíĆĀĚ ÓÙ˫ĚĚÙĀÎÙĚ ÓíıÙĖĚíæíÚÙĚ

Ùġ ÀÓÀēġÚÙĚ Àĥ ÎëÀĀçÙÿÙĀġ

ÎúíÿÀġíĕĥÙ 

sf¦v ZZ8v sZ¦z ZfM` ˊ 

Z˫ÙĀĚÙÿÌúÙ Óĥ ĖÚĚÙÀĥ ÓÙ ëÀíÙĚ æÀíĚÀĀġ

ēÀĖġíÙ ÓÙĚ ĖÚĚÙĖıĆíĖĚ ÌĆÎÀçÙĖĚ íÓÙĀġíæíÚĚ

ÓÀĀĚ úÚ˫ġĥÓÙ ¢ĖÀÿÙ ²ÙĖġÙ Ùġ +úÙĥÙ ĚĆĀġ

ēĖĆġÚçÚĚ Àĥ ġíġĖÙ Óĥ úÀ˫ĖġíÎúÙ Zʵʹʵ-ʶʷ Óĥ

ÎĆÓÙ ÓÙ úĥ˫ĖÌÀĀíĚÿÙː ZÙĚ ëÀíÙĚ ĚĆĀġ

ÀíĀĚí ĖÙÎĆĀĀĥÙĚ ÎĆÿÿÙ ĚÙÎġÙĥĖĚ Æ

ēĖĆġÚçÙĖ ēĆĥĖ ÓÙĚ ÿĆġíæĚ ÓĆ˫ĖÓĖÙ

ÚÎĆúĆçíĕĥÙ ÙĀġĖÙġÙĀĥÙĚ ēÀĖ ĥĀÙ

ÀçĖíÎĥúġĥĖÙ ÓĥĖÀÌúÙ Ùġ ÓĴĀÀÿíĕĥÙː 

ZÙĚ ġĖÀıÀĥĳˋ ÀĥġĖÙĚ ĕĥÙ ÎÙĥĳ

ĀÚÎÙĚĚÀíĖÙĚ Æ úÙ˫ĀġĖÙġíÙĀ ÎĆĥĖÀĀġ Ùġ Æ úÀ

ĚÚÎĥĖíġÚˋ ÀĴÀĀġ ēĆĥĖ ÙææÙġ ÓÙ ÓÚġĖĥíĖÙ Ćĥ

ÓÙ ēĆĖġÙĖ ÀġġÙíĀġÙ Æ ĥĀÙ ëÀíÙˋ ĥĀ

ÀúíçĀÙÿÙĀġ Ó˔ÀĖÌĖÙĚ Ćĥ ĥĀ ġÀúĥĚ ēĖĆġÚçÚˋ

ÓĆíıÙĀġ æÀíĖÙ úĆ˫ÌöÙġ Óĥ˫ĀÙ ÓÚÎúÀĖÀġíĆĀ

ēĖÚÀúÀÌúÙ ː zí ÙúúÙ ÙĚġ ÀÎÎĆĖÓÚÙˋ úÀ

ĚĥēēĖÙĚĚíĆĀ ēÀĖġíÙúúÙ Ćĥ ġĆġÀúÙ ÓÙĚ ëÀíÙĚ

Ùġ ÀúíçĀÙÿÙĀġ ÓÀ˫ĖÌĖÙĚ ĖÙÿÀĖĕĥÀÌúÙĚ

ÓĆíġ ÜġĖÙ ÎĆÿēÙĀĚÚÙ Àĥ ēĖÚÀúÀÌúÙˋ ēÀĖ

ĥĀ ÿÜÿÙ úíĀÚÀíĖÙ Ćĥ ĥĀÙ ÿÜÿÙ ĚĥĖæÀÎÙ

ÓÙ ēúÀĀġÀġíĆĀĚ ÓÙ˫ĚĚÙĀÎÙĚ úĆÎÀúÙĚ Ùġ

Ó˫íĀġÚĖÜġ ÙĀıíĖĆĀĀÙÿÙĀġÀú ÚĕĥíıÀúÙĀġː 

8ĀöÙĥĳ ÎĆĀĚÙĖıÀġĆíĖÙĚ ÓÙ úÀ ĚĆĥĚ ġĖÀÿÙ

ÌĆÎÀçàĖÙ ˊ 

ZÙĚ ēĖíĀÎíēÀĥĳ ÙĀöÙĥĳ ÎĆĀĚÙĖıÀġĆíĖÙĚ

ÎĆĀÎÙĖĀÀĀġ úÙ ĖÚĚÙÀĥ ÚÎĆúĆçíĕĥÙ ÌĆÎÀçÙĖ

ĆĀġ ÚġÚ úĆÎÀúíĚÚĚ ÓÀĀĚ úÀ ıÀúúÚÙ ÓÙ úÀ

zÀĖġëÙ Àĥ ĀíıÙÀĥ ÓÙĚ ÎĆĖĖíÓĆĖĚ Óĥ ĚĥÓ Ùġ

Óĥ ĀĆĖÓ Ó8˫ġĖíÎëÚː ZÙĚ ÎĆĖĖíÓĆĖĚ Óĥ ĚĥÓ

Ó˫8ġĖíÎëÚ ˜-ĆĖĖíÓĆĖ íÓ ʸʴ˝ ĆĀġ ĥĀÙ

æĆĀÎġíĆĀĀÀúíġÚ ĖÙúÀġíıÙÿÙĀġ úíÿíġÚÙ ÙĀ

ĖÀíĚĆĀ ēĖíĀÎíēÀúÙÿÙĀġ ÓÙ úÀ ēĖÚĚÙĀÎÙ ÓÙĚ

ÌĆĥĖçĚ Ó8˫ġĖíÎëÚ Ùġ ¢íÙĖÎÚ ĕĥí

ÎĆĀġĖÀíçĀÙĀġ úÙĚ ÓÚēúÀÎÙÿÙĀġĚ ÓÙĚ

ÙĚēàÎÙĚ ÓÙ ÿíúíÙĥĳ ÌĆÎÀçÙĖĚ ÓÀĀĚ ĥĀ

ÙĚēÀÎÙ ĖÙĚġĖÙíĀġ ĖÚçĥúíàĖÙÿÙĀġ íĀġÙĖĚÙÎġÚ

ēÀĖ úÙĚ ĖÚĚÙÀĥĳ ĖĆĥġíÙĖĚ Ùġ úÀ ZG²ː ¦ĀÙ

ÀġġÙĀġíĆĀ ēÀĖġíÎĥúíàĖÙ Æ úÀ ēĖÚĚÙĖıÀġíĆĀ

ıĆíĖÙ úÙ ĖÙĀæĆĖÎÙÿÙĀġ Óĥ ÌĆÎÀçÙ ÓÀĀĚ ÎÙ

ĚÙÎġÙĥĖ ēÙĖÿÙġġĖÀíġ ÓÀ˫ĚĚĥĖÙĖ úÀ ēÚĖÙĀĀíġÚ

ÓÙ ĚĆĀ æĆĀÎġíĆĀĀÙÿÙĀġː 

ĥ ĀĆĖÓ Ó8˫ġĖíÎëÚˋ ĚĥĖ úÀ ÎĆÿÿĥĀÙ ÓÙ

_ĆĖÀĀĀÙĚ ĚĥĖ zÀĖġëÙ ˜-ĆĖĖíÓĆĖ íÓ ʷʽ˝ˋ

Î˫ÙĚġ úÀ˫ÌĚÙĀÎÙ ÓÙ ÌĆíĚÙÿÙĀġ ĖÙúíÎġĥÙúĚ Ùġ

úÙ æÀíÌúÙ ÓÚıÙúĆēēÙÿÙĀġ Óĥ ĖÚĚÙÀĥ ÓÙ

ëÀíÙĚ ĕĥí úíÿíġÙ úÀ æĆĀÎġíĆĀĀÀúíġÚ ÓÙĚ

ÎĆĖĖíÓĆĖĚː ZÆ ÀĥĚĚíˋ úÙ ĖÙĀæĆĖÎÙÿÙĀġ Óĥ

ĖÚĚÙÀĥ ÓÙ ëÀíÙĚ ÓÙıĖÀíġ ēÙĖÿÙġġĖÙ

Ó˫ÀÿÚúíĆĖÙĖ úÙ æĆĀÎġíĆĀĀÙÿÙĀġ Óĥ ĖÚĚÙÀĥ

ÚÎĆúĆçíĕĥÙ ÌĆÎÀçÙĖː 

% ú˫ÙĚġ ÓÙ 2ÀĥÿÙĖÀĴˋ ĥĀ ĖÚĚÙĖıĆíĖ ÌĆÎÀçÙĖ

˜íÓ ʷʴ˝ ÀĚĚĥĖÙ úÀ ġĖÀĀĚíġíĆĀ ēÀĴĚÀçàĖÙ

ÙĀġĖÙ úÙĚ ÿíúíÙĥĳ ĆĥıÙĖġĚ Æ úĆ˫ĥÙĚġ Óĥ

ıíúúÀçÙ Ùġ úÀ æĆĖÜġ Æ úÙ˫Ěġː -Ù ĖÚĚÙĖıĆíĖ

ÀĚĚÙĸ ÎÙĀġĖÀú ÓÀĀĚ úÙ æĆĀÎġíĆĀĀÙÿÙĀġ Óĥ

ĖÚĚÙÀĥ ÚÎĆúĆçíĕĥÙ ÌĆÎÀçÙĖ Óĥ ĀĆĖÓ Óĥ

ġÙĖĖíġĆíĖÙ ÙĚġ íÿēĆĖġÀĀġ Æ ēĖÚĚÙĖıÙĖː 



5ς hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ǎƻǳǎ ǘǊŀƳŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ 

sĆĥĖ ēĖÚĚÙĖıÙĖ úÀ ĚĆĥĚ-ġĖÀÿÙ ÓÙĚ ÿíúíÙĥĳ

ëĥÿíÓÙĚˋ ÓÙĚ ĆĖíÙĀġÀġíĆĀĚ ĚēÚÎíæíĕĥÙĚ

ÀÓÀēġÚÙĚ Àĥ ÿíúíÙĥ ÎĆĀÎÙĖĀÚ ÓĆíıÙĀġ

çĥíÓÙĖ úÙĚ ÓĴĀÀÿíĕĥÙĚ úĆÎÀúÙĚ ˊ 

 

¶ ZÙĚ ĸĆĀÙĚ ëĥÿíÓÙĚˋ ĀĆġÀÿÿÙĀġ

ÎÙúúÙĚ íÓÙĀġíæíÚÙĚ ēÀĖ úÀ

ÎĆÿÿĥĀÀĥġÚ ÓÙ ÎĆÿÿĥĀÙĚ ĚÙĖĆĀġ

ÓĥĖÀÌúÙÿÙĀġ ēĖĆġÚçÚÙĚˋ 

¶ ZÀ ēĖÚĚÙĖıÀġíĆĀ ÓÙĚ ÎĆĀġíĀĥíġÚĚ

ÀĕĥÀġíĕĥÙĚ ĚÙĖÀ ÀĚĚĥĖÚÙː íĀĚí úÙĚ

ĀĆĥıÙúúÙĚ ÎĆĀĚġĖĥÎġíĆĀĚ ÓĆíıÙĀġ

ĖÙĚēÙÎġÙĖ ĥĀ ĖÙÎĥú ÿíĀíÿÀú ÓÙ ʵʴ

ÿàġĖÙĚ Æ ēÀĖġíĖ ÓÙĚ ÌÙĖçÙĚ ÓÙĚ

ÎĆĥĖĚ ÓÙ˫Àĥ ĀĆĀ ĖÙÎĆĥıÙĖġĚ

íÓÙĀġíæíÚĚ Àĥ ēúÀĀ ÓÙ ĸĆĀÀçÙː -ÙġġÙ

ÓíĚġÀĀÎÙ Æ ēÀĖġíĖ ÓÙ úÀ ÌÙĖçÙ

ÀĚĚĥĖÙ úÙ ÿÀíĀġíÙĀ ÓÙ úÀ

ēÙĖÿÚÀÌíúíġÚ ÓÙĚ ĚĆúĚ Ùġ ÎÙúÀˋ ġÀĀġ

ÙĀ ÿíúíÙĥ ĥĖÌÀĀíĚÚ Ćĥ Æ ĥĖÌÀĀíĚÙĖˋ

ĕĥ˫ÙĀ ÿíúíÙĥ ĀÀġĥĖÙú Ùġ ÀçĖíÎĆúÙ 

¶ ZÙĚ ĖíēíĚĴúıÙĚ úÙ úĆĀç ÓÙĚ ÎĆĥĖĚ

Ó˫ÙÀĥ Ùġ ÓÙĚ ēúÀĀĚ ÓÙ˫Àĥ ĚĆĀġ

ÿÀíĀġÙĀĥÙĚ Ùġ ĖÙĀæĆĖÎÚÙĚː 

¶ ZÙĚ ÎĆĀĚġĖĥÎġíĆĀĚ ĀĆĥıÙúúÙĚ

ÙĀıíĚÀçÚÙĚ ÙĀ ÌĆĖÓĥĖÙ ÓÙĚ ÿÀĖÙĚˋ

ēúÀĀĚ ÓÙ˫Àĥ Ùġ ÌĆíĖÙĚ íÓÙĀġíæíÚÙĚ

ÓĆíıÙĀġ ĆÌĚÙĖıÙĖ ĥĀ ĖÙÎĥú ÓÙ ʹ

ÿàġĖÙĚ ēÀĖ ĖÀēēĆĖġ Æ úÙĥĖĚ ÌÙĖçÙĚː 

sf¦v ZZ8v sZ¦z ZfM` ˊ 

Z˫ÙĀĚÙÿÌúÙ ÓÙĚ ĸĆĀÙĚ ëĥÿíÓÙĚ À ÚġÚ

íÓÙĀġíæíÚ ĚĥĖ úÙ ġÙĖĖíġĆíĖÙ Ó˫ĀöĆĥ ZĆíĖ Ùġ

zÀĖġëÙː 

-Ùġ íĀıÙĀġÀíĖÙ ÙĳëÀĥĚġíæ ÙĚġ ĖÙēĆĖġÚ

ÓÀĀĚ úÙ ĸĆĀÀçÙ Óĥ sZ¦íː ZÙ˫ĀĚÙÿÌúÙ ÓÙĚ

ĸĆĀÙĚ ëĥÿíÓÙĚ íÓÙĀġíæíÚÙĚ æĆĀġ úĆ˫ÌöÙġ

Ó˫ĥĀÙ ēĖĆġÙÎġíĆĀ Àĥ ġíġĖÙ ÓÙ úÀ˫ĖġíÎúÙ Zʵʹʵ-

ʶʷ Óĥ -ĆÓÙ ÓÙ úĥ˫ĖÌÀĀíĚÿÙː 

ZÙĚ ÎĆĀĚġĖĥÎġíĆĀĚ Ćĥ íĀĚġÀúúÀġíĆĀĚ

ÎĆĀÓĥíĚÀĀġ Àĥ ĖÙÿÌúÀíÙÿÙĀġ Ćĥ Æ

ú˫ÀĖġíæíÎíÀúíĚÀġíĆĀ ÓÙĚ ĸĆĀÙĚ ëĥÿíÓÙĚ ĀÙ

ēÙĥıÙĀġ ÜġĖÙ ÀĥġĆĖíĚÚÙĚ ĕĥÙ˫Ā úÀ˫ÌĚÙĀÎÙ

Ó˫ÀúġÙĖĀÀġíıÙĚ ÀıÚĖÚÙĚ Ùġ ÀēĖàĚ ÀıĆíĖ

ĖÚÓĥíġ Àĥ ÿÀĳíÿĥÿ úÙĥĖ ÀġġÙíĀġÙː ZÀ

öĥĚġíæíÎÀġíĆĀ ÓÙ úÀ˫ÌĚÙĀÎÙ ÓÀ˫úġÙĖĀÀġíıÙ Ùġ

Ó˫íĀÎíÓÙĀÎÙ ĖÙúíÎġĥÙúúÙĚˋ ÀíĀĚí ĕĥÙ úÀ

ÿíĚÙ ÙĀ ĒĥıĖÙ ÓÚ˫ıÙĀġĥÙúúÙĚ ÿÙĚĥĖÙĚ

ÎĆÿēÙĀĚÀġĆíĖÙĚ ÓĆíıÙĀġ ÜġĖÙ ÀēēĖÚÎíÚÙĚ

ĚÙúĆĀ úÙĚ ÓíĚēĆĚíġíĆĀĚ Óĥ ÎĆÓÙ ÓÙ

ú˫ÙĀıíĖĆĀĀÙÿÙĀġˋ Óĥ z2 G8 ZĆíĖÙ-

+ĖÙġÀçĀÙ Ùġ ÓÙĚ z G8 ˜z G8 ÓÙ zÀĖġëÙ

ÀıÀúˋ z G8 ZĆíĖˋ z G8 ÓÙ ú˫ĥġëíĆĀ˝ː 

8ĀöÙĥĳ ÎĆĀĚÙĖıÀġĆíĖÙĚ ÓÙ úÀ ĚĆĥĚ ġĖÀÿÙ

ëĥÿíÓÙ ˊ 

ZÙĚ ÿíúíÙĥĳ ÎĆĀĚġíġĥġíæĚ ÓÙ úÀ ĚĆĥĚ ġĖÀÿÙ

ëĥÿíÓÙ Àĥ ĚĥÓ ÓÙ ¢íÙĖÎÚ ÎĆĀĚġíġĥÀĀġ ĥĀ

çĖÀĀÓ ÎĆĀġíĀĥĥÿ ÙĀġĖÙ úÙĚ ıÀúúÚÙĚ ÓÙ úÀ

zÀĖġëÙ Ùġ Óĥ ZĆíĖ ĚĆĀġ Æ ēĖÚĚÙĖıÙĖ ÀæíĀ

Ó˫ÀĚĚĥĖÙĖ ĚĆĀ ÌĆĀ æĆĀÎġíĆĀĀÙÿÙĀġ ˜íÓ ʸʼ˝ː 

8ĀġĖÙ zÙíÎëÙĚ-ĚĥĖ-úÙ-ZĆíĖ Ùġ _ÀĖÎÚˋ úÙ

ÎĆĖĖíÓĆĖ ˜íÓ ʹʴ˝ ēĖÚĚÙĀġÙ ĥĀÙ

æĆĀÎġíĆĀĀÀúíġÚ úíÿíġÚÙ ÙĀ ĖÀíĚĆĀ ÓÙĚ

ĀĆÿÌĖÙĥĚÙĚ íĀæĖÀĚġĖĥÎġĥĖÙĚ ĕĥí úÙ

ġĖÀıÙĖĚÙĀġː 



9ς hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ƳƛƭƛŜǳȄ ǳǊōŀƛƴǎ Ł ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǳǊπ
ōŀƛƴŜ 

ZÀ ĀÀġĥĖÙ ÙĀ ĸĆĀÙ ĥĖÌÀíĀÙ ÎĆĀĚġíġĥÙ ĥĀ

ÙĀöÙĥ íÿēĆĖġÀĀġ ēĆĥĖ úÀ ıíúúÙ ÓÙ ÓÙÿÀíĀː

8úúÙ ēÀĖġíÎíēÙ ÙĀ ÙææÙġ æĆĖġÙÿÙĀġ Àĥ ÎÀÓĖÙ

ÓÙ ıíÙ ÓÙĚ ÌĆĥĖçĚ ġĆĥġ ÙĀ ēÙĖÿÙġġÀĀġ

Ó˫ÀÿÚúíĆĖÙĖ úÀ ēÙĖÿÚÀÌíúíġÚ ÚÎĆúĆçíĕĥÙ

ÓÙĚ ÙĚēÀÎÙĚ ĥĖÌÀĀíĚÚĚː 

-ÙġġÙ ĀÀġĥĖÙ ĥĖÌÀíĀÙ öĆĥÙ ÓÙ úÀ ÿÜÿÙ

ÿÀĀíàĖÙ ĥĀ ĖĈúÙ ēĖÚēĆĀÓÚĖÀĀġ ÓÀĀĚ úÀ

úĥġġÙ ÎĆĀġĖÙ úÀ ĚĥĖÎëÀĥææÙ ĥĖÌÀíĀÙː 

ZÙĚ ĆĖíÙĀġÀġíĆĀĚ ĚĥíıÀĀġÙĚ ĚĆĀġ ÿíĚÙĚ ÙĀ

ĒĥıĖÙ ˊ 

¶ ZÙĚ ÙĚēÀÎÙĚ ÓÙ ĀÀġĥĖÙ ÿÀöÙĥĖĚ ÙĀ

ÿíúíÙĥ ĥĖÌÀíĀ ġÙúĚ ĕĥÙ ÎÙĖġÀíĀĚ

ēÀĖÎĚ Ùġ öÀĖÓíĀĚ ĚĆĀġ ēĖĆġÚçÚĚ 

¶ 2ÀĀĚ úÙĚ ĆēÚĖÀġíĆĀĚ ÓÙ

ĖÙĀĆĥıÙúúÙÿÙĀġ ĥĖÌÀíĀ Ùġ ÓÙ

ĖÚÀÿÚĀÀçÙÿÙĀġ ÓÙ˫ĚēÀÎÙĚ ēĥÌúíÎĚˋ

æÀıĆĖíĚÙĖ úÀ ÓÚĚíÿēÙĖÿÚÀÌíúíĚÀġíĆĀ

ÓÙĚ ĸĆĀÙĚ ÿíĀÚĖÀúíĚÚÙĚ ˜Àĥ ÿĆíĀĚ

ÙĀ ēÀĖġíÙ Ùġ úĆĖĚĕĥí˫ú ĀÙ˫ĳíĚġÙ ēÀĚ

ÓÙ ÎĆĀġĖÀíĀġÙĚ ġÙÎëĀíĕĥÙĚ˝ 

¶ ZÙĚ ÎúĈġĥĖÙĚ ēÙĖÿÙġġÀĀġ

ú˫ÚÎĆĥúÙÿÙĀġ ĀÀġĥĖÙú ÓÙ úÙ˫Àĥ Ùġ úÀ

ÎíĖÎĥúÀġíĆĀ ÓÙ úÀ ēÙġíġÙ æÀĥĀÙ

˜çĖíúúÙĚˋ çĖíúúÀçÙ Æ ÿÀíúúÙ ÀÓÀēġÚÙ˝

ĚÙĖĆĀġ ēĖíıíúÚçíÚÙĚ˕ ZÙĚ ëÀíÙĚ

ıÚçÚġÀúÙĚ ÓíıÙĖĚíæíÚÙĚ ēĖĆēíÎÙĚ Æ

ú˫ÀÎÎĥÙíú ÓÙ úÀ æÀĥĀÙ ĚÙĖĆĀġ

ÚçÀúÙÿÙĀġ ēĖíıíúÚçíÚÙĚː 

¶ 8Ā ÎÀĚ ÓÀ˫ÌÀġġÀçÙ Óĥ˫Ā ÀĖÌĖÙ ÓÙ

ëÀĥġÙ ġíçÙ ēĖĆġÚçÚ ÓÀĀĚ úÙ sZ¦íK

ĚíġĥÚ Àĥ ĚÙíĀ Óĥ˫Ā ÙĚēÀÎÙ ıÙĖġ

ēĥÌúíÎ Ćĥ Óĥ˫Ā ÀúíçĀÙÿÙĀġ ÓÀ˫ĖÌĖÙˋ

ĚÀĥæ íÿēĆĚĚíÌíúíġÚ ġÙÎëĀíĕĥÙˋ úÀ

ēúÀĀġÀġíĆĀ ÓÀ˫ĥ ÿĆíĀĚ ĥĀ ĚĥöÙġ

ÚĕĥíıÀúÙĀġ ĚÙĖÀ ĖÙÎëÙĖÎëÚÙ 

¶ Z˫ÀÎÎĥÙíú ÓÙ úÀ æÀĥĀÙ ĚÙĖÀ

æÀıĆĖíĚÚÙ ÓÀĀĚ úÙĚ ÙĚēÀÎÙĚ úíÌĖÙĚ

Ùġ ĚĥĖ úÙĚ æÀÑÀÓÙĚ ıíÀ ÓÙĚ

ÓíĚēĆĚíġíæĚ ÀÓÀēġÚĚ ˜ĀíÎëĆíĖĚˋ

ÙÿēíÙĖĖÙÿÙĀġĚˋ ÎÀıíġÚĚˋˌ ̋

¶ ZÙĚ æĖÀĀçÙĚ ĥĖÌÀĀíĚÚÙĚ æÀíĚÀĀġ

ú˫íĀġÙĖæÀÎÙ ÙĀġĖÙ úÙ ÿíúíÙĥ ĥĖÌÀíĀ Ùġ

ú˫ÙĚēÀÎÙ ÀçĖĆ-ĀÀġĥĖÙú æÙĖĆĀġ úĆ˫ÌöÙġ

Ó˫ĥĀÙ ÀġġÙĀġíĆĀ ēÀĖġíÎĥúíàĖÙː ZÀ

ġĖÀĀĚíġíĆĀ ÙĀġĖÙ ÎÙĚ ÓÙĥĳ ÿíúíÙĥĳ

ÓÙıĖÀ ÜġĖÙ ēĖĆçĖÙĚĚíıÙ ÀæíĀ ÓÙ ÌíÙĀ

íĀġÚçĖÙĖ úÀ ÎĆÿēĆĚÀĀġÙ ıÚçÚġÀúÙ Ùġ

ēÀĴĚÀçàĖÙ ĚÀĀĚ ĚĆĀ ġĖÀíġÙÿÙĀġː 

sf¦v ZZ8v sZ¦z ZfM` ˊ 

ZÙĚ ÙĚēÀÎÙĚ ÓÙ ĀÀġĥĖÙ ÙĀ ĸĆĀÙ ĥĖÌÀíĀÙ

ēÙĥıÙĀġ æÀíĖÙ úĆ˫ÌöÙġ Óĥ˫ĀÙ ēĖĆġÙÎġíĆĀ

ēÀĖġíÎĥúíàĖÙ ÓÀĀĚ úÙ ĸĆĀÀçÙ Óĥ sZ¦í-K ː 

-ÙĖġÀíĀĚ ÓÙ˫ĀġĖÙ Ùĥĳ ĚĆĀġ ÎúÀĚĚÚĚ ÙĀ

ÌĆíĚÙÿÙĀġĚˋ ëÀíÙĚ Ùġ ÀúíçĀÙÿÙĀġĚ

Ó˫ÀĖÌĖÙĚ Ćĥ ÀĖÌĖÙĚ ĖÙÿÀĖĕĥÀÌúÙĚ Àĥ

ġíġĖÙ ÓÙ úÀ˫ĖġíÎúÙ Zʵʹʵ-ʶʷː Ùġ æĆĀġ úĆ˫ÌöÙġ

Ó˫ĥĀÙ ēĖĆġÙÎġíĆĀ ēÀĖġíÎĥúíàĖÙ íĀÓíĕĥÚÙ

ÓÀĀĚ úÙ ĖàçúÙÿÙĀġ Óĥ sZ¦íKː 

2˪ÀĥġĖÙĚ ÙĚēÀÎÙĚ ĚĆĀġ ÎúÀĚĚÚĚ ÙĀ

öÀĖÓíĀĚ Ćĥ ÙĚēÀÎÙĚ ĀĆĀ ÌÃġíĚ ēĖĆġÚçÚĚ

Àĥ ġíġĖÙ ÓÙ úÀ˫ĖġíÎúÙ Zːʵʹʵ-ʵʽ Ùġ ĚĆĀġ ÓÙ

æÀÎġĆ ÎĆĀĚíÓÚĖÚĚ ÎĆÿÿÙ

íĀÎĆĀĚġĖĥÎġíÌúÙĚ Æ úÙ˫ĳÎÙēġíĆĀ ÓÀ˫ĀĀÙĳÙĚ

Æ ıĆÎÀġíĆĀ ÓÀ˫ÌĖíĚ ÓÙ öÀĖÓíĀĚ úíÿíġÚĚ ÙĀ

ÙÿēĖíĚÙː 

2ÙĚ ÀÎġíĆĀĚ ÓÙ ĖÙĀÀġĥĖÀġíĆĀ ÓÙ ÎÙĚ

ēÀĖÎĚ ĥĖÌÀíĀĚ ıíÀ ÓÙĚ ēúÀĀġÀġíĆĀĚ

Ó˫ÀĖÌĖÙĚ ēĆĥĖĖĆĀġ ÜġĖÙ ÙĀġĖÙēĖíĚÙĚ ÀæíĀ

ÓÙ ĖÙĀæĆĖÎÙĖ úÙĚ ġĖÀÿÙĚ ıÙĖġÙĚ ĥĖÌÀíĀÙĚ

Ùġ ÓÀ˫ÿÙĀÙĖ ÓÀıÀĀġÀçÙ ÓÙ ĀÀġĥĖÙ ÙĀ

ıíúúÙː 


