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[Ŝ aƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ 

:ŬŌǀλŌμǈϔ:ŬŌȔƚűǈλŌμǈΩ 

 
§ŌǀĿűϔƽƚǜǀϔƇģϔĿƚƑȗģƑĿŌϔƿǜŌϔǳƚǜǈϔƏόģǳŌȄϔģĿĿƚǀņōŌϔņŌƽǜűǈϔ͆̈́̈́͌ϔŌƑϔǔģƑǔϔƿǜŌϔĿƚƑǈŌűƇƇŌǀϔƏǜƑűĿűƽģƇϔ
ǈƚǜǈϔƇģϔƏģƑņģǔǜǀŌϔņŌϔ§ǀϔ:ŬǀűǈǔűģƑϔ ƑĿŌƇƇŌϔƽǜűǈϔŌƑϔǔģƑǔϔƿǜŌϔƏģűǀŌϔņŌƽǜűǈϔ͈͆̈́ͅή 

 
§ŌǀĿűϔņŌϔƏόģǳƚűǀϔƽŌǀƏűǈϔņŌϔǳűǳǀŌϔĿŌǔǔŌϔǔǀśǈϔľŌƇƇŌϔŌǹƽōǀűŌƑĿŌϔņŌϔ§ģűǀŌήϔ:ŌϔŤǟǔϔƽģǈǈűƚƑƑģƑǔϔŌǔϔǔǀśǈϔ
ǀűĿŬŌϔņόŌƑǈŌűťƑŌƏŌƑǔǈϔņģƑǈϔņűȔōǀŌƑǔǈϔņƚƏģűƑŌǈϔγϔƇŌǈϔǀģƽƽƚǀǔǈϔŬǜƏģűƑǈϔλƇŌϔƽŌǀǈƚƑƑŌƇΩϔƇŌǈϔĿűρ
ǔƚǺŌƑǈμΩϔűƑǔŌƇƇŌĿǔǜŌƇϔλȗƑģƑĿŌǈΩϔǜǀľģƑűǈƏŌΩϔǳƚűǀűŌΩϔōƇģľƚǀģǔűƚƑϔņŌϔƽǀƚƁŌǔǈΩϔŌǔĿΪμΩϔƽǈǺĿŬƚƇƚťűƿǜŌϔŌǔϔ
ƽōņģťƚťűƿǜŌϔλťŌǈǔűƚƑϔņŌϔĿƚƑȘűǔǈΩ ϔĿƚƑǔŌƑǔűŌǜǹΩϔŌǔĿΪμή 

 
§ŌǀĿűϔģǜǹϔņŌǜǹϔōƿǜűƽŌǈϔƿǜűϔƏόƚƑǔϔģĿĿƚƏƽģťƑōϔņǜǀģƑǔϔĿŌǈϔņŌǜǹϔƏģƑņģǔǈήϔíƚǜǔϔƑόģϔƽģǈϔōǔōϔƽģǀŤģűǔϔ
ƏģűǈϔƁŌϔǈǜűǈϔȗŌǀϔņǜϔǔǀģǳģűƇϔģĿĿƚƏƽƇűϔΨ 

ØŌǈǔǀǜĿǔǜǀģǔűƚƑϔŌǔϔǀōƑƚǳģǔűƚƑϔņŌϔǔƚǜǈϔƇŌǈϔľīǔűƏŌƑǔǈϔƽǜľƇűĿǈΩϔǈōĿǜǀűǈģǔűƚƑϔŌǔϔŌƏľŌƇƇűǈǈŌƏŌƑǔϔņŌϔƇģϔ
ǔǀģǳŌǀǈōŌϔņǜϔľƚǜǀťΩϔǀŌƽǀűǈŌϔņǜϔĿģƏƽűƑťϔŌǔϔĿǀōģǔűƚƑϔņŌϔņűȔōǀŌƑǔŌǈϔģƑűƏģǔűƚƑǈΩϔƏģƑűŤŌǈǔģǔűƚƑǈΩϔƇģϔ
ťǜűƑťǜŌǔǔŌΩϔŌǔĿΪ 

 

zŌϔǳƚǜǈϔģņǀŌǈǈŌϔƏŌǈϔƏŌűƇƇŌǜǀǈϔǳƼǜǹϔƽƚǜǀϔĿŌǔǔŌϔƑƚǜǳŌƇƇŌϔģƑƑōŌΩϔņŌǈϔǳƼǜǹϔņŌϔǈģƑǔōΩϔņŌϔƽǀƚƁŌǔǈϔ
ŌǔϔņŌϔǈōǀōƑűǔōϔģǜϔǳǜϔņǜϔĿƚƑǔŌǹǔŌϔģƏľűģƑǔή 

 
zŌϔǈƚǜŬģűǔŌϔōťģƇŌƏŌƑǔϔǔƚǜǈϔƏŌǈϔǳƼǜǹϔņŌϔǀōǜǈǈűǔŌϔĴϔƇģϔƽǀƚĿŬģűƑŌϔōƿǜűƽŌϔƿǜűϔņűǀűťŌǀģϔƑƚǔǀŌϔĿƚƏρ
ƏǜƑŌή  

 
§ģƇŬŌǜǀŌǜǈŌƏŌƑǔϔƁŌϔņƚűǈϔǳƚǜǈϔģƑƑƚƑĿŌǀϔƇŌϔņōĿśǈϔņŌϔ:ŬǀűǈǔűģƑϔ ƑĿŌƇƇŌϔƇŌϔ͉ͅϔƁģƑǳűŌǀϔņŌǀƑűŌǀή 

:βŌǈǔϔƇǜűϔƿǜűϔƏόģϔŤģűǔϔĿƚƑȗģƑĿŌϔƽƚǜǀϔűƑǔōťǀŌǀϔǈƚƑϔōƿǜűƽŌϔƇƚǀǈϔņŌϔǈƚƑϔƏģƑņģǔϔņŌϔƏģűǀŌϔņŌϔ͆̈́̈́͌ϔĴϔ
͈͆̈́ͅϔŌǔϔƏόģϔűƑĿűǔōϔĴϔƏόŌƑťģťŌǀήϔ 

 

 

§ŌǀĿűϔƽƚǜǀϔǈƚƑϔģĿǔűƚƑϔƽƚǜǀϔƑƚǔǀŌϔǳűƇƇģťŌήϔíƚǜǔŌǈϔƏŌǈϔƽŌƑǈōŌǈϔǳƚƑǔϔĴϔǈģϔŤŌƏƏŌϔ§ģņŌƇŌűƑŌΩϔǈŌǈϔ
ŌƑŤģƑǔǈΩϔƽŌǔűǔǈϔŌƑŤģƑǔǈϔŌǔϔǔƚǜǔŌϔǈģϔŤģƏűƇƇŌή  

 
AģƑǈϔƿǜŌƇƿǜŌǈϔǈŌƏģűƑŌǈΩϔǜƑϔƑƚǜǳŌģǜϔĿŬģƽűǔǀŌϔǈόōĿǀűǀģή 

 
§ŌǀĿűϔĴϔǔƚǜǈή 

§ģǀĿϔAôíØôG~Ωϔ§ģűǀŌ 



 

§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

о 

 

 

 

 

ϔ͆ ϔϔΨϔϔ§ƚǔϔņǜϔƏģűǀŌϔ-ϔGǔģǔϔĿűǳűƇ 

ϔ͇ ϔϔΨϔϔàƚƏƏģűǀŌ 

 

 

͈ϔŌǔϔ͉ϔΨϔϔAōƇűľōǀģǔűƚƑǈϔĿƚƑǈŌűƇϔƏǜƑűĿűƽģƇ 

͊ϔĴϔ͌ϔϔΨϔϔíģǀűŤǈϔŌǔϔĿƚƏƽƚǈǔŌǜǀϔĿƚƇƇŌĿǔűŤ 

͍ϔΨϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔàŌǀǳűĿŌϔƑģǔűƚƑģƇ 

̈́ͅϔŌǔϔͅͅϔΨϔϔÕƇģƑϔƇƚĿģƇϔņόǜǀľģƑűǈƏŌ 

͆ͅϔŌǔϔ͇ͅϔΨϔϔ:ŬģƑǔűŌǀǈϔņŌϔǀŌǈǔģǜǀģǔűƚƑϔōĿƚƇƚťűƿǜŌϔϔϔϔϔ 

͈ͅϔΨϔϔϔϔϔϔGƇŌĿǔűƚƑǈϔƏǜƑűĿűƽģƇŌǈϔ-ϔϔǳōƇƚǈϔōƇŌĿǔǀűƿǜŌǈ 

 ϔϔϔ9 ^ ϔϔ-ϔ~ŌťǈϔŌǔϔƏƚűϔϔϔϔϔ 

͉ͅϔΨϔϔϔϔϔϔ ǔŌƇűŌǀǈϔƑǜƏōǀűƿǜŌǈϔ-ϔϔ§ǜǔǜŌƇƇŌϔǈģƑǔō 

ϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔAűǈƽƚǈűǔűŤϔģǀťŌƑǔϔņŌϔƽƚĿŬŌ 

͊ͅϔΨϔϔϔϔϔϔ§ģǀǈϔ9ƇŌǜϔ-ϔØŌƽģǈϔņŌǈϔ ŵƑōǈϔϔϔ 

͋ͅϔΨϔϔϔϔϔϔ§ģǀĿŬōϔņŌϔ©ƚŘƇϔϔϔϔ 

͌ͅΨϔϔϔϔϔϔϔ^ŌǈǔűǳģƇϔ ǀǔǈϔņŌϔƇģϔǀǜŌϔνϔ:ŬŌȔŌǈϔǈǜǀϔ ǀǔό 

͍ͅϔΨϔϔϔϔϔϔ©ƚǜǳŌģǜϔƽƚǈǔŌϔ:: ~àϔϔϔ 

͆̈́ϔΨϔϔϔϔϔϔGƑǔǀŌƽǀűǈŌǈϔ:ŬŌȔƚűǈŌǈϔϔ 

͆ͅϔΨϔϔϔϔϔϔàŌǀǳűĿŌϔ~ģϔÕƚǈǔŌϔģǜϔÕŌǔűǔϔ:²§Õí²kØϔϔϔ 

 

͆͆ϔŌǔϔ͇͆ϔΨϔ^ǀŌƇƚƑϔģǈűģǔűƿǜŌ 

͈͆ϔΨϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔGƇģťģťŌ 

͉͆ϔΨϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔàƚǜǀűǀŌǈϔƽģǀǔģťōǈ 

 

 

͆͊ϔΨϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ § ÕϔņŌǈϔÕǀōǈϔľģǈ 

͆͋ϔΨϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ:ƚƏűǔōϔņŌǈϔ^őǔŌǈ 

͆͌ϔΨϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ~ģϔ9űľƇűƚǔŬśƿǜŌ 

͍͆ϔΨϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ~Ōǈϔ ǀǔǈϔ:ǀōģǔűŤǈϔ-ϔϔ~Ōǈϔ ǀǔǈϔ:ŬŌȔƚűǈ 

 

 

͇̈́ϔΨϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ :ŬŌȔŌǈϔ~űŌǜ 

͇ͅϔΨϔϔ  §ǜƇǔűǈƽƚǀǔǈϔ 

͇͆ϔŌǔϔ͇͇ϔΨϔ :ŬŌƏűƑǈϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈ 

͇͈ϔΨϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ ~ģϔċűťűƇģƑǔŌ 

 

 

 

͇͉ϔΨϔ  Ŀǔǜϔ:: ~àϔ 

͇͊ϔΨϔϔϔϔ ťŌƑņģ 

 

 

 

 

©ģűǈǈģƑĿŌǈΨ 

9 ØAGϔ~ƚƇģΩϔ:ƚƇŌǔǔŌϔƑōŌϔƇŌϔ̈́ͅδ̈́ͅδ͉͆̈́͆ 

§²ØíGċk~~Gϔ§űƇƚΩϔ^ǀōņōǀűĿΩϔzŌģƑ-ÕűŌǀǀŌϔƑōϔƇŌϔ
͈̈́δ͆ͅδ͉͆̈́͆ 

Øk:f ØAϔ ƇľģΩϔzǜƇűŌǔǔŌΩϔ ƽǀűƇϔƑōϔƇŌϔ̈́ͅδ͆ͅδ͉͆̈́͆ 

 

§ģǀűģťŌǈϔΨ 

9G ô:²ôàk©ϔzōǀōƏǺΩϔGƇűŌΩϔ~ģǜǀŌƑǔϔŌǔϔ©²9k~Gíϔ

GƏűƇűŌΩϔ ƇŌǹģƑņǀģΩϔ§ģǀűƑŌϔƇŌϔ͍͆δͅͅδ͉͆̈́͆ 

 

AōĿśǈΨ 

Ø©²ôíϔ§űĿŬŌƇΩϔ:ƇģǜņŌΩϔzģĿƿǜŌǈϔņōĿōņōϔƇŌϔ
͍̈́δ̈́ͅδ͉͆̈́͆ 

©:G~~Gϔ:ŬǀűǈǔűģƑΩϔņōĿōņōϔƇŌϔ͉ͅϔƁģƑǳűŌǀϔ͆̈́͆͊ 

9²AôààG ôϔ:ƇģǜņŌϔņōĿōņōϔƇŌϔ͋ͅϔƁģƑǳűŌǀϔ͆̈́͆͊ 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 

kƑŤƚǈϔ§ģűǀűŌ 

kƑŤƚǀƏģǔűƚƑǈϔĿƚƏƏǜƑģǜǔģűǀŌǈϔ 

~ģϔǳűŌϔņŌǈϔģǈǈƚĿűģǔűƚƑǈϔĿŬŌȔƚűǈŌǈϔ 
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п 

 

AōƇűľōǀģǔűƚƑǈϔņǜϔ:ƚƑǈŌűƇϔ 

ƏǜƑűĿűƽģƇ 

:§ϔ͉͆̈́͆-ͅ -̈́͆  ̈́

AōƇűľōǀģǔűƚƑϔǳŌǀǈŌƏŌƑǔϔņόǜƑϔŤƚƑņǈϔņŌϔĿƚƑĿƚǜǀǈϔģǜϔ
àkG§~ϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔƚƽōǀģǔűƚƑǈϔņŌϔņōƽģƑƑģťŌǈϔņǜϔǀōρ
ǈŌģǜϔņŌϔƇόōĿƇģűǀģťŌϔƽǜľƇűĿϔǀōģƇűǈōŌǈϔǈǜǀϔƇģϔƽōǀűƚņŌϔ
ņǜϔͅŌǀϔǈŌƽǔŌƏľǀŌϔ͈͆̈́͆ϔģǜϔ͇ͅϔģƚǟǔϔ͉͆̈́͆ή 

~ģϔĿƚƇƇŌĿǔűǳűǔōϔņŌϔ:fG^^GàϔƽģǀϔņōƇűľōǀģǔűƚƑϔņǜϔ:§ϔƇŌϔ͆̈́ϔ
²ĿǔƚľǀŌϔ͉͆̈́͆ϔņōĿűņŌϔņŌϔǳŌǀǈŌǀϔǜƑϔŤƚƑņǈϔņŌϔĿƚƑĿƚǜǀǈϔņŌϔ
͉͋ϔЍϔģǜϔƽǀƚȗǔϔņǜϔàkG§~ϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔƚƽōǀģǔűƚƑǈϔǈǜűǳģƑǔŌǈϔΨ 

AōƽģƑƑģťŌǈϔņǜϔǀōǈŌģǜϔņŌϔƇόōĿƇģűǀģťŌϔƽǜľƇűĿϔǀōģƇűǈōǈϔǈǜǀϔƇģϔ
ƽōǀűƚņŌϔņǜϔͅŌǀϔǈŌƽǔŌƏľǀŌϔ͈͆̈́͆ϔģǜϔ͇ͅϔģƚǟǔϔ͉͆̈́͆ΩϔƏƚƑǔģƑǔϔ
ņŌϔƇģϔņōƽŌƑǈŌ ϔͅ ϔ͈͋ͅῼ͇ϔŌǜǀƚǈϔíí:ΩϔǔģǜǹϔņǜϔŤƚƑņǈϔņŌϔĿƚƑρ
Ŀƚǜǀǈϔ͉͋ЍϔƏƚƑǔģƑǔϔņǜϔŤƚƑņǈϔņŌϔĿƚƑĿƚǜǀǈϔĴϔǳŌǀǈŌǀϔģǜϔ
àkG§~ϔΨϔ ϔͅ ϔ͇̈́ͅΩ͇͉ϔŌǜǀƚǈϔíí:ή 

AōƇűľōǀģǔűƚƑϔ©ǜƏōǀƚǔģǔűƚƑϔņŌϔƇģϔƽģǀĿŌƇƇŌϔĿģņģǈρ
ǔǀōŌϔĜ©ϔ͇͆  

:ǀōģǔűƚƑϔņŌϔϔƇόģņǀŌǈǈŌϔ©Ӟ́ͅϔľűǈϔƇŌϔÕģűƑϔ:Ŭģǜņϔϔλ_^ ϔƇŌϔÕģűƑϔ
:ŬģǜņμϔċƚűŌϔņōƽģǀǔŌƏŌƑǔģƇŌϔ©З͍͆ͅϔξϔÕģǀĿŌƇƇŌϔĿģņģǈǔǀōŌϔ
Ĝ©͇͆μ 

:§ϔ͉͆̈́͆-ͅ -̈́͆  ̈́

AōƇűľōǀģǔűƚƑϔűƑǈǔģǜǀģƑǔϔƇģϔƽģǀǔűĿűƽģǔűƚƑϔņŌϔƇģϔĿƚƇρ
ƇŌĿǔűǳűǔōϔĴϔƇģϔƽǀƚǔŌĿǔűƚƑϔǈƚĿűģƇŌϔĿƚƏƽƇōƏŌƑǔģűǀŌϔ
ǈģƑǔōϔņŌǈϔģťŌƑǔǈϔņģƑǈϔƇŌϔĿģņǀŌϔņŌϔƇģϔƇģľŌƇƇűǈģǔűƚƑ 

ϔĿƚƏƽǔŌǀϔņǜϔ̈́ͅδ̈́ͅδ͆̈́͆͊ΩϔƇģϔĿƚƇƇŌĿǔűǳűǔōϔƽģǀǔűĿűƽŌǀģϔģǜϔ
ȗƑģƑĿŌƏŌƑǔϔņŌǈϔĿƚƑǔǀģǔǈϔűƑņűǳűņǜŌƇǈϔƇģľŌƇƇűǈōǈϔņŌϔƽǀƚǔŌĿρ
ǔűƚƑϔǈƚĿűģƇŌϔĿƚƏƽƇōƏŌƑǔģűǀŌϔŌƑϔƏģǔűśǀŌϔņŌϔǈģƑǔōϔĴϔŬģǜρ
ǔŌǜǀϔņŌϔ͉ͅϔŌǜǀƚǈϔƽģǀϔƏƚűǈϔŌǔϔƽģǀϔģťŌƑǔΩϔƿǜŌƇƇŌϔƿǜŌϔǈƚűǔϔǈģϔ
ƿǜƚǔűǔōϔņŌϔǔǀģǳģűƇήϔ~όģťŌƑǔϔƽǀƚņǜűǀģϔǜƑϔƁǜǈǔűȗĿģǔűŤϔņŌϔĿŌǔǔŌϔ
ƇģľŌƇƇűǈģǔűƚƑϔĿŬģƿǜŌϔģƑƑōŌή 

:§ϔ͉͆̈́͆-ͅ-͈͆ͅϔΨϔϔAōƇűľōǀģǔűƚƑϔűƑņŌƏƑűǔōϔņŌϔťģǀρ
ņűŌƑƑģťŌϔņŌϔƇόōťƇűǈŌϔ 

§ƚƑǈűŌǜǀϔƇŌϔƏűƑűǈǔǀŌϔņŌϔƇόkƑǔōǀűŌǜǀϔŤģűǔϔǈģǳƚűǀϔƿǜŌϔƇŌϔƽƇģρ
ŤƚƑņϔ űƑņŌƏƑűǔģűǀŌϔ ģƽƽƇűĿģľƇŌϔ ƽƚǜǀϔ ƇŌϔ ťģǀņűŌƑƑģťŌϔ ņŌǈϔ
ōťƇűǈŌǈϔĿƚƏƏǜƑģƇŌǈϔŌǈǔϔƇŌϔǈǜűǳģƑǔϔΨϔ 

Õƚǜǀϔ͉͆̈́͆ Ψϔ͉͇̈́ή͈͆ϔϟϔƽƚǜǀϔǜƑϔťģǀņűŌƑϔǀōǈűņģƑǔϔņģƑǈϔƇģϔ
ĿƚƏƏǜƑŌϔŌǔϔ͆͊ͅῄ͍ϔϟϔƽƚǜǀϔǜƑϔťģǀņűŌƑϔƑŌϔǀōǈűņģƑǔϔƽģǈϔ
ņģƑǈϔƇģϔĿƚƏƏǜƑŌ γ 

~Ōϔ:ƚƑǈŌűƇϔƏǜƑűĿűƽģƇϔģņƚƽǔŌϔĴϔƇόǜƑģƑűƏűǔōϔƇόűƑņŌƏƑűǔōϔņŌϔ
͆͊ͅῼ͍ϔϟϔƿǜűϔǈŌǀģϔűƏƽǜǔōϔģǜϔľǜņťŌǔϔĿƚƏƏǜƑģƇ 

 

:§ϔ ͉͆̈́͆-ͅ-͆ͅ  ͈ Ψϔ AōƇűľōǀģǔűƚƑϔξϔ:ƚƑǳŌƑǔűƚƑϔ
ņόģņŬōǈűƚƑϔ Ĵϔ ǜƑϔ ťǀƚǜƽŌƏŌƑǔϔ ņŌϔ ĿƚƏƏģƑņŌǈϔ
ƽƚǜǀϔƇģϔƏűǈŌϔŌƑϔƽƇģĿŌϔņόǜƑϔŌƑǳűǀƚƑƑŌƏŌƑǔϔƑǜƏōρ
ǀűƿǜŌϔņŌϔǔǀģǳģűƇϔņģƑǈϔƇŌǈϔōĿƚƇŌǈϔņŌϔƇόĿģņōƏűŌϔņŌϔ
©ģƑǔŌǈϔΨ 

ƽƽǀƚľģǔűƚƑϔņŌϔƇģϔĿƚƑǳŌƑǔűƚƑϔņόģņŬōǈűƚƑϔĴϔǜƑϔťǀƚǜƽŌρ
ƏŌƑǔϔņŌϔĿƚƏƏģƑņŌǈϔƽƚǜǀϔƇģϔƏűǈŌϔŌƑϔƽƇģĿŌϔņόǜƑϔŌƑǳűρ
ǀƚƑƑŌƏŌƑǔϔ ƑǜƏōǀűƿǜŌϔ ņŌϔ ǔǀģǳģűƇϔ ņģƑǈϔ ƇŌǈϔ ōĿƚƇŌǈϔ ņŌϔ
ƇόĿģņōƏűŌϔņŌϔ©ģƑǔŌǈή 

:§ϔ͉͆̈́͆-ͅ-͆ͅ  ͈ΨϔAōƇűľōǀģǔűƚƑϔξϔċģƇűņģǔűƚƑϔņŌǈϔǔģρ
ǀűŤǈϔ͆̈́͆͊ 

~ŌǈϔǔģǀűŤǈϔņŌǈϔǈŌǀǳűĿŌǈϔŌǔϔƇƚĿģǔűƚƑǈϔņŌǈϔǈģƇƇŌǈϔĿƚƏƏǜρ
ƑģƇŌǈϔģϔōǔōϔģƽƽǀƚǜǳōϔƽģǀϔƇŌϔ:§ϔϔλƽģťŌϔ͌Ωϔ͍ϔŌǔϔ̈́ͅμ 

:§ϔ ͉͆̈́͆-ͅ-͆ͅ -͈̈́  ͉ Ψϔ AōƇűľōǀģǔűƚƑϔξϔ²ĿĿǜƽģǔűƚƑϔ
ǈģƇƇŌϔ ƽƚǜǀϔ ǀōǜƑűƚƑϔ ƽǜľƇűƿǜŌϔ ōƇŌĿǔűƚƑǈϔ ƏǜƑűĿűρ
ƽģƇŌǈϔΨ 

~ŌϔĿƚņŌϔōƇŌĿǔƚǀģƇϔƽǀōĿűǈŌϔƿǜŌϔƇŌǈϔĿƚƏƏǜƑŌǈΩϔŌƑϔǔģƑǔϔ
ƿǜŌϔƽŌǀǈƚƑƑŌǈϔƏƚǀģƇŌǈΩϔƑŌϔƽŌǜǳŌƑǔϔƽģǈϔƽģǀǔűĿűƽŌǀϔģǜϔ
ȗƑģƑĿŌƏŌƑǔϔņŌϔƇģϔĿģƏƽģťƑŌϔōƇŌĿǔƚǀģƇŌϔņόǜƑϔĿģƑņűņģǔΩϔ
ŌƑǔǀŌϔģǜǔǀŌǈϔŌƑϔƏŌǔǔģƑǔϔĴϔƇģϔņűǈƽƚǈűǔűƚƑϔņŌϔĿŌǀǔģűƑǈϔ
ņόŌƑǔǀŌϔŌǜǹϔņŌǈϔƏƚǺŌƑǈϔņŌϔǀōǜƑűƚƑǈϔŌǔϔņŌϔĿƚƏƏǜƑűĿģρ
ǔűƚƑή 

AģƑǈϔĿŌϔĿģņǀŌΩϔűƇϔģƽƽģǀǔűŌƑǔϔģǜϔĿƚƑǈŌűƇϔƏǜƑűĿűƽģƇϔņŌϔǈŌϔ
ƽǀƚƑƚƑĿŌǀϔǈǜǀϔƇŌǈϔƏƚǺŌƑǈϔƏǜƑűĿűƽģǜǹϔƿǜűϔƽƚǜǀǀƚƑǔϔőǔǀŌϔ
ƏűǈϔĴϔņűǈƽƚǈűǔűƚƑϔņŌǈϔĿģƑņűņģǔǈϔģǜǹϔƽǀƚĿŬģűƑŌǈϔōƇŌĿǔűƚƑǈϔ
ƏǜƑűĿűƽģƇŌǈϔŌǔϔƇŌǈϔƏƚņģƇűǔōǈϔģȔōǀŌƑǔŌǈή 

§ƚƑǈűŌǜǀϔƇŌϔ§ģűǀŌϔƽǀƚƽƚǈŌϔņŌϔƏŌǔǔǀŌϔĴϔņűǈƽƚǈűǔűƚƑϔťǀģρ
ĿűŌǜǈŌ ƁǜǈƿǜόģǜϔņŌǜǹűśƏŌϔǔƚǜǀϔņŌϔǈĿǀǜǔűƑϔņŌǈϔōƇŌĿǔűƚƑǈϔ
ƏǜƑűĿűƽģƇŌǈϔΨ 

~ģϔǈģƇƇŌϔċģƇϔǈǔϔàǜƇƽűĿŌ ΨϔņŌǜǹϔǀōǜƑűƚƑǈϔƽǜľƇűƿǜŌǈϔƽģǀϔ
ĿģƑņűņģǔϔǈǜǀϔƇģϔƽōǀűƚņŌϔōƇŌĿǔƚǀģƇŌΩϔĴϔǀōǈŌǀǳŌǀϔǈŌƇƚƑϔņűǈρ
ƽƚƑűľűƇűǔōή 

íƚǜǔϔģǜǔǀŌϔņŌƏģƑņŌϔņόƚĿĿǜƽģǔűƚƑϔņƚƑƑŌǀģϔƇűŌǜϔĴϔƇƚĿģρ
ǔűƚƑϔǈŌƇƚƑϔƇŌǈϔĿƚƑņűǔűƚƑǈϔŌǔϔƇŌǈϔǔģǀűŤǈϔŌƑϔǳűťǜŌǜǀή 

ǜĿǜƑϔģǜǔǀŌϔƏƚǺŌƑϔƑŌϔǈŌǀģϔƏűǈϔĴϔņűǈƽƚǈűǔűƚƑϔņŌǈϔĿģƑņűρ
ņģǔǈή 

 

:§ϔ͉͆̈́͆-ͅ-͆ͅ  ͈ΨϔAōƇűľōǀģǔűƚƑϔĿǀōģǔűƚƑϔņόģņǀŌǈǈŌǈϔ
ǀǜŌϔņŌϔƇόǀĿŬŌϔ 

:ƚƏƽǔŌϔǔŌƑǜϔņǜϔŤģűǔϔƿǜόűƇϔŌǹűǈǔŌϔǔǀƚűǈϔŌƑǔǀŌƽǀűǈŌǈϔņűȔōρ
ǀŌƑǔŌǈϔǀǜŌϔņŌϔƇόǀĿŬŌΩϔƽƚǜǀϔƿǜŌϔƇŌϔǀģĿĿƚǀņŌƏŌƑǔϔōƇŌĿρ
ǔǀűƿǜŌϔƽǜűǈǈŌϔǈŌϔŤģűǀŌΩϔűƇϔŌǈǔϔƽǀƚƽƚǈōϔņŌϔĿǀōŌǀϔƇŌϔ͆ϔľűǈϔŌǔϔƇŌϔ
͆ϔǔŌǀϔǀǜŌϔņŌϔƇόǀĿŬŌϔ 

 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 



 

§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

р 

 

ϔ:§ϔ͉͆̈́͆-ͅ -͉͆ͅϔΨϔAōƇűľōǀģǔűƚƑϔģĿŬģǔϔņŌϔǔŌǀǀģűƑϔĴϔ
§ήϔ_ØkÕ²©-Õ²ØíGz²kG 

~ŌϔĿƚƑǈŌűƇϔƏǜƑűĿűƽģƇϔņōĿűņŌϔņόģĿƿǜōǀűǀϔǜƑŌϔƽģǀĿŌƇƇŌϔģƽƽģǀρ
ǔŌƑģƑǔϔĴϔ§ƚƑǈűŌǜǀϔ_ØkÕ²©-Õ²ØíGz²kGϔ_űƇƇŌǈήϔ 

~ģϔƽģǀǔűŌϔņŌϔƇģϔƽģǀĿŌƇƇŌϔ ͇͌ͅΩϔǈűǔǜōŌϔģĿǔǜŌƇƇŌƏŌƑǔϔ͆ϔØǜŌϔņŌϔ
ƇόģǀĿŬŌΩϔņόǜƑŌϔĿƚƑǔŌƑģƑĿŌϔņόŌƑǳűǀƚƑϔ͆ͅģϔ͉͆ĿģΩϔƿǜűϔƽƚǜǀǀģűǔϔ
ǈŌǀǳűǀϔĴϔģťǀģƑņűǀϔƇŌϔƽģǀƄűƑťϔņŌǀǀűśǀŌϔƇŌϔĿűƏŌǔűśǀŌή 

~ŌϔǔģǀűŤϔŌǈǔϔȗǹōϔņŌϔ͇ ̈́̈́̈́ή̈́̈́ϔϟήϔ~ŌǈϔŤǀģűǈϔņŌϔťōƚƏśǔǀŌǈϔǈŌρ
ǀƚƑǔϔĴϔƇģϔĿŬģǀťŌϔņŌϔƇģϔĿƚƏƏǜƑŌϔƽƚǜǀϔǜƑϔƏƚƑǔģƑǔϔņŌϔ͍͉̈́ϔϟή 

ƑƑǜƇģǔűƚƑϔņŌϔƇģϔ:ƚƑǳŌƑǔűƚƑϔņŌϔƇƚĿģǔűƚƑϔņόǜƑŌϔƽģǀρ
ǔűŌϔņŌϔƇģϔƽģǀĿŌƇƇŌϔĿƚƏƏǜƑģƇŌϔĿģņģǈǔǀōŌϔAϔ©З͍͍͆Ωϔ
ǈűǔǜōŌϔ~űŌǜņűǔϔα~Ōǈϔ9ǀƚǈǈűŌǈαΩϔĿƚƏƏǜƑŌϔņŌϔ:fG^^Gàϔ
λ͈͍͉͆ͅμΩϔĴϔƇģϔǈƚĿűōǔōϔċ ~²:n§Gϔà àήϔ 

~ŌϔĿƚƑǈŌűƇϔƏǜƑűĿűƽģƇϔģĿǔŌϔƇģϔǀōǈűƇűģǔűƚƑϔŌǔϔģƑƑǜƇŌϔŌƑϔĿƚƑǈōρ
ƿǜŌƑĿŌϔƇģϔņōƇűľōǀģǔűƚƑϔ©Зϔ͉͆̈́͆-ͅ -̈́͆ -͇̈́̈́ϔƽǀűǈŌϔŌƑϔƚĿǔƚľǀŌϔ
ģƽǀśǈϔǈƚƇƇűĿűǔģǔűƚƑϔņŌϔƇģϔǈƚĿűōǔōϔċģƇƚĿűƑŌϔƽƚǜǀϔƇόŌǹƽƇƚűǔģǔűƚƑϔϔ
ņŌϔƇόģƑǔŌƑƑŌϔǈǜǀϔƇŌϔǈűǔŌϔņŌǈϔ9ǀƚǈǈűŌǈ 

 

:²©ċG©ík²©ϔàÕϔ 

ĿƚƑĿŌǀƑŌϔƇŌǈϔģƑűƏģǜǹϔŌǀǀģƑǔǈϔǔǀƚǜǳōǈϔǈǜǀϔƇŌϔǔŌǀǀűǔƚűǀŌϔĿƚƏρ
ƏǜƑģƇϔŌǔϔņƚƑǔϔƇŌϔƽǀƚƽǀűōǔģűǀŌϔƑόŌǈǔϔƽģǈϔĿƚƑƑǜή 

~ģϔľģǈŌϔņŌϔĿģƇĿǜƇϔŌǈǔϔƇŌϔƑƚƏľǀŌϔņόŬģľűǔģƑǔǈϔλǀōŤōǀŌƑĿŌ Ψϔ
ǈŌǀǳűĿŌϔņŌϔƇόGǔģǔϔ:űǳűƇϔÕǀōŤŌĿǔǜǀŌϔņŌϔ§ģűƑŌϔŌǔϔ~ƚűǀŌϔzģƑǳűŌǀϔ
͉͆̈́͆μϔǈƚűǔϔͅϔ͈͈̈́ϔfģľűǔģƑǔǈϔǹϔ̈́Ω͆̈́ϔϟϔfíϔϵϔíċ ϔ͆̈́Ѝή 

 

²ǜǳŌǀǔǜǀŌϔņǜϔƿǜģǀǔϔņŌǈϔĿǀōņűǔǈϔŌƑϔűƑǳŌǈǔűǈǈŌƏŌƑǔϔ
ģǳģƑǔϔƇόģņƚƽǔűƚƑϔņǜϔľǜņťŌǔϔ 

ƽƽǀƚľģǔűƚƑϔƽģǀϔƇŌϔĿƚƑǈŌűƇϔƏǜƑűĿűƽģƇΩϔņόŌƑťģťŌǀΩϔƇűƿǜűņŌǀϔŌǔϔ
ƏģƑņģǔŌǀϔƇŌǈϔņōƽŌƑǈŌǈϔņόűƑǳŌǈǔűǈǈŌƏŌƑǔϔņŌǈϔƏģǀĿŬōǈϔŌƑϔ
ĿƚǜǀǈϔģűƑǈűϔƿǜŌϔņόōǳŌƑǔǜŌƇǈϔŌƑǔǀŌǔűŌƑǈϔƚǜϔņƚƏƏģťŌǈϔűƏρ
ƽǀōǳǜǈΩϔņģƑǈϔƇģϔƇűƏűǔŌϔņǜϔƿǜģǀǔϔņŌǈϔĿǀōņűǔǈϔƚǜǳŌǀǔǈϔģǜϔľǜņρ
ťŌǔϔņŌϔƇόŌǹŌǀĿűĿŌϔƽǀōĿōņŌƑǔΩϔƑƚƑϔĿƚƏƽǀűǈϔƇŌǈϔĿǀōņűǔǈϔģȔōρ
ǀŌƑǔǈϔģǜϔǀŌƏľƚǜǀǈŌƏŌƑǔϔņŌϔƇģϔņŌǔǔŌή 

 

:ƚƑǳŌƑǔűƚƑϔØ àGA 

ÕģǀǔűĿűƽģǔűƚƑϔȗƑģƑĿűśǀŌǈϔņŌǈϔĿƚƏƏǜƑŌǈϔģǜǹϔņōƽŌƑǈŌǈϔņŌϔ
ŤƚƑĿǔűƚƑƑŌƏŌƑǔǈϔ Ōǔϔ ņόűƑǳŌǈǔűǈǈŌƏŌƑǔϔ ņǜϔ ØōǈŌģǜϔ ņόűņŌǈϔ
àƽōĿűģƇűǈōŌǈϔģǜǹϔōƇśǳŌǈϔŌƑϔņűȕĿǜƇǔōϔņŌϔƇģϔĿűǀĿƚƑǈĿǀűƽǔűƚƑϔ
ōņǜĿģǔűƚƑϔƑģǔűƚƑģƇŌϔͅŌǀϔņŌťǀōϔņŌϔAôØí ~ϔƇŌǈϔǔǀƚűǈϔǀűǳűśǀŌǈή 

:ŌǔǔŌϔĿƚƑǳŌƑǔűƚƑϔƽǀƚƽƚǈŌϔǜƑϔǀśťƇŌƏŌƑǔϔņŌϔͅή͌̈́ϔϟϔƽģǀϔŌƑρ
ŤģƑǔϔŌǔϔƇόģĿŬģǔϔņŌϔƏģǔōǀűŌƇϔĴϔŬģǜǔŌǜǀϔņŌϔϔ͉͋̈́ͅϟϔfíϔǔƚǜǈ 
ƇŌǈϔĿűƑƿϔģƑǈϔǈǜǀϔǔƚǜǔŌϔƇģϔĿűǀĿƚƑǈĿǀűƽǔűƚƑή 

ϔ:§ϔ͆̈́͆͊-̈́ -ͅͅ -͍̈́ϔ͌ξϔAōƇűľōǀģǔűƚƑϔűľǈǔģƇƇģǔűƚƑϔ
ņόǜƑŌϔľƚǀƑŌϔĿģƏƽűƑťϔĿģǀϔÕģǀƄϔģǜϔǈŌűƑϔņŌϔƇģϔ
ĿƚƏƏǜƑŌϔ 

§ƚƑǈűŌǜǀϔƇŌϔ§ģűǀŌϔņŌƏģƑņŌϔģǜϔ:ƚƑǈŌűƇϔƏǜρ
ƑűĿűƽģƇϔņŌϔƇόģǜǔƚǀűǈŌǀϔĴϔǈűťƑŌǀϔƇŌϔņŌǳűǈϔĿƚƑρ
ĿŌǀƑģƑǔϔƇόűƑǈǔģƇƇģǔűƚƑϔņόǜƑŌϔľƚǀƑŌϔĿģƏƽűƑťϔ
ĿģǀϔƽģǀƄϔǈǜǀϔƇŌϔĿģƏƽűƑťϔģĿǔǜŌƇήϔ~όűƑǈǔģƇƇģǔűƚƑϔ
ņόǜƑŌϔǔŌƇƇŌϔľƚǀƑŌϔƽŌǀƏŌǔǔǀģϔǜƑŌϔƽƇǜǈϔťǀģƑņŌϔ
ģƏƽƇűǔǜņŌϔņόƚǜǳŌǀǔǜǀŌϔņǜϔĿģƏƽűƑťή 

àǜľǳŌƑǔűƚƑǈϔϔģǜǹϔģǈǈƚĿűģǔűƚƑǈϔĿŬŌȔƚűǈŌǈ 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 

²Ø_ ©kà§Gà 
AŌƏģƑņŌǈϔƽƚǜǀϔ
͆̈́͆͊ 

ǈǈƚĿűģǔűƚƑǈϔĿƚƏƏǜƑģƇŌǈϔƚǜϔƽǀƚĿŬŌǈϔ
ĿƚƏƏǜƑŌϔŌǔϔƚŌǜǳǀģƑǔϔǈǜǀϔδϔƽƚǜǀϔĿƚƏρ

  

àí:ϔλŤƚƚǔμ ͅϔ͇̈́̈́Ω̈́̈́ϔϟ 
àí:ϔλŤƚƚǔμϔíƚǜǀƑƚűϔņŌǈϔØŌǈǔƚǈϔņǜϔ:Ƽǜǀϔ

-ϔ§űǈϔņģƑǈϔģűņŌϔǈƚĿűģƇŌ 
͊̈́Ω̈́̈́ϔϟ 

9ƚǜƇŌϔņŌϔŤƚǀǔϔλǈƚƏƏŌϔŌƑťģťōŌϔƽƚǜǀϔ
ģĿŬģǔϔņŌϔǔǀƚƽŬōŌǈϔμ 

͉͆̈́Ω̈́̈́ϔϟ 

:ŬŌƏűƑϔ:ŬŌȔƚűǈ ͇̈́̈́Ω̈́̈́ϔϟ 
:ƇǜľϔņŌϔƇόƏűǔűō ͆̈́̈́Ω̈́̈́ϔϟ 
:ƚƏűĿŌϔģťǀűĿƚƇŌ ̈́̈́ͅΩ̈́̈́ϔϟ 
íŌƑƑűǈϔ:Ƈǜľϔ-ϔ ͆̈́̈́Ω̈́̈́ϔϟ 
ô©:ϔ-ϔôƑűƚƑϔ©ģǔűƚƑģƇŌϔņŌǈϔ:ƚƏľģǔǔģƑǔǈ ͆̈́̈́Ω̈́̈́ϔϟ 
Ĝόģǀǔǈϔ:ŬŌȔƚűǈϔλ~Ōǈμ 

͇͉̈́Ω̈́̈́ϔϟ 
Ĝόģǀǔǈϔ:ǀōģǔűŤǈϔλ~Ōǈμ 

àƚǜǈϔǈƚǜǈϔǔƚǔģƇ ͆ϔ͍͊̈́Ω̈́̈́ϔϟ 

    

ǈǈƚĿűģǔűƚƑǈϔŌǹǔōǀűŌǜǀŌǈϔǹϔ̈́ή͉̈́ϔϟϔƽģǀϔ
ŬģľűǔģƑǔϔλģǀǀƚƑņűϔĴϔƇģϔņűȄģűƑŌϔǈǜƽōρ
ǀűŌǜǀŌμ 

  

:ƚǜǀϔņβ ƽƽŌƇϔņβ ƑťŌǀǈϔ ǈǈƚϔņŌǈϔĿƚƑĿűρ
ƇűģűǔŌǜǀǈϔņŌϔƁǜǈǔűĿŌ 

͉̈́ͅΩ̈́̈́ϔϟ 

~ŌǈϔǔőǔģǀņǈϔņǜϔĿŬŌƏűƑϔņǜϔǀƚű ̿̽̽Ρ̽̽όϘ 

àƚǜǀűǀŌǈϔÕģǀǔģťōǈ ̾͂̽Ρ̽̽όϘ 

àÕ  ̿͂̽Ρ͂̓όϘ 

àƚǜǈϔǈƚǜǈϔǔƚǔģƇ ͉͋̈́Ω͉͊ϔϟ 

űņŌϔǈƚĿűģƇŌ 
ØŌǈǔƚǈϔņǜϔ:Ƽǜǀ ͊͆͆Ω̈́̈́ϔϟ 
àŌĿƚǜǀǈϔ:ģǔŬƚƇűƿǜŌ   
àƚǜǈϔǈƚǜǈϔǔƚǔģƇ ͊͆͆Ω̈́̈́ϔϟ 

GĿƚƇŌϔ:ŬŌȔƚűǈŌ ͍ͅϔŌƑŤģƑǔǈ 

9ǜņťŌǔϔŤƚǜǀƑűǔǜǀŌǈϔǈĿƚƇģűǀŌǈϔϹϔ͉̈́ϔϟϔƽģǀϔ
ōƇśǳŌ 
ǀǔűĿƇŌϔ͊̈́͊͋ϔņǜϔ9Õ 

͈ϔ͉͉̈́Ω̈́̈́ϔϟ 

:ƚƚƽōǀģǔűǳŌϔǈĿƚƇģűǀŌϔϹϔ͈͉ϔϟϔϔƽģǀϔōƇśǳŌ ͈ϔ͍͉̈́Ω̈́̈́ϔϟ 
àƚǜǈ-ǔƚǔģƇ ͌ϔ͈͉͊Ω̈́̈́ϔϟ 

í²í ~ ͆ͅϔ͍͋͋Ω͉͊ϔϟ 



§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

с 

 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜΥ ¢ŀǊƛŦǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 
     

  нлнс 

/ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ол !ƴǎ мр !ƴǎ 

!ŘǳƭǘŜ мфлΣлл ϵ мллΣлл ϵ 

9ƴŦŀƴǘ мллΣлл ϵ срΣлл ϵ 

/ƻƭƻƳōŀǊƛǳƳ     рллΣлл ϵ оллΣлл ϵ 

/ŀǾǳǊƴŜ рллΣлл ϵ оллΣлл ϵ 

  

      нлнс 

¢ŀǇ-ǘǊŀǇǇ - .ƻǳŎƘƻƴ ǇƛŞƎŜŀƎŜ ŦǊŜƭƻƴ ŀǎƛŀǝǉǳŜ όǇǊƛȄ Ŏƻǳǘŀƴǘύ мΦлл ϵ ƭŜ ōƻǳŎƘƻƴ 

  

      нлнс 

{ŀƭƭŜ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ ±ŀƭ {ǘ {ǳƭǇƛŎŜ όфл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύ /ƻƳƳǳƴŜ IƻǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜ 

5ŜƳƛ ƧƻǳǊƴŞŜ όǾƛƴ ŘϥƘƻƴƴŜǳǊΣ ǊŞǳƴƛƻƴύόƳŀȄƛƳǳƳ р ƘŜǳǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ 
ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ у Ƙ Ŝǘ мт Ƙύ 

мплΣлл ϵ мслΣлл ϵ 

{ŀƭƭŜ м ƧƻǳǊƴŞŜ Ҍ ǎƻƛǊŞŜ όф ƘŜǳǊŜǎ Ł н Ƙ WҌмύ онлΣлл ϵ ослΣлл ϵ 

{ŀƭƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ прлΣлл ϵ рллΣлл ϵ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ /ƘŜũƻƛǎŜǎ рлΣлл ϵ   

ŎƘŀǳũŀƎŜ όмр ƻŎǘƻōǊŜ ŀǳ мр ŀǾǊƛƭύκ Wh¦w орΣлл ϵ 

/ŀǳǝƻƴ aŞƴŀƎŜ орлΣлл ϵ 

/ŀǳǝƻƴ м лллΣлл ϵ 

Ŝƴ Ŏŀǎ ŘϥŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƳŞπ
ƴŀƎŜ Υ ǘŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜ 

нрΣлл ϵ 

ол ҈ ŀōŀǧŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ 
нл ҈ ŀōŀǧŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ 

рл ҈ ŀōŀǧŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ 
рл ҈ ŀōŀǧŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǳƴŜ 

Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ 

DǊŀǘǳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ 
ƭϥŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

   DǊŀǘǳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴǎ /ƘŜũƻƛǎŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ Ŝƴ 
ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎΦ [Ŝǎ 
ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ Ŝƴ 
ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜ Ł ƭŀ {ŀƭƭŜ Řǳ tƛǊƻƴ 

{ŀƭƭŜ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ tƛǊƻƴ όпр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύ /ƻƳƳǳƴŜ IƻǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜ 

5ŜƳƛ ƧƻǳǊƴŞŜ όǾƛƴ ŘϥƘƻƴƴŜǳǊΣ ǊŞǳƴƛƻƴύόƳŀȄƛƳǳƳ р ƘŜǳǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ 
ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ у Ƙ Ŝǘ мт Ƙύ 

флΣлл ϵ ммлΣлл ϵ 

CƻǊŦŀƛǘ ŎƘŀǳũŀƎŜ όмр ƻŎǘƻōǊŜ ŀǳ мр ŀǾǊƛƭύ нлΣлл ϵ 

/ŀǳǝƻƴ aŞƴŀƎŜ нллΣлл ϵ 

/ŀǳǝƻƴ рллΣлл ϵ 

Ŝƴ Ŏŀǎ ŘϥŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƳŞπ
ƴŀƎŜ Υ ǘŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜ 

нрΣлл ϵ 

DǊŀǘǳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ 
ƭϥŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

DǊŀǘǳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎ /ƘŜũƻƛǎŜ  



 

§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

т 

 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜΥ ¢ŀǊƛŦǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 

  

      нлнс 

      bƻƛǊ Ŝǘ ōƭŀƴŎ /ƻǳƭŜǳǊ 

tƘƻǘƻŎƻǇƛŜǎ   

!п ǊŜŎǘƻ            лΣпл ϵ             лΣтл ϵ  

!п ǊŜŎǘƻ ǾŜǊǎƻ            лΣрр ϵ             мΣлл ϵ  

!о ǊŜŎǘƻ            лΣтл ϵ             мΣол ϵ  

!о ǊŜŎǘƻ ǾŜǊǎƻ            мΣлл ϵ             мΣфл ϵ  

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Υ     

!п            лΣол ϵ             лΣрл ϵ  

!п ǊŜŎǘƻ ǾŜǊǎƻ            лΣпл ϵ             лΣтл ϵ  

!о             лΣпл ϵ             лΣтл ϵ  

!о ǊŜŎǘƻ ǾŜǊǎƻ            лΣтл ϵ             мΣлл ϵ  

  

tƭŀǎǝŬŎŀǝƻƴ κ ǊŜƭƛǳǊŜ нлнс 

      !п !о 

wŜƭƛǳǊŜ нΣтр ϵ   

tƭŀǎǝŬŎŀǝƻƴ мΣмр ϵ мΣфл ϵ 

        

CŜǳƛƭƭŜ ŀǳǘƻŎƻƭŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ōŃŎƘŜ  мΣол ϵ   

  

5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǇƭŀŎŜ нлнс 

! ƭϥǳƴƛǘŞ млΣлл ϵ 

!ōƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳŜƴǎǳŜƭ орΣлл ϵ 

  

aŀǊŎƘŞ ŘŜǎ п ǎŀƛǎƻƴǎ нлнс 

9ƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ƳŝǘǊŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜ мΣлл ϵ 

.ǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ нΣлл ϵ 

 

!ƴƛƳŀǳȄ Ŝƴ ŘƛǾŀƎŀǝƻƴ 

5Ǌƻƛǘ ŘŜ ƎŀǊŘŜ 

tŀǊ ƧƻǳǊ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 

wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ 



§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

у 

 

AģƑǈϔ ƇŌϔ ņŌǀƑűŌǀϔ ľǜƇƇŌǔűƑϔ ƏǜƑűĿűƽģƇϔ ņό²ĿǔƚľǀŌϔ
͉͆̈́͆ΩϔƑƚǜǈϔģǳűƚƑǈϔƽǀƚƽƚǈōϔƇόƚǜǳŌǀǔǜǀŌϔņǜϔĿƚƏρ
ƽƚǈǔŌǜǀϔĿƚƇƇŌĿǔűŤϔǔƚǜǈϔƇŌǈϔ͉ͅϔƁƚǜǀǈϔλ͌ϔƑƚǳΩϔ͆͆ϔƑƚǳΩϔ
͇ϔ ņōĿϔ Ōǔϔ ͍ͅϔ ņōĿμϔ Ĵϔ Ƈģϔ ņŌƏģƑņŌϔ ņŌϔ ĿŌǀǔģűƑǈϔ
:ŬŌȔƚűǈή 
 
§ģƇŬŌǜǀŌǜǈŌƏŌƑǔΩϔ Ƈƚǀǈϔ ņŌϔ ĿŌǈϔ ƽŌǀƏģƑŌƑĿŌǈΩϔ
ģǜĿǜƑŌϔƽŌǀǈƚƑƑŌϔƑόŌǈǔϔǳŌƑǜŌϔņōƽƚǈŌǀϔņŌϔľűƚņōρ
ĿŬŌǔǈή 
àǜűǔŌϔĴϔĿŌϔĿƚƑǈǔģǔΩϔƇόōƿǜűƽŌϔŌƑĿģņǀģƑǔŌϔģϔƽǀűǈϔƇģϔ
ņōĿűǈűƚƑϔņŌϔƑŌϔƽƇǜǈϔƚǜǳǀűǀϔƇŌϔĿƚƏƽƚǈǔŌǜǀϔĿƚƇƇŌĿρ
ǔűŤϔģǜǹϔ:ŬŌȔƚűǈή 
 
:ŌƽŌƑņģƑǔΩϔĿŌǔϔŌƑņǀƚűǔϔǀŌǈǔŌϔģĿĿŌǈǈűľƇŌϔģǜϔǀŌǈρ
ǔģǜǀģƑǔϔǈĿƚƇģűǀŌϔŌǔϔĴϔƇόōĿƚƇŌή 
 
ôƑŌϔǀōȘŌǹűƚƑϔǈŌǀģϔŤģűǔŌϔƇƚǀǈϔņǜϔƽǀƚĿŬģűƑϔƏģƑρ
ņģǔήήή 

:ƚƏƽƚǈǔŌǜǀϔ:ƚƇƇŌĿǔűŤ 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 

5ŞŎƘŜǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜ 
нлнс 

{ŀŎǎ tŀǊ ǎŀŎ ƛŘŜƴǝŬŞ мллΣлл ϵ 

wŞŎƛŘƛǾŜ   ǘŀǊƛŦ ŘƻǳōƭŞ 

  

/ƻǊŘŜ ŘŜ ōƻƛǎ 
нлнс 

/ƘşƴŜ Ŝǘ CǊşƴŜ 
нллΣлл ϵ 

.ƻƛǎ ōƭŀƴŎ 
мллΣлл ϵ 

     

5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǇƭŀŎŜ 
нлнс 

! ƭϥǳƴƛǘŞ 
млΣлл ϵ 

!ōƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳŜƴǎǳŜƭ орΣлл ϵ 

  

aŀǊŎƘŞ ŘŜǎ п ǎŀƛǎƻƴǎ 
нлнс 

9ƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ƳŝǘǊŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜ 
мΣлл ϵ 

.ǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 
нΣлл ϵ 



 

§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

ф 

 

~ģƑĿŌƏŌƑǔϔņŌϔƇģϔ

ĿģƏƽģťƑŌϔņŌϔ 

ǀŌĿǀǜǔŌƏŌƑǔϔņǜϔ 

ǈŌǀǳűĿŌϔ 

ƑģǔűƚƑģƇϔ 

 

~Ōϔ͆͋ϔƑƚǳŌƏľǀŌϔņŌǀƑűŌǀΩϔƇŌϔÕǀōǈűņŌƑǔϔņŌϔƇģϔØōƽǜρ
ľƇűƿǜŌϔģϔģƑƑƚƑĿōϔƇģϔĿǀōģǔűƚƑϔņǜϔƑƚǜǳŌģǜϔǈŌǀǳűĿŌϔƑģρ
ǔűƚƑģƇϔŌǔϔǈģϔƏűǈŌϔŌƑϔƼǜǳǀŌϔņśǈϔǈŌƽǔŌƏľǀŌϔ͆̈́͆͊ήϔ 

/ϔņŌǈǔűƑģǔűƚƑϔņŌǈϔƁŌǜƑŌǈϔ^ǀģƑłģűǈŌǈϔŌǔϔ^ǀģƑłģűǈϔņŌϔ
͌ͅϔĴϔ͉͆ϔģƑǈΩϔĿŌϔņűǈƽƚǈűǔűŤϔǀŌƽƚǈŌϔǈǜǀϔƿǜģǔǀŌϔƽǀűƑρ
ĿűƽŌǈϔΨϔǜǔűƇŌΩϔƏűƇűǔģűǀŌΩϔǳƚƇƚƑǔģűǀŌϔŌǔϔǈōƇŌĿǔűŤήϔ 

kƇϔƚȔǀűǀģϔģǜǹϔƁŌǜƑŌǈϔǳƚƇƚƑǔģűǀŌǈϔǜƑŌϔŌǹƽōǀűŌƑĿŌϔņŌϔ
ņűǹϔƏƚűǈϔŌƑϔŌƑǳűǀƚƑƑŌƏŌƑǔϔƏűƇűǔģűǀŌήϔÕƇŌűƑŌƏŌƑǔϔűƑρ
ǔōťǀōǈΩϔűƇǈϔǈŌǀƚƑǔϔŌƑťģťōǈϔƽƚǜǀϔņŌǈϔƏűǈǈűƚƑǈϔņģƑǈϔ
ƇŌǈϔņƚƏģűƑŌǈϔƚƽōǀģǔűƚƑƑŌƇǈΩϔņŌϔǈƚǜǔűŌƑϔƚǜϔņόŌǹƽŌǀρ
ǔűǈŌϔǈǜǀϔƇŌϔǔŌǀǀűǔƚűǀŌϔƑģǔűƚƑģƇϔŌǔϔŌƑϔģƽƽǜűϔņŌǈϔƏűƇűǔģűǀŌǈϔ
ņόģĿǔűǳŌήϔ 

:ŌϔƇǜƑņűϔ͆ͅϔƁģƑǳűŌǀΩϔƇŌϔƏűƑűǈǔśǀŌϔņŌǈϔ ǀƏōŌǈϔŌǔϔņŌǈϔ
ƑĿűŌƑǈϔĿƚƏľģǔǔģƑǔϔģϔƚǜǳŌǀǔϔƇŌǈϔĿģƑņűņģǔǜǀŌǈϔņǜϔ
ǈŌǀǳűĿŌϔƑģǔűƚƑģƇήϔ 

GƑϔ͆̈́͆͊ϔΨϔĿƚƏƏŌƑǔϔĿģƑņűņģǔŌǀϔίϔ 

Õƚǜǀϔ Ƈģϔ ƽǀŌƏűśǀŌϔ ĿƚŬƚǀǔŌϔ ņǜϔ ǈŌǀǳűĿŌϔ ƑģǔűƚƑģƇϔ
λǀŌƑǔǀōŌϔ͆̈́͆͊μΩϔƇŌǈϔƁŌǜƑŌǈϔƽƚǜǀǀƚƑǔϔŤģűǀŌϔƽģǀǔϔņŌϔƇŌǜǀϔ
ǳƚƇƚƑǔģǀűģǔϔĴϔƽģǀǔűǀϔņǜϔ͆ͅϔƁģƑǳűŌǀϔ͆̈́͆͊ήϔ 

ÕƇǜǈűŌǜǀǈϔǳƚűŌǈϔǈŌǀƚƑǔϔƚǜǳŌǀǔŌǈϔΨϔϔϔϔϔϔ 

¶ ǈǜǀϔƇŌǈϔǈűǔŌǈϔņŌϔǀŌĿǀǜǔŌƏŌƑǔϔņŌǈϔģǀƏōŌǈϔδϔƇόģǀρ
ƏōŌϔņŌϔíŌǀǀŌΩϔƇģϔ§ģǀűƑŌϔƑģǔűƚƑģƇŌΩϔƇόģǀƏōŌϔņŌϔ
ƇόűǀϔŌǔϔņŌϔƇόGǈƽģĿŌϔγϔ 

¶ ģǜƽǀśǈϔņόǜƑϔ:kØ^ ϔγϔ 

¶ ǳűģϔǜƑϔƑǜƏōǀƚϔņōņűōϔ͍̈́ϔ͋̈́ϔ͈͌ϔ͉ͅϔ͉ͅϔλƑǜƏōǀƚϔ
ņόģƽƽŌƇϔƑƚƑϔǈǜǀǔģǹōμϔγϔĴϔƇģϔǈǜűǔŌϔņŌǈϔűƑŤƚǀƏģρ
ǔűƚƑǈϔǔǀģƑǈƏűǈŌǈϔƇƚǀǈϔņŌϔƇģϔƁƚǜǀƑōŌϔņōŤŌƑǈŌϔŌǔϔ
ĿűǔƚǺŌƑƑŌǔōϔ ǀŌľģƽǔűǈōŌϔ ƁƚǜǀƑōŌϔ ņŌϔ ƏƚľűƇűǈģρ
ǔűƚƑήϔ 

ôƑŌϔǀōƽƚƑǈŌϔǈŌǀģϔģƽƽƚǀǔōŌϔģǜϔƽƇǜǈϔǔģǀņϔƇŌϔͅŌǀϔƁǜűƇρ
ƇŌǔϔ͆̈́͆͊ΩϔģȗƑϔņŌϔƽŌǀƏŌǔǔǀŌϔģǜϔƁŌǜƑŌϔņŌϔĿƚƑȗǀƏŌǀϔ
ǈƚƑϔĿŬƚűǹϔƚǜϔņŌϔǈŌϔǀōƚǀűŌƑǔŌǀϔǈűϔƑōĿŌǈǈģűǀŌήϔ~Ōǈϔ
űƑĿƚǀƽƚǀģǔűƚƑǈϔģǜǀƚƑǔϔƇűŌǜϔŌƑǔǀŌϔǈŌƽǔŌƏľǀŌϔŌǔϔƑƚρ
ǳŌƏľǀŌϔ͆̈́͆͊ή 

~Ōǈϔ ƽǀŌƏűŌǀǈϔ ĿģƑņűņģǔǈϔ ņōľǜǔŌǀƚƑǔϔ ƇŌǜǀϔ ǈŌǀǳűĿŌϔ
ŌƑǔǀŌϔǈŌƽǔŌƏľǀŌϔŌǔϔƑƚǳŌƏľǀŌϔ͆̈́͆͊ϔƽƚǜǀϔǜƑŌϔņǜǀōŌϔ
ņŌϔ̈́ͅϔƏƚűǈϔǈǜǀϔƇŌϔǔŌǀǀűǔƚűǀŌϔƑģǔűƚƑģƇή 

~ŌϔǈŌǀǳűĿŌϔƑģǔűƚƑģƇϔƽǀƚƽƚǈŌϔņŌǈϔƏōǔűŌǀǈϔŌǹǔǀőƏŌρ
ƏŌƑǔϔǳģǀűōǈϔΨϔņόƚƽōǀģǔŌǜǀǈϔņŌϔņǀƚƑŌǈϔĴϔľƚǜƇģƑťŌǀǈΩϔ
ŌƑϔƽģǈǈģƑǔϔƽģǀϔĿƚƏƏģƑņƚǈϔŌƑϔƽǀƚǔŌĿǔűƚƑϔņŌϔƑƚǈϔ
ŌƏƽǀűǈŌǈϔņŌǈϔǈűǔŌǈϔǈǔǀģǔōťűƿǜŌǈΩϔĴϔģűņŌǈ-ǈƚűťƑģƑǔǈϔ
ƚǜϔŌƑĿƚǀŌϔņōŤŌƑǈŌǜǀǈϔĿǺľŌǀήϔ 

:Ōϔ ǈŌǀǳűĿŌϔ ƑģǔűƚƑģƇϔ Ōǈǔϔ ōťģƇŌƏŌƑǔϔ ƚǜǳŌǀǔϔ ģǜǹϔ
ƁŌǜƑŌǈϔƿǜűϔŤƚƑǔϔņōƁĴϔņŌǈϔōǔǜņŌǈϔǈǜƽōǀűŌǜǀŌǈϔƚǜϔƿǜűϔ
ƚƑǔϔņōƁĴϔņŌǈϔƿǜģƇűȗĿģǔűƚƑǈϔƽǀƚŤŌǈǈűƚƑƑŌƇƇŌǈϔģƽǀśǈϔ
ǜƑϔƽģǀĿƚǜǀǈϔűƑűǔűģƇή 

/ϔƽģǀǔűǀϔņŌϔ͆̈́͆͋ϔΨϔƇŌϔ ƽģǀĿƚǜǀǈϔ ņŌϔ ĿģƑņűņģǔǜǀŌϔ ōǳƚρ
ƇǜŌϔΨ 

GƑϔŌȔŌǔΩϔĴϔƽģǀǔűǀϔņŌϔƇģϔĿƚŬƚǀǔŌϔ͆̈́͆͋ΩϔƇģϔĿģƑņűņģǔǜǀŌϔ
ģǜϔǈŌǀǳűĿŌϔƑģǔűƚƑģƇϔǈόűƑǈĿǀűǀģϔņģƑǈϔǜƑϔƽģǀĿƚǜǀǈϔǀōƑƚρ
ǳōϔģǜǔƚǜǀϔņŌϔƇģϔƁƚǜǀƑōŌϔņŌϔƏƚľűƇűǈģǔűƚƑϔŌǔϔņŌϔƇόģƽƽƇűρ
ĿģǔűƚƑϔAōŤŌƑǈŌϵϔΨϔØŌĿŌƑǈŌƏŌƑǔϔĴϔ͊ͅϔģƑǈϔλűƑĿŬģƑťōμήϔ
:ƚƑǳƚĿģǔűƚƑϔĴϔƇģϔƁƚǜǀƑōŌϔņŌϔƏƚľűƇűǈģǔűƚƑϔƽŌƑņģƑǔϔ
ƇβģƑƑōŌϔņŌǈϔ͋ͅϔģƑǈήϔ 

~ƚǀǈϔņŌϔĿŌǔǔŌϔƁƚǜǀƑōŌΩϔƇŌǈϔƁŌǜƑŌǈϔƽƚǜǀǀƚƑǔϔŌǹƽǀűƏŌǀϔ
ƇŌǜǀϔűƑǔōǀőǔϔƽƚǜǀϔƇŌϔǈŌǀǳűĿŌϔƑģǔűƚƑģƇϔŌƑϔĿƚƏƽƇōǔģƑǔϔ
ǜƑϔƿǜŌǈǔűƚƑƑģűǀŌϔņōǔģűƇƇōϔņŌǈǔűƑōϔĴϔƏűŌǜǹϔűņŌƑǔűȗŌǀϔ
ƇŌǜǀǈϔĿƚƏƽōǔŌƑĿŌǈϔŌǔϔģƽƽōǔŌƑĿŌǈήϔ 

ƽǀśǈϔƇģϔƁƚǜǀƑōŌΩϔűƇǈϔĿƚƑȗǀƏŌƑǔϔƇŌǜǀϔĿģƑņűņģǔǜǀŌϔǳűģϔ
ƇόģƽƽƇűĿģǔűƚƑϔAōŤŌƑǈŌϵήϔ~ŌǈϔģǀƏōŌǈϔĿƚƑņǜűǈŌƑǔϔģƇƚǀǈϔ
ƇģϔǈōƇŌĿǔűƚƑϔΨϔŌƑǔǀŌǔűŌƑΩϔǳűǈűǔŌϔƏōņűĿģƇŌϔűƑűǔűģƇŌϔλàà μϔ
ŌǔϔĿƚƑǔǀƝƇŌϔņŌϔǈōĿǜǀűǔōϔλAØàAμήϔ~ŌϔƁŌǜƑŌϔǀŌłƚűǔϔǜƑŌϔ
ǀōƽƚƑǈŌϔģǳģƑǔϔƇŌϔ͇ͅϔƏģǀǈϔņŌϔƇόģƑƑōŌϔņόűƑĿƚǀƽƚǀģǔűƚƑή 

ÕƚǜǀϔƽƇǜǈϔņŌϔǀŌƑǈŌűťƑŌƏŌƑǔǈΩϔǈŌϔǀŌƑņǀŌϔǈǜǀϔƇŌϔǈűǔŌϔ
ņǜϔƏűƑűǈǔśǀŌϔņŌǈϔģǀƏōŌǈή 

ŬǔǔƽǈΨδδǴǴǴήņŌŤŌƑǈŌήťƚǜǳήŤǀδ 

àŌǀǳűĿŌϔ©ģǔűƚƑģƇ 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 



§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

мл 

 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 

ÕȥȚȧϔȥȨȜȚȥϔȝόȮȫțȚȧȢȬȦȞϔȢȧȭȞȫȜȨȦȦȮȧȚȥ 

kƑűǔűōϔŌƑϔ͍͆̈́ͅΩϔƇŌϔƽǀƚƁŌǔϔņŌϔÕƇģƑϔ~ƚĿģƇϔņόôǀľģρ
ƑűǈƏŌϔűƑǔŌǀĿƚƏƏǜƑģƇϔǳģƇģƑǔϔÕǀƚťǀģƏƏŌϔ~ƚρ
ĿģƇϔņŌϔƇόfģľűǔģǔϔλÕ~ôű-fμϔņŌϔƇģϔ:ƚƏƏǜƑģǜǔōϔņŌϔ
ĿƚƏƏǜƑŌǈϔ ƑƁƚǜϔ~ƚűǀϔŌǔϔàģǀǔŬŌϔλ:: ~àμϔģϔōǔōϔ
ģņƚƽǔōϔņōȗƑűǔűǳŌƏŌƑǔϔƇŌϔ͈ϔņōĿŌƏľǀŌϔ͉͆̈́͆ϔƽģǀϔ
ƇŌϔĿƚƑǈŌűƇϔĿƚƏƏǜƑģǜǔģűǀŌήϔkƇϔŌǈǔϔŌƑǔǀōϔ ŌƑϔ ǳűρ
ťǜŌǜǀϔƇŌϔ͉ͅϔzģƑǳűŌǀϔ͆̈́͆͊ήϔkƇϔņōȗƑűǔϔƇŌǈϔƽǀűƑĿűƽŌǈϔ
ņόōǳƚƇǜǔűƚƑϔņǜϔǔŌǀǀűǔƚűǀŌϔņŌϔƇģϔ:: ~àϔĴϔƇόŬƚǀűȄƚƑϔ
͇͆̈́͋ϔŌƑϔƏģǔűśǀŌϔņόŬģľűǔģǔΩϔņόōĿƚƑƚƏűŌΩϔņόōƿǜűρ
ƽŌƏŌƑǔΩϔņόŌƑǳűǀƚƑƑŌƏŌƑǔΩϔņόōƑŌǀťűŌΩϔņŌϔƽģǔǀűρ
ƏƚűƑŌϔľīǔűϔŌǔϔƑģǔǜǀŌƇήϔkƇϔƽŌǀƏŌǔǔǀģϔņόƚǀťģƑűǈŌǀϔƇŌϔ
ņōǳŌƇƚƽƽŌƏŌƑǔϔņŌϔƑƚǔǀŌϔǔŌǀǀűǔƚűǀŌϔņŌϔƏģƑűśǀŌϔ
ĿƚŬōǀŌƑǔŌϔĴϔƇόōĿŬŌƇƇŌϔűƑǔŌǀĿƚƏƏǜƑģƇŌή 

~ģϔǀōņģĿǔűƚƑϔņŌϔĿŌϔÕ~ôk-fϔģϔōǔōϔƽŌǀǔǜǀľōŌϔƽģǀϔ
ņŌϔƑƚƏľǀŌǜǹϔōǳśƑŌƏŌƑǔǈήϔ 

íƚǜǔϔņόģľƚǀņΩϔƇģϔƽōǀűƚņŌϔ:²ċkAϔƿǜűϔģϔŌƑǔǀģűƑōϔ
ǜƑϔǀŌťģűƑϔņόűƑǔōǀőǔϔņŌǈϔĿűǔƚǺŌƑǈϔƽƚǜǀϔƇģϔǳűŌϔǀǜρ
ǀģƇŌήϔ 

GƑǈǜűǔŌΩϔƇόŌƑǔǀōŌϔŌƑϔǳűťǜŌǜǀϔŌƑϔ͆̈́͆ͅϔņŌϔƇģϔƇƚűϔ
:ƇűƏģǔϔ Ōǔϔ ǀōǈűƇűŌƑĿŌϔ ģϔ ŤƚǀǔŌƏŌƑǔϔ Əƚņűȗōϔ ƇŌǈϔ
ǀśťƇŌǈϔņόǜǀľģƑűǈģǔűƚƑΩϔģǳŌĿϔǜƑϔƚľƁŌĿǔűŤϔņŌϔĜōǀƚϔ
ǀǔűȗĿűģƇűǈģǔűƚƑϔ©ŌǔǔŌϔλĜ ©μϔĴϔƇόŬƚǀűȄƚƑϔ͉͆̈́̈́ΩϔűƏρ

ƽƇűƿǜģƑǔϔ ǜƑŌϔ ǀōņǜĿǔűƚƑϔ ņǀģǈǔűƿǜŌϔ ņŌϔ Ƈģϔ ĿƚƑρ
ǈƚƏƏģǔűƚƑϔ ŤƚƑĿűśǀŌϔ ņŌǈϔ ŌǈƽģĿŌǈϔ ƑģǔǜǀŌƇǈϔ Ōǔϔ
ģťǀűĿƚƇŌǈϔƽģǀϔǀģƽƽƚǀǔϔģǜϔƽǀƚƁŌǔϔűƑűǔűģƇϔŌǔϔĴϔƇģϔ
ĿƚƑǈƚƏƏģǔűƚƑϔņŌǈϔ̈́ͅϔņŌǀƑűśǀŌǈϔģƑƑōŌǈήϔ 

~Ōϔ ǔŌǀǀűǔƚűǀŌϔ ǈόŌƑťģťŌϔ ņśǈϔ ģǜƁƚǜǀņόŬǜűϔ ņģƑǈϔ
ĿŌǔǔŌϔņǺƑģƏűƿǜŌΩϔƇŌϔÕ~ôk-fϔņŌϔƇģϔ:: ~àϔōǔģƑǔϔ
ƇŌϔƽǀŌƏűŌǀϔņƚĿǜƏŌƑǔϔņόǜǀľģƑűǈƏŌϔņǜϔņōƽģǀǔŌρ
ƏŌƑǔϔĴϔűƑǔōťǀŌǀϔƽƇŌűƑŌƏŌƑǔϔĿŌǈϔƚľƁŌĿǔűŤǈή 

ÕƚǜǀϔƑƚǔǀŌϔĿƚƏƏǜƑŌΩϔƇŌϔľǜǔϔǀŌǈǔŌϔņŌϔņŌƑǈűȗŌǀϔ
ƇŌϔľƚǜǀťϔŌƑϔƏƚľűƇűǈģƑǔϔƇŌǈϔŬģľűǔģǔǈϔǳģĿģƑǔǈϔŌǔϔŌƑϔ
ŤģǳƚǀűǈģƑǔϔ ƇŌǈϔ ņűǳűǈűƚƑǈϔ ƽģǀĿŌƇƇģűǀŌǈϔ ņŌǈϔ ƽƇǜǈϔ
ťǀģƑņǈϔǔŌǀǀģűƑǈήϔíƚǜǔŌŤƚűǈΩϔƇόűƑƚƑņģľűƇűǔōϔƑŌϔƽŌǀρ
ƏŌǔϔƽģǈϔņŌϔƽǀƚƁŌǔǈϔņόģƏƽƇŌǜǀϔņģƑǈϔƇόŌƑĿŌűƑǔŌϔ
ņǜϔľƚǜǀťή 

~όƚľƁŌĿǔűŤϔņŌϔĿƚƑǈǔǀǜĿǔűƚƑϔƽƚǜǀϔ:ŬŌȔŌǈϔŌǈǔϔņŌϔ
͈̈́ϔƇƚťŌƏŌƑǔǈϔĴϔƇόŬƚǀűȄƚƑϔ͇͉͆̈́ήϔ~ģϔĿƚƑǈƚƏƏģρ
ǔűƚƑϔŤƚƑĿűśǀŌϔŬƚǀǈϔľƚǜǀťϔņŌǳǀģϔőǔǀŌϔƇűƏűǔōŌΩϔƏģűǈϔ
ƇόűƑƚƑņģľűƇűǔōϔņǜϔľƚǜǀťϔƑƚǜǈϔģǜǔƚǀűǈŌϔŌǹĿŌƽǔűƚƑρ
ƑŌƇƇŌƏŌƑǔϔĴϔņōǳŌƇƚƽƽŌǀϔǜƑŌϔǜǀľģƑűǈģǔűƚƑϔĴϔƇόŌǹρ
ǔōǀűŌǜǀϔņǜϔǔűǈǈǜϔǜǀľģűƑήϔ:όŌǈǔϔƇģϔǈŌǜƇŌϔĿƚƏƏǜƑŌϔ
ņģƑǈϔĿŌϔĿģǈϔģǜϔƑűǳŌģǜϔņǜϔņōƽģǀǔŌƏŌƑǔή 

~όƚǀűŌƑǔģǔűƚƑϔ ņόģƏōρ
ƑģťŌƏŌƑǔϔŌǔϔņŌϔƽǀƚρ
ťǀģƏƏģǔűƚƑϔ λ² Õμϔ
ƽƚǜǀϔƇģϔĿƚƏƏǜƑŌϔņŌϔ
:ŬŌȔŌǈϔ ƽǀōǳƚűǔϔ ǜƑŌϔ
ŌǹǔŌƑǈűƚƑϔņŌϔƇόǜǀľģƑűρ
ǈģǔűƚƑϔņǜϔŬģƏŌģǜϔņŌϔ
Ƈģϔ :ƚǀľŌƇƇŌǀűŌϔ ƿǜűϔ ǈŌϔ
ǈűǔǜŌϔǈǜǀϔǜƑϔĿƚǔŌģǜϔŌǔϔ
ƿǜűϔ Ōǈǔϔ Ŭƚǀǈϔ ņόŌģǜϔ
ƏőƏŌϔŌƑϔĿģǈϔņŌϔĿǀǜŌϔ
űƏƽƚǀǔģƑǔŌήϔ 

~ģϔņŌƑǈűǔōϔņŌǈϔĿƚƑǈρ
ǔǀǜĿǔűƚƑǈϔņŌǳǀģϔőǔǀŌϔņŌϔ͊ͅϔƇƚťŌƏŌƑǔǈϔĴϔƇόŬŌĿρ
ǔģǀŌΩϔǈƚűǔϔ͇͆ϔƇƚťŌƏŌƑǔǈϔƽƚǜǀϔƇģϔȄƚƑŌϔņŌϔƽǀƚƁŌǔή 

:ŌϔƽǀƚƁŌǔϔņŌǳǀģϔőǔǀŌϔģĿĿƚƏƽģťƑōϔņόģƏōƑģťŌρ
ƏŌƑǔǈϔǈǜǀϔƇŌǈϔƁƚƑĿǔűƚƑǈϔģǳŌĿϔƇģϔǀƚǜǔŌϔņŌϔzǜρ
ǳģǀņŌűƇϔŌǔϔģǳŌĿϔƇŌϔƇƚǔűǈǈŌƏŌƑǔϔģĿǔǜŌƇήϔôƑϔĿŬŌƏűρ
ƑŌƏŌƑǔϔņƚǜǹϔņŌǳǀģϔōťģƇŌƏŌƑǔϔőǔǀŌϔƽǀōǳǜϔģȗƑϔ
ņŌϔǀģƇƇűŌǀϔŌƑϔǔƚǜǔŌϔǈōĿǜǀűǔōϔƇŌϔľƚǜǀťϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈή 

íƚǜǈϔƇŌǈϔņƚĿǜƏŌƑǔǈϔƇűōǈϔģǜϔÕ~ôkϔĿƚƑĿŌǀƑģƑǔϔ
:ŬŌȔŌǈϔǈƚƑǔϔĿƚƑǈǜƇǔģľƇŌǈϔĴϔƇģϔƏģűǀűŌϔƽŌƑņģƑǔϔ
ƇŌǈϔŬŌǜǀŌǈϔņόƚǜǳŌǀǔǜǀŌήϔ 



 

§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

мм 

 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 

ÕȥȚȧϔȥȨȜȚȥϔȝόȮȫțȚȧȢȬȦȞϔȢȧȭȞȫȜȨȦȦȮȧȚȥ 
~ŌϔÕǀƚƁŌǔϔņόƏōƑģťŌƏŌƑǔϔŌǔϔņŌϔAōǳŌƇƚƽƽŌƏŌƑǔϔAǜǀģľƇŌϔλÕ AAμϔΨ 



§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

мн 

 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 

AŌǜǹϔĿŬģƑǔűŌǀǈϔņŌϔǀŌǈǔģǜǀģǔűƚƑϔōĿƚƇƚρ
ťűƿǜŌϔņŌϔƏűƇűŌǜǹϔģƿǜģǔűƿǜŌǈϔŌƑϔ͉͆̈́͆ 

~όģƑƑōŌϔ͉͆̈́͆ϔģǜǀģϔǳǜϔǈŌϔĿƚƑĿǀōǔűǈŌǀϔņŌǜǹϔĿŬģƑǔűŌǀǈϔņŌϔǀŌǈρ
ǔģǜǀģǔűƚƑϔōĿƚƇƚťűƿǜŌϔǈǜǀϔƇģϔĿƚƏƏǜƑŌ ΨϔƇģϔǀŌǈǔģǜǀģǔűƚƑϔņŌϔ͇ϔ
ƏģǀŌǈϔƽǀűǳōŌǈϔƽűƇƚǔōŌϔƽģǀϔƇģϔ:ƚƏƏǜƑģǜǔōϔņŌϔ:ƚƏƏǜƑŌǈϔ
ƑƁƚǜϔ~ƚűǀϔŌǔϔàģǀǔŬŌϔλ:: ~àμϔŌǔϔƇģϔǀŌǈǔģǜǀģǔűƚƑϔņόǜƑŌϔƽģǀǔűŌϔ
ņǜϔǀǜűǈǈŌģǜϔņǜϔÕƚƑǔϔņŌϔƇģϔċűǀŌϔƽűƇƚǔōŌϔƽģǀϔƇŌϔàǺƑņűĿģǔϔ§űǹǔŌϔ
ņŌǈϔ9ģǈǈŌǈϔċģƇƇōŌǈϔ ƑťŌǳűƑŌǈϔŌǔϔņŌϔƇģϔØƚƏƏŌϔλà§9ċ Øμή 

 

ͅμϔ~ģϔǀŌǈǔģǜǀģǔűƚƑϔņŌϔ͇ϔƏģǀŌǈϔľƚĿģťśǀŌǈϔģǜǹϔƇűŌǜǹ-
ņűǔϔ~ģϔ~ǜťǀűŌΩϔ~ģϔÕűĿŬģǀņűśǀŌϔŌǔϔƇģϔØƚűƑŌƇűśǀŌή 

~ŌǈϔƏģǀŌǈϔľƚĿģťśǀŌǈϔƁƚǜŌƑǔϔǜƑϔǀƝƇŌϔűƏƽƚǀǔģƑǔϔƽƚǜǀϔƇģϔľűƚρ
ņűǳŌǀǈűǔōϔλƏűƇűŌǜǹϔņŌϔƽŌǔűǔŌϔǔģűƇƇŌϔƏģűǈϔǔǀśǈϔǀűĿŬŌǈϔŌƑϔŌǈρ
ƽśĿŌǈϔņűȔōǀŌƑǔŌǈμϔģűƑǈűϔƿǜŌϔƽƚǜǀϔƇģϔƿǜģƑǔűǔōϔŌǔϔƇģϔƿǜģƇűǔōϔņŌϔ
ƇόŌģǜϔλƑƚǔģƏƏŌƑǔϔǀōťǜƇģǔűƚƑϔņŌǈϔŌģǜǹϔņŌϔǀǜűǈǈŌƇƇŌƏŌƑǔϔŌǔϔ
ōƽǜǀģǔűƚƑϔņŌϔƇόŌģǜμήϔ9ŌģǜĿƚǜƽϔņŌϔĿŌǈϔƏģǀŌǈϔƚƑǔϔņōƁĴϔņűǈƽģρ
ǀǜϔŌǔϔĿŌƇƇŌǈϔƿǜűϔǀŌǈǔŌƑǔϔƚƑǔϔǔŌƑņģƑĿŌϔĴϔǈŌϔņōťǀģņŌǀϔƽģǀϔ
ƏģƑƿǜŌϔņόŌƑǔǀŌǔűŌƑϔŌǔϔņƚƑĿϔĿƚƏľƇŌƏŌƑǔϔƽǀƚťǀŌǈǈűŤή 

~ģϔ:: ~àϔǈόŌǈǔϔŌƑťģťōŌϔƽƚǜǀϔƽƇǜǈűŌǜǀǈϔģƑƑōŌǈϔŌƑϔŤģǳŌǜǀϔ
ņŌǈϔĿƚƑǔűƑǜűǔōǈϔōĿƚƇƚťűƿǜŌǈϔņŌϔƇģϔǔǀģƏŌϔǳŌǀǔŌϔŌǔϔľƇŌǜŌϔņŌϔ
ǈƚƑϔƽƇģƑϔƇƚĿģƇϔņόǜǀľģƑűǈƏŌϔűƑǔŌǀĿƚƏƏǜƑģƇϔλÕ~ôűμϔŌƑϔǀōģƇűρ
ǈģƑǔϔŌƑϔ͉͆̈́͆ϔǜƑϔͅŌǀϔƽǀƚťǀģƏƏŌϔņŌϔǀŌǈǔģǜǀģǔűƚƑϔņŌϔ̈́ͅϔƏģǀŌǈϔ
ľƚĿģťśǀŌǈϔǈűǔǜōŌǈϔǈǜǀϔ͊ϔĿƚƏƏǜƑŌǈϔņŌϔǈƚƑϔǔŌǀǀűǔƚűǀŌήϔ~ģϔ
ĿƚƏƏǜƑŌϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈΩϔƽƚǜǀϔĿŌǔǔŌϔͅśǀŌϔģƑƑōŌΩϔģϔƽǜϔľōƑōȗĿűŌǀϔ
ņŌϔƇģϔǀŌǈǔģǜǀģǔűƚƑϔņŌϔ͇ϔƏģǀŌǈήϔ~ģϔƏģűǔǀűǈŌϔņόƼǜǳǀŌϔņŌϔĿŌϔ
ƽǀƚťǀģƏƏŌϔņŌϔǀŌǈǔģǜǀģǔűƚƑϔģϔōǔōϔĿƚƑȗōŌϔĴϔƇόģǈǈƚĿűģǔűƚƑϔ
GǔǜņŌϔņŌǈϔGƿǜűƇűľǀŌǈϔ©ģǔǜǀŌƇǈϔλGAG©μήϔ 

~ŌǈϔǔǀģǳģǜǹϔĿƚƑǈűǈǔŌƑǔϔƽǀűƑĿűƽģƇŌƏŌƑǔΩϔǈǜűǳģƑǔϔƇόōǔģǔϔņŌϔņōρ
ťǀģņģǔűƚƑϔņŌϔƇģϔƏģǀŌΩϔĴ Ψ 

¶ ņǜϔņōľǀƚǜǈǈģűƇƇģťŌϔλǳƚűǀŌϔƽģǀŤƚűǈϔǜƑϔƽŌǜϔņόģľģǔǔģťŌμϔ
ƽƚǜǀϔƿǜŌϔƇģϔƏģǀŌϔƽǜűǈǈŌϔľōƑōȗĿűŌǀϔņŌϔƇǜƏűśǀŌϔűƑņűǈρ
ƽŌƑǈģľƇŌϔ ģǜϔ ņōǳŌƇƚƽƽŌƏŌƑǔϔ ņŌϔ Ƈģϔ ȘƚǀŌϔ ƽǜűǈϔ ņŌϔ Ƈģϔ
ŤģǜƑŌϔģǈǈƚĿűōŌϔλĿƚƏƏŌϔƇŌǈϔƚűǈŌģǜǹϔŌǔϔƇŌǈϔűƑǈŌĿǔŌǈμΩ 

¶ ņǜϔĿǜǀģťŌϔϔƽƚǜǀϔŌƑƇŌǳŌǀϔƇŌϔǈǜǀƽƇǜǈϔņŌϔǳģǈŌϔƑōŤģǈǔŌϔĴϔƇģϔ
ľƚƑƑŌϔƿǜģƇűǔōϔņŌϔƇόŌģǜΩ 

¶ ņǜϔǀŌƽǀƚȗƇģťŌϔņŌǈϔľŌǀťŌǈϔŌƑϔƽŌƑǔŌϔņƚǜĿŌϔƽƚǜǀϔŤģǳƚǀűρ
ǈŌǀϔ ƇόűƑǈǔģƇƇģǔűƚƑϔ ņόǜƑŌϔ ťǀģƑņŌϔ ņűǳŌǀǈűǔōϔ ņŌϔ ƽƇģƑǔŌǈϔ
ģƿǜģǔűƿǜŌǈϔŌǔϔǈŌƏű-ģƿǜģǔűƿǜŌǈϔŌǔϔƇŌϔņōƽƇģĿŌƏŌƑǔϔņŌϔ
ƇģϔƽŌǔűǔŌϔŤģǜƑŌϔλƑƚǔģƏƏŌƑǔϔƇŌǈϔģƏƽŬűľűŌƑǈμϔƿǜűϔǜǔűƇűǈŌϔ
ƇģϔƏģǀŌϔĿƚƏƏŌϔȄƚƑŌϔņŌϔǀŌƽǀƚņǜĿǔűƚƑ 

ϔϔϔϔ:ŌǈϔǔǀģǳģǜǹϔƚƑǔϔŌǜϔƇűŌǜϔŌƑϔƚĿǔƚľǀŌ γϔűƇǈϔƽŌǜǳŌƑǔϔƽģǀģűǔǀŌϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ģǜϔƽǀŌƏűŌǀϔģľƚǀņϔǜƑϔƽŌǜϔτ ņŌǈǔǀǜĿǔŌǜǀ υϔƏģűǈϔǜƑŌϔǳűǈűǔŌϔ
ǔŌĿŬƑűƿǜŌϔǀōģƇűǈōŌϔŌƑϔņōĿŌƏľǀŌϔƏƚƑǔǀŌϔƿǜŌϔƇģϔǳōťōǔģǔűƚƑϔ
ǈŌϔǀōűƑǈǔģƇƇŌϔǔǀśǈϔǀģƽűņŌƏŌƑǔϔŌǔϔņśǈϔƇŌϔƽǀűƑǔŌƏƽǈϔƽǀƚĿŬģűƑϔ
ƇŌǈϔ űƑǈŌĿǔŌǈϔ λĿƚƏƏŌϔ ƇŌǈϔ ƇűľŌƇƇǜƇŌǈμΩϔ ƇŌǈϔ ģƏƽŬűľűŌƑǈϔ
λťǀŌƑƚǜűƇƇŌǈϔŌǔϔǔǀűǔƚƑǈμϔŌǔϔƇŌǈϔƚűǈŌģǜǹϔƽƚǜǀǀƚƑǔϔľōƑōȗĿűŌǀϔņŌϔ
ƏģǀŌǈϔǀűĿŬŌǈϔŌƑϔǳōťōǔģǔűƚƑϔǳģǀűōŌϔŌǔϔŌģǜϔņŌϔƿǜģƇűǔōήϔ 

ϔϔ:ŌǈϔǔǀģǳģǜǹϔǈƚƑǔϔȗƑģƑĿōǈϔĴϔ͊̈́ϔЍϔƽģǀϔƇŌϔAōƽģǀǔŌƏŌƑǔϔņǜϔϔϔϔ
§ģűƑŌ-Ōǔ-~ƚűǀŌϔŌǔϔǈƚƑǔϔťǀģǔǜűǔǈϔƽƚǜǀϔƇŌǈϔƽǀƚƽǀűōǔģűǀŌǈϔƿǜűΩϔŌƑϔ
ĿƚƑǔǀŌƽģǀǔűŌΩϔǈόŌƑťģťŌƑǔϔĴϔŌƑǔǀŌǔŌƑűǀϔƇŌǈϔƏģǀŌǈϔǀŌǈǔģǜǀōŌǈή 

§ģǀŌϔģǳģƑǔϔƇŌǈϔǔǀģǳģǜǹϔ 

§ģǀŌϔƽŌƑņģƑǔϔƇŌǈϔǔǀģǳģǜǹϔ 

§ģǀŌϔģƽǀśǈϔƇŌǈϔǔǀģǳģǜǹϔ 

àűόǳƚǜǈόőǔŌǈόƽǀƚƽǀűōǔģűǀŌόņυǜƑŌόƏģǀŌόľƚĿģťśǀŌόŌǔό
űƑǔōǀŌǈǈōόƽģǀόǈģόǀŌǈǔģǜǀģǔűƚƑόņģƑǈόƇŌόĿģņǀŌόņǜό
ƽǀƚťǀģƏƏŌό̿̽̿̓ΡόǳƚǜǈόƽƚǜǳŌȄόĿƚƑǔģĿǔŌǀόņűǀŌĿǔŌκ
ƏŌƑǔόƇģό:: ~àόδ̽̿ό͂̿ό̈́͂ό̽͂ό̽͂εόƚǜόƇυģǈǈƚĿűģǔűƚƑό
GAG©όδ̽̿ό́̾ό̈́̈́ό̽̈́ό͂͆εΧϔ 



 

§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

мо 

 

͆μϔ~ģϔǀŌǈǔģǜǀģǔűƚƑϔņǜϔǀǜűǈǈŌģǜϔņǜϔÕƚƑǔϔņŌϔƇģϔċűǀŌϔģǜǹϔ
ƇűŌǜǹ-ņűǔǈϔ~ģϔ:ŬƚǀűŌϔŌǔϔƇģϔ~ǜťǀűŌή 

 

~ƚǀǈϔ ņǜϔ ǀŌƏŌƏľǀŌƏŌƑǔϔ ģťǀűĿƚƇŌϔ ņģƑǈϔ ƇŌǈϔ ģƑƑōŌǈϔ
͍͍͌ͅδ͍͍̈́ͅΩϔƇŌǈϔǀǜűǈǈŌģǜǹϔƚƑǔϔōǔōϔǀŌĿǔűȗōǈϔλƑƚǜǳŌģǜϔǔǀģĿōϔŌƑϔ
ƇűťƑŌϔņǀƚűǔŌϔĴϔƇģϔƽƇģĿŌϔņŌǈϔƏōģƑņǀŌǈϔƑģǔǜǀŌƇǈμΩϔōƇģǀťűǈϔŌǔϔ
ģƽƽǀƚŤƚƑņűǈϔƽƚǜǀϔŤģǳƚǀűǈŌǀϔƇŌϔņǀģűƑģťŌϔņŌǈϔǈƚƇǈϔŌǔϔƇόŌǹƽƇƚűρ
ǔģǔűƚƑϔņŌǈϔǔŌǀǀŌǈήϔ:ŌǈϔǔǀģǳģǜǹϔƚƑǔϔŬōƇģǈϔņōǔǀǜűǔǈϔņŌϔƑƚƏρ
ľǀŌǜǹϔŬģľűǔģǔǈϔƑģǔǜǀŌƇǈϔŌǔϔƚƑǔϔģĿĿōƇōǀōϔĿǺĿƇŌϔņŌϔƇόŌģǜή 

~Ōϔà§9ċ ØϔŌǈǔϔǜƑϔǈǺƑņűĿģǔϔƿǜűϔģǈǈǜǀŌΩϔƽƚǜǀϔƇŌϔĿƚƏƽǔŌϔņŌǈϔ
ǈŌǈϔĿƚƇƇŌĿǔűǳűǔōǈϔƏŌƏľǀŌǈΩϔƇģϔĿƚƏƽōǔŌƑĿŌϔťŌǈǔűƚƑϔņŌǈϔƏűρ
ƇűŌǜǹϔģƿǜģǔűƿǜŌǈ γϔĿόŌǈǔϔƇǜűϔƿǜűϔģϔģǈǈǜǀōϔƇģϔƏģŵǔǀűǈŌϔņόƚǜǳǀģťŌϔ
ņŌϔ ƇόƚƽōǀģǔűƚƑϔ ņŌϔ ǀŌǈǔģǜǀģǔűƚƑϔ ņǜϔ ǀǜűǈǈŌģǜήϔ àģƑǈϔ ǀŌƑǔǀŌǀϔ
ņģƑǈϔƇŌǈϔņōǔģűƇǈΩϔƇŌǈϔǔŌĿŬƑűƿǜŌǈϔǜǔűƇűǈōŌǈϔĿƚƑǈűǈǔŌƑǔϔĴϔŤģűǀŌϔ
ǀŌǔǀƚǜǳŌǀϔģǜϔǀǜűǈǈŌģǜϔϔǜƑŌϔƏƚǀƽŬƚƇƚťűŌϔƽǀƚĿŬŌϔņŌϔǈƚƑϔōǔģǔϔ
ƑģǔǜǀŌƇΩϔĿβŌǈǔ-Ĵ-ņűǀŌϔǜƑϔƇűǔϔƽŌǜϔƇģǀťŌΩϔťƇƚľģƇŌƏŌƑǔϔƽŌǜϔƽǀƚρ
ŤƚƑņΩϔǈűƑǜŌǜǹϔλņƚƑĿϔƽƇǜǈϔƇƚƑťμΩϔģǳŌĿϔņŌǈϔȄƚƑŌǈϔņŌϔĿƚǜǀģƑǔϔ
λģǳŌĿϔǜƑŌϔŤģűľƇŌϔƇģƏŌϔņόŌģǜμϔŌǔϔņŌǈϔȄƚƑŌǈϔņόŌģǜϔĿģƇƏŌϔ
λģǳŌĿϔǜƑŌϔƇģƏŌϔņόŌģǜϔƽƇǜǈϔōƽģűǈǈŌμήϔϔàǜűǳģƑǔϔƇŌǈϔĿƚƑņűǔűƚƑǈϔ
ņόģĿĿŌƽǔģǔűƚƑϔņŌǈϔƽǀƚƽǀűōǔģűǀŌǈΩϔƚƑϔƽŌǜǔϔǔǀģǳģűƇƇŌǀϔņģƑǈϔƇŌϔƇűǔϔ
ŌǹűǈǔģƑǔϔƚǜϔǀŌŤģűǀŌϔǜƑϔƑƚǜǳŌģǜϔƇűǔήϔ:ŌϔǀŌǔƚǜǀϔĴϔǜƑŌϔƏƚǀƽŬƚρ
ƇƚťűŌϔƽƇǜǈϔƽǀƚĿŬŌϔņŌϔƇģϔƑƚǀƏģƇŌϔλƚƑϔƽģǀƇŌϔņόģűƇƇŌǜǀǈϔņŌϔǀŌρ
ƑģǔǜǀģǔűƚƑμϔ ƽŌǀƏŌǔϔ ņόģǔǔŌűƑņǀŌϔ ǔǀƚűǈϔ ƚľƁŌĿǔűŤǈϔ ŤƚƑņģƏŌƑρ
ǔģǜǹ Ψ 

 

ϔ 

 

¶ ~ŌϔǀŌǔƚǜǀϔĴϔǜƑŌϔņűǳŌǀǈűǔōϔņόŬģľűǔģǔǈϔƽŌǀƏŌǔϔĴϔǜƑŌϔ
ȘƚǀŌϔŌǔϔǜƑŌϔŤģǜƑŌϔǳģǀűōŌǈϔņŌϔǀŌĿƚƇƚƑűǈŌǀϔǀģƽűņŌρ
ƏŌƑǔϔƇŌϔǀǜűǈǈŌģǜ γϔƚƑϔģϔņƚƑĿϔǜƑŌϔģƏōƇűƚǀģǔűƚƑϔņŌϔƇģϔ
ľűƚņűǳŌǀǈűǔōή 

¶ ~ŌϔǀŌǔƚǜǀϔĴϔǜƑϔŤƚƑĿǔűƚƑƑŌƏŌƑǔϔŬǺņǀģǜƇűƿǜŌϔƑƚǀƏģƇϔ
ƽŌǀƏŌǔϔģǜϔǀǜűǈǈŌģǜΩϔŌƑϔƽōǀűƚņŌϔŬűǳŌǀƑģƇŌΩϔņŌϔϔņōρ
ľƚǀņŌǀϔǔǀģƑƿǜűƇƇŌƏŌƑǔϔņģƑǈϔǈģϔǳģƇƇōŌϔŌǔϔǀŌĿŬģǀťŌǀϔ
ŌƑϔŌģǜϔƇŌǈϔǈƚƇǈϔņŌǈϔƽǀģűǀűŌǈΩϔƇģϔƑģƽƽŌϔģƇƇǜǳűģƇŌϔŌǔϔ
ƇŌǈϔƑģƽƽŌǈϔƽŬǀōģǔűƿǜŌǈϔƽƇǜǈϔƽǀƚŤƚƑņŌǈήϔ~ģϔƑģƽƽŌϔ
ģƇƇǜǳűģƇŌϔƽŌǀƏŌǔϔŌƑϔƽōǀűƚņŌϔŌǈǔűǳģƇŌϔņŌϔǀŌǈǔűǔǜŌǀϔ
ƇόŌģǜϔģǜϔǀǜűǈǈŌģǜϔŌǔϔōǳűǔŌǀϔģűƑǈűϔņŌǈϔƽōǀűƚņŌǈϔƽǀƚρ
ƇƚƑťōŌǈϔņόģǈǈŌĿǈ γϔƚƑϔģϔņƚƑĿϔǜƑϔǀģƇŌƑǔűǈǈŌƏŌƑǔϔņǜϔ
ĿǺĿƇŌϔņŌϔƇόŌģǜϔŌǔϔťƇƚľģƇŌƏŌƑǔϔǜƑŌϔģƏōƇűƚǀģǔűƚƑϔņŌϔ
ƇģϔǀŌǈǈƚǜǀĿŌϔλƿǜģƑǔűǔōϔņűǈƽƚƑűľƇŌμϔŌƑϔŌģǜή 

¶ ~ŌǈϔņűȔōǀŌƑǔǈϔǔǺƽŌǈϔņόōĿƚǜƇŌƏŌƑǔϔņŌϔƇόŌģǜϔņģƑǈϔƇŌϔ
ǀǜűǈǈŌģǜϔλģƇǔŌǀƑģƑĿŌϔņŌϔȄƚƑŌǈϔƇŌƑǔŌǈϔŌǔϔņŌϔȄƚƑŌǈϔ
ǀģƽűņŌǈμϔŌǔϔƇģϔņűǳŌǀǈűǔōϔņŌǈϔƽƇģƑǔŌǈϔģƿǜģǔűƿǜŌǈϔƿǜűϔǺϔ
ǈƚƑǔϔģǈǈƚĿűōŌǈϔƽŌǀƏŌǔǔŌƑǔϔņόģƏōƇűƚǀŌǀϔĿŌϔƿǜŌϔƇŌǈϔ
ǈĿűŌƑǔűȗƿǜŌǈϔģƽƽŌƇƇŌƑǔϔƇģϔĿģƽģĿűǔōϔģǜǔƚ-ōƽǜǀģǔƚűǀŌϔ
ņŌϔƇόŌģǜϔņǜϔǀǜűǈǈŌģǜϔŌƑϔōƇűƏűƑģƑǔϔƽģǀϔŌǹŌƏƽƇŌϔņŌǈϔ
ƏƚƇōĿǜƇŌǈϔĿŬűƏűƿǜŌǈϔņόƚǀűťűƑŌϔģťǀűĿƚƇŌ γϔƚƑϔģϔņƚƑĿϔ
ǜƑŌϔģƏōƇűƚǀģǔűƚƑϔņŌϔƇģϔƿǜģƇűǔōϔņŌϔƇόŌģǜή 

:ŌǈϔǔǀģǳģǜǹϔǈƚƑǔϔȗƑģƑĿōǈϔĴϔ͌̈́ϔЍϔņģƑǈϔƇŌϔĿģņǀŌϔņŌϔĿƚƑǔǀģǔǈϔ
ǔŌǀǀűǔƚǀűģǜǹϔƽģǀϔƇόťŌƑĿŌϔņŌϔƇόŌģǜϔ~ƚűǀŌϔ9ǀŌǔģťƑŌϔŌǔϔƇģϔØōρ
ťűƚƑϔÕģǺǈϔņŌϔƇģϔ~ƚűǀŌή 

:ǀōģǔűƚƑϔņόǜƑϔƇűǔϔƏōģƑņǀűŤƚǀƏŌϔņģƑǈϔƇόģƑĿűŌƑϔƇűǔϔ 

:ǀōģǔűƚƑϔņόǜƑϔƑƚǜǳŌģǜϔƇűǔϔƏōģƑņǀűŤƚǀƏŌϔ 

ôƑŌόģǈǔǜĿŌόĴόĿƚƑƑģŵǔǀŌόƽƚǜǀόǀŌĿƚƑƑģŵǔǀŌόǜƑόǀǜűǈǈŌģǜό
ƑģǔǜǀŌƇόƚǜόǀŌƑģǔǜǀō ΠόƿǜģƑņόƚƑόŌǈǔόģǈǈűǈόǈǜǀόƇģόľŌǀťŌΡό
ģǳŌĿόƇŌǈόƽűŌņǈόņģƑǈόƇυŌģǜΡόƑƚǈόƽűŌņǈόņƚűǳŌƑǔόǔƚǜĿŬŌǀόƇŌό
ŤƚƑņόņǜόǀǜűǈǈŌģǜ Τϔ 



§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

мп 

 

űņŌϔņŌϔƇģϔĿƚƏƏűǈǈűƚƑ 

ϔĿǔűƚƑϔǈƚĿűģƇŌϔƽƚǜǀϔƇŌϔ9 ^ 

 

~ģϔ ƏǜƑűĿűƽģƇűǔōϔ ǀģƽƽŌƇƇŌϔ ƿǜόŌƇƇŌϔ ǳŌǀǈŌϔ ǜƑŌϔ
ģűņŌϔņŌϔ͆̈́̈́ϟϔƽƚǜǀϔ͉ϔƁŌǜƑŌǈϔĿŬŌȔƚűǈϔǜƑŌϔŤƚűǈϔƇŌϔ
9 ^ ϔǔŌǀƏűƑōή 

ϔàŌϔǀŌƑǈŌűťƑŌǀϔŌƑϔƏģűǀűŌή 

~Ōϔ9 ^ Ωϔ9ǀŌǳŌǔϔņόƽǔűǔǜņŌϔģǜǹϔ^ƚƑĿǔűƚƑǈϔņόƑűρ
ƏģǔŌǜǀΩϔŌǈǔϔǜƑϔľǀŌǳŌǔϔģǔǔǀűľǜōϔƽģǀϔƇŌϔ§űƑűǈǔśǀŌϔ
ŌƑϔĿŬģǀťŌϔņŌϔƇģϔzŌǜƑŌǈǈŌϔƿǜűϔƽŌǀƏŌǔϔτϔņόŌƑĿģρ
ņǀŌǀϔĴϔǔűǔǀŌϔƑƚƑϔƽǀƚŤŌǈǈűƚƑƑŌƇΩϔņŌϔŤģłƚƑϔƚĿĿģρ
ǈűƚƑƑŌƇƇŌΩϔņŌǈϔŌƑŤģƑǔǈϔŌǔϔņŌǈϔģņƚƇŌǈĿŌƑǔǈϔŌƑϔģĿρ
ĿǜŌűƇǈϔĿƚƇƇŌĿǔűŤǈϔņŌϔƏűƑŌǜǀǈϔυή 

¶ ~Ōϔ9 ^ ϔǈŌϔņōǀƚǜƇŌϔŌƑ ͇ϔōǔģƽŌǈϔņűǈǔűƑĿǔŌǈ Ψϔ
ŤƚǀƏģǔűƚƑϔťōƑōǀģƇŌΩϔƽǀģǔűƿǜŌϔŌǔϔģƽƽǀƚŤƚƑņűǈǈŌρ
ƏŌƑǔϔƚǜϔƿǜģƇűȗĿģǔűƚƑή 

¶ ċƚǜǈϔņŌǳŌȄ ģǳƚűǀϔ͊ͅϔģƑǈϔǀōǳƚƇǜǈ ģǜϔƽǀŌƏűŌǀϔ
ƁƚǜǀϔņŌϔƇģϔǈŌǈǈűƚƑϔņŌϔŤƚǀƏģǔűƚƑϔťōƑōǀģƇŌή 

¶ ċƚǜǈϔ ģǳŌȄ ͇̈́ϔ Əƚűǈ ƽƚǜǀϔ ŌȔŌĿǔǜŌǀϔ ƇŌǈ ͇ϔ
ōǔģƽŌǈ ņŌϔƇģϔŤƚǀƏģǔűƚƑή 

¶ ċƚǜǈϔņűǈƽƚǈŌȄϔņόǜƑϔņōƇģűϔņŌ ͌ͅϔƏƚűǈϔŌƑǔǀŌϔƇģϔ
ǈŌǈǈűƚƑϔņŌϔŤƚǀƏģǔűƚƑϔťōƑōǀģƇŌϔŌǔϔƇŌϔǈǔģťŌϔƽǀģρ
ǔűƿǜŌή 

¶ :ŬģƿǜŌϔ ōǔģƽŌϔ ņƚűǔϔ őǔǀŌϔ ǳģƇűņōŌ ģǳģƑǔϔ ņŌϔ
ƽģǈǈŌǀϔĴϔƇģϔǈǜűǳģƑǔŌή 

~Ōϔ9 ^ ϔŌǈǔϔƚľǔŌƑǜϔƇƚǀǈƿǜŌϔƇŌǈϔǔǀƚűǈϔōǔģƽŌǈϔ
ǈƚƑǔϔǳģƇűņōŌǈή 

űņŌϔĴϔƇģϔƽǀűǈŌϔŌƑϔĿŬģǀťŌϔņŌϔƇόģĿŬģǔϔņόǜƑϔǳōƇƚϔ
ōƇŌĿǔǀűƿǜŌή 

©ƚǜǈϔǳƚǜǈϔǀģƽƽŌƇƚƑǈϔƿǜŌϔƇģϔƏǜƑűĿűƽģƇűǔōϔƽģǀǔűρ
ĿűƽŌϔĴϔ̈́ͅЍϔϔņǜϔƏƚƑǔģƑǔϔǔƚǔģƇϔíí:ϔņŌϔƇόģĿŬģǔϔ
ņόǜƑϔǳōƇƚϔōƇŌĿǔǀűƿǜŌϔņģƑǈϔƇģϔƇűƏűǔŌϔņŌϔ̈́̈́ͅϟ 

~ŌǈϔƽǀƚĿŬģűƑŌǈϔ

ōƇŌĿǔűƚƑǈϔƏǜƑűĿűρ

ƽģƇŌǈϔģǀǀűǳŌƑǔϔĴϔ

ťǀģƑņǈϔƽģǈή 

GƇƇŌǈϔģǜǀƚƑǔϔƇűŌǜϔƇŌǈ ͉ͅϔŌǔϔ͆͆ϔƏģǀǈϔ 

ÕŌǔűǔϔǀģƽƽŌƇϔΨϔ 

àűϔǳƚǜǈϔǈƚǜŬģűǔŌȄϔǳƚǔŌǀϔģǜǹϔōƇŌĿǔűƚƑǈϔƏǜƑűĿűρ
ƽģƇŌǈϔņŌϔƏģǀǈϔ͆̈́͆͊ϔģƇƚǀǈϔƿǜŌϔǳƚǜǈϔƑβőǔŌǈϔƽģǈϔ
űƑǈĿǀűǔϔ ǈǜǀϔ ƇŌǈϔ ƇűǈǔŌǈϔ ōƇŌĿǔƚǀģƇŌǈΩϔ ǳƚǜǈϔ ņŌǳŌȄϔ
ǳƚǜǈϔűƑǈĿǀűǀŌϔģǜϔƽƇǜǈϔǔģǀņϔƇŌϔ͊ϔŤōǳǀűŌǀϔ͆̈́͆͊ήϔ 

:ŌϔņōƇģűϔŌǈǔϔǀŌƽƚǀǔōϔģǜϔ͉ϔƏģǀǈϔ͆̈́͆͊ϔǈűϔǳƚǜǈϔőǔŌǈϔ
ņģƑǈϔƇόǜƑŌϔņŌǈϔǈűǔǜģǔűƚƑǈϔǈǜűǳģƑǔŌǈ ΨϔƁŌǜƑŌϔņŌϔ
ͅ ͌ģƑǈϔƑβģǺģƑǔϔƽģǈϔŤģűǔϔƇŌϔǀŌĿŌƑǈŌƏŌƑǔϔĿűǔƚǺŌƑΩϔ
ņōƏōƑģťŌƏŌƑǔϔǀōĿŌƑǔΩϔģĿƿǜűǈűǔűƚƑϔǀōĿŌƑǔŌϔņŌϔ
Ƈģϔ ƑģǔűƚƑģƇűǔōϔ ŤǀģƑłģűǈŌΩϔ ņǀƚűǔϔ ņŌϔ ǳƚǔŌϔ ǀōĿŌƏρ
ƏŌƑǔϔǀŌĿƚǜǳǀōήϔ 

GƑϔ^ǀģƑĿŌΩϔƇŌϔǳƚǔŌϔƑβŌǈǔϔƽģǈϔƚľƇűťģǔƚűǀŌΩϔƏģűǈϔ
ǳƚǔŌǀϔ ƽŌǀƏŌǔϔ ņβŌǹƽǀűƏŌǀϔ Ƒƚǈϔ ĿƚƑǳűĿǔűƚƑǈΩϔ ņŌϔ
ťģǀģƑǔűǀϔƑƚǈϔņǀƚűǔǈΩϔņŌϔƽǀōǈŌǀǳŌǀϔƇģϔņōƏƚĿǀģǔűŌΩϔ
ņβőǔǀŌϔģǈǈƚĿűōǈϔģǜǹϔƏŌǈǜǀŌǈϔƿǜűϔƑƚǜǈϔĿƚƑĿŌǀρ
ƑŌƑǔήϔ~ŌϔǳƚǔŌϔƽŌǀƏŌǔϔōťģƇŌƏŌƑǔϔņŌϔǈβŌǹƽǀűƏŌǀϔ
ƽģǀϔƇβűƑǔŌǀƏōņűģűǀŌϔņŌϔǀŌƽǀōǈŌƑǔģƑǔǈϔōƇǜǈήϔ 

AģƑǈϔƇŌϔņŌǀƑűŌǀϔľǜƇƇŌǔűƑϔƏǜƑűĿűƽģƇΩϔƑƚǜǈϔǳƚǜǈϔűƑŤƚǀƏűƚƑǈϔƿǜŌϔƇģϔƏǜƑűĿűƽģƇűǔōϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈϔǈόŌǈǔϔģǈǈƚĿűōŌϔģǳŌĿϔ
ƇόģǈǈƚĿűģǔűƚƑϔ:ƚƏϔŌǔϔàŌƑǈϔíŌǀǀűǔƚűǀŌǈϔņģƑǈϔƇόōǳŌƑǔǜģƇűǔōϔņŌϔǀŌĿŌǳƚűǀϔņŌǈϔƇŌťǈϔƚǜϔņƚƑģǔűƚƑǈϔή 

©ƚǜǈϔǳƚǜǈϔűƑǳűǔƚƑǈϔĴϔņōĿƚǜǳǀűǀϔĿƚƏƏŌƑǔϔĿŌǔϔƚǜǔűƇϔŌǈǔϔģǜϔǈŌǀǳűĿŌϔņŌϔƇόűƑǔōǀőǔϔťōƑōǀģƇή 

©ƚǜǈϔǳƚǜǈϔűƑǳűǔƚƑǈϔĴϔŌƑϔǈģǳƚűǀϔƽƇǜǈϔŌƑϔǳƚǜǈϔǀŌƑņģƑǔϔǈǜǀϔƇŌϔǈűǔŌϔ 

ŬǔǔƽǈΨδδǴǴǴήĿƚƏŌǔǈŌƑǈǔŌǀǀűǔƚűǀŌǈήŤǀδ 

~ģϔƏǜƑűĿűƽģƇűǔōϔņŌϔ:ŬŌȔŌǈϔǀŌǈǔŌϔľűŌƑϔŌƑǔŌƑņǜϔĴϔǳƚǔǀŌϔōĿƚǜǔŌϔƽƚǜǀϔǔƚǜǈϔ
ǀŌƑǈŌűťƑŌƏŌƑǔǈϔĿƚƑĿŌǀƑģƑǔϔĿŌǔǔŌϔƽƚǈǈűľűƇűǔōϔņŌϔƇŌťǈϔĴϔƇģϔĿƚƇƇŌĿǔűǳűǔōή 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 



 

§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

мр 

 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 

ǔŌƇűŌǀǈ 

ƑǜƏōǀűƿǜŌǈϔǈǜǀϔ:ŬŌȔŌǈ 

 

~ŌǈϔģǔŌƇűŌǀǈϔƑǜƏōǀűƿǜŌǈϔϔƽǀƚρ
ƽƚǈōǈϔĴϔ:ŬŌȔŌǈϔϔƽģǀϔƇŌǈϔĿƚƑρ
ǈŌűƇƇśǀŌǈϔƑǜƏōǀűƿǜŌǈϔŌǔϔņŌϔƇģϔ:: ~àϔŌǔϔņόƑƁƚǜϔ©ǜρ
ƏōǀűƿǜŌϔϔǈŌϔƽƚǜǀǈǜűǳŌƑǔϔƽƚǜǀϔƑƚǔǀŌϔƽƇǜǈϔťǀģƑņϔƽƇģűρ
ǈűǀή 

kƇǈϔƚƑǔϔƇűŌǜϔǜƑŌϔŤƚűǈϔƽģǀϔƏƚűǈϔƇŌϔƏģǀņűϔņŌϔ͈ͅŬ͇̈́ϔĴϔ
͊ͅŬ͇̈́ήϔkƇǈϔǈƚƑǔϔťǀģǔǜűǔǈϔŌǔϔƚǜǳŌǀǔǈϔϔĴϔǔƚǜǈϔƿǜŌƇƿǜŌϔ
ǈƚűǔϔƇόīťŌή 

ċƚűĿűϔƇŌϔƽǀƚťǀģƏƏŌϔŌǔϔƇŌǈϔǔŬōƏģǔűƿǜŌǈϔƽǀƚƽƚǈōŌǈΨ 

§ģǀņűϔ͈͆ϔŤōǳǀűŌǀϔ͆̈́͆͊ϔ 

§ŌǈϔģƽƽƇűǈϔǈģƑǔōϔņǜϔϔƿǜƚǔűņűŌƑ 

 

§ģǀņűϔ͇ͅϔƏģǀǈϔ͆̈́͆͊ 

§ƚƑϔƑǜƏōǀűƿǜŌϔņǜǀģľƇŌϔΨϔƇƚťűĿűŌƇǈϔŌǔϔōĿƚťŌǈǔŌǈ 

 

§ģǀņűϔ͆͌ϔģǳǀűƇϔ͆̈́͆͊ 

AōĿƚǜǳǀűǀϔƇŌϔĿƇƚǜņϔΨϔǈǔƚĿƄŌǀϔŌǔϔƽģǀǔģťŌǀϔǈűƏƽƇŌƏŌƑǔ 

 

§ģűϔ Ōǔϔ zǜűƑΩϔ ǈƚǜǈϔ Ƈģϔ ŤƚǀƏŌϔ ņόǜƑϔ ĿǺĿƇŌϔ ņŌϔ ņŌǜǹϔ
ǈōģƑĿŌǈϔģǳŌĿϔ͊ϔƽģǀǔűĿűƽģƑǔǈϔƏģǹűƏǜƏΨ 

§ģǀņűϔ͆͊ϔƏģű 

íǀģƑǈŤōǀŌǀϔǈŌǈϔƽŬƚǔƚǈ 

§ģǀņűϔ͇̈́ϔƁǜűƑ 

:ǀōŌǀϔǈƚƑϔƇűǳǀŌϔƽŬƚǔƚ 

ÕƚǜǀϔǔƚǜǈϔǀŌƑǈŌűťƑŌƏŌƑǔǈϔΨϔ 

ǔŌƇűŌǀǈϔ©ǜƏōǀűƿǜŌǈ 

M®lanie BERTIN  

conseill¯re num®rique 

conseillernumerique@ccals.fr 

 

Mob : 06 71 09 86 39 

www.ccals.fr 

AűǈƽƚǈűǔűŤϔģǀťŌƑǔϔņŌϔƽƚĿŬŌ 

~ŌϔņűǈƽƚǈűǔűŤϔģǀťŌƑǔϔņŌϔƽƚĿŬŌϔģϔōǔōϔǳƚǔōϔ
ƽģǀϔƇŌϔĿƚƑǈŌűƇϔƏǜƑűĿűƽģƇϔņǜϔ͌ͅϔƁǜűƑϔ͆̈́͌ͅή 

:ŌϔņűǈƽƚǈűǔűŤϔŌǈǔϔǔƚǜƁƚǜǀǈϔŌƑϔǳűťǜŌǜǀϔǈǜǀϔƇģϔĿƚƏƏǜƑŌϔņŌϔ
:ŬŌȔŌǈή 

kƇϔƽŌǀƏŌǔϔģǜǹϔƁŌǜƑŌǈϔĿŬŌȔƚűǈϔņŌϔ͊ͅϔŌǔϔ͋ͅϔģƑǈϔǀōǳƚƇǜǈΩϔ
ņόŌȔŌĿǔǜŌǀϔņŌǈϔƽŌǔűǔǈϔĿŬģƑǔűŌǀǈϔņŌϔƽǀƚǹűƏűǔōΩϔƽģǀǔűĿűƽģƑǔϔĴϔ
ƇόģƏōƇűƚǀģǔűƚƑϔņŌϔƇŌǜǀϔĿģņǀŌϔņŌϔǳűŌϔλϔƑŌǔǔƚǺģťŌΩϔģǀǀƚǈģťŌΩϔ
ƽƚƑłģťŌΩϔƽŌűƑǔǜǀŌΪμΩϔĴϔņǜϔĿƇģǈǈŌƏŌƑǔϔģǜǹϔǈŌǀǳűĿŌǈϔģņƏűρ
ƑűǈǔǀģǔűŤǈϔņŌϔƇģϔĿƚƏƏǜƑŌή 

:űƑƿϔƁŌǜƑŌǈϔƽģǀϔģƑϔƽŌǜǳŌƑǔϔľōƑōȗĿűŌǀϔņŌϔĿŌϔņűǈƽƚǈűǔűŤή 

~ŌϔƁŌǜƑŌϔƿǜűϔƽģǀǔűĿűƽŌΩϔǀŌłƚűǔϔŌƑϔĿƚƑǔǀŌƽģǀǔűŌϔǜƑŌϔűƑņŌƏρ
ƑűǈģǔűƚƑϔņŌϔ͉ͅϟϔƽģǀϔņŌƏűϔƁƚǜǀƑōŌϔņŌϔ͇Ŭϔǈǜǀϔ͉ϔƁƚǜǀǈϔƏģǹűρ
ƏǜƏήϔ~ģϔǈƚƏƏŌϔŌǈǔϔǳŌǀǈōŌϔŌƑϔŌǈƽśĿŌǈϔņűǀŌĿǔŌƏŌƑǔϔϔģǜǹϔ
ƁŌǜƑŌǈή 

~όŌƑĿģņǀŌƏŌƑǔϔŌǈǔϔģǈǈǜǀōϔƽģǀϔƇŌǈϔģťŌƑǔǈϔƏǜƑűĿűƽģǜǹήϔ 

ÕƚǜǀϔŌƑϔľōƑōȗĿűŌǀΩϔűƇϔǈǜȕǔϔņŌϔǀŌǔűǀŌǀϔǜƑϔņƚǈǈűŌǀϔņόűƑǈĿǀűƽρ
ǔűƚƑϔĴϔƇģϔƏģűǀűŌήϔôƑϔǀŌƑņŌȄϔǳƚǜǈϔŌǈǔϔģƇƚǀǈϔƽǀƚťǀģƏƏōϔ
ģǳŌĿϔƇŌϔǔǜǔŌǜǀϔƇōťģƇϔŌǔϔƇŌϔƁŌǜƑŌήϔ 

mailto:conseillernumerique@ccals.fr
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§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

мс 

 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 

ÕƚǜǀϔƇģϔǈŌĿƚƑņŌϔģƑƑōŌΩϔƇģϔĿƚƏƏűǈǈűƚƑϔģĿǔűƚƑϔ
ǈƚĿűģƇŌϔƏŌǔϔŌƑϔƽƇģĿŌϔǜƑŌϔƏģǀĿŬŌϔƽƚǜǀϔ§ģǀǈϔ
ľƇŌǜϔƇŌϔņűƏģƑĿŬŌϔ͌ϔƏģǀǈϔ͆̈́͆͊ή 

~ŌϔņōƽģǀǔϔņŌϔƇģϔƏģǀĿŬŌϔǈŌϔŤŌǀģϔĴϔƽģǀǔűǀϔņŌϔ͍Ŭ͇̈́ϔ
ƽƇģĿŌϔņŌϔƇόōťƇűǈŌϔǈǜǀϔǜƑϔƽģǀĿƚǜǀǈϔľģƇűǈōήϔ~ģϔƽģǀρ
ǔűĿűƽģǔűƚƑϔŌǔϔƇŌǈϔņƚƑǈϔōǳŌƑǔǜŌƇǈϔǈŌǀƚƑǔϔŌƑǔűśǀŌρ
ƏŌƑǔϔǀŌǳŌǀǈōǈϔĴϔƇģϔ~űťǜŌϔĿƚƑǔǀŌϔƇŌϔĿģƑĿŌǀϔή 

×ǜόŌǈǔϔĿŌϔƿǜŌϔ§ģǀǈϔľƇŌǜϔίϔ 

:όŌǈǔϔƇŌϔƏƚűǈϔĿƚƑǈģĿǀōϔĴϔƇģϔƏƚľűƇűǈģǔűƚƑϔĿƚƑǔǀŌϔ
ƇŌϔ ĿģƑĿŌǀϔ ĿƚƇƚǀŌĿǔģƇϔƿǜűϔǳűǈŌϔĴϔǈŌƑǈűľűƇűǈŌǀϔƇģϔ
ƽƚƽǜƇģǔűƚƑϔŌǔϔƇŌǈϔƽǀƚŤŌǈǈűƚƑƑŌƇǈϔņŌϔǈģƑǔōϔĴϔƇβűƏρ
ƽƚǀǔģƑĿŌϔ ņŌϔ Ƈģϔ ƽǀōǳŌƑǔűƚƑϔ Ōǔϔ ņǜϔ ņōƽűǈǔģťŌήϔ
:ŬģƿǜŌϔģƑƑōŌΩϔŌƑϔ^ǀģƑĿŌΩϔƇŌϔĿģƑĿŌǀϔĿƚƇƚǀŌĿǔģƇϔ
ǔƚǜĿŬŌϔƽǀśǈϔņŌϔ͈͋ϔ͊̈́̈́ϔŬƚƏƏŌǈϔŌǔϔŤŌƏƏŌǈϔŌǔϔ
͋ͅϔ̈́̈́̈́ϔƽŌǀǈƚƑƑŌǈϔŌƑϔņōĿśņŌƑǔήϔ 

§ģǀǈϔ9ƇŌǜ 

 

:ŌϔƑόŌǈǔϔƽģǈϔǔƚǜǈϔƇŌǈϔƁƚǜǀǈϔƿǜŌϔƇŌǈϔōƇǜǈϔƚƑǔϔƇόƚĿĿģρ
ǈűƚƑϔņŌϔŤőǔŌǀϔƇŌϔĿŌƑǔŌƑģűǀŌϔņόǜƑŌϔƽŌǀǈƚƑƑŌή 

:όŌǈǔϔģǳŌĿϔǜƑϔƽƇģűǈűǀϔĿŌǀǔģűƑϔƿǜŌϔƇŌǈϔōƇǜǈϔņŌϔƇģϔƏǜƑűρ
ĿűƽģƇűǔōϔƚƑǔϔǔŌƑǜϔĴϔƏģǀƿǜŌǀϔƇŌϔĿŌƑǔŌƑģűǀŌϔņŌϔ§ƏŌϔ
:ģƏűƇƇŌϔ_ģǺŌǔϔƇƚǀǈϔņǜϔǀŌƽģǈϔņŌǈϔģŵƑōǈϔƿǜűϔģϔŌǜϔƇűŌǜϔ
ƇŌϔ ǈģƏŌņűϔ ͇̈́ϔ ƑƚǳŌƏľǀŌϔ ģǜϔ ǀŌǈǔģǜǀģƑǔϔ ƇŌϔ Õόǔűǔϔ
:ŬŌȔŌǈή 

ÕƚǜǀϔƇŌϔņŌǀƑűŌǀϔǀŌƑņŌȄ-ǳƚǜǈϔģƑƑǜŌƇϔņŌϔĿŌǔǔŌϔƏģƑρ
ņģǔǜǀŌΩϔƇŌǈϔōƇǜǈϔƚƑǔϔǈŌǀǳűϔƇŌϔǀŌƽģǈϔģǜǹϔ͋̈́ϔĿƚƑǳűǳŌǈήϔ 

:ŌϔƏƚƏŌƑǔϔŤŌǈǔűŤϔōǔģűǔϔģƑűƏōϔƽģǀϔ:ŬǀűǈǔűģƑϔ²ǜǳǀģǀņΩϔ
ƏǜǈűĿűŌƑϔƽǀƚŤŌǈǈűƚƑƑŌƇϔƿǜűϔģϔǈǜϔņƚƑƑŌǀϔƇŌϔǔƚƑϔƽƚǜǀϔ
ƇģϔņģƑǈŌΩϔƇŌϔĿŬģƑǔϔŌǔϔŤģűǀŌϔņŌϔĿŌϔǀŌƽģǈϔϔǜƑϔƏƚƏŌƑǔϔ
ĿƚƑǳűǳűģƇϔŌǔϔĿŬģƇŌǜǀŌǜǹή 

~ģϔƿǜģƇűǔōϔņǜϔǀŌƽģǈϔģϔǀōǳŌűƇƇōϔƇŌǈϔƽģƽűƇƇŌǈϔƽƚǜǀϔƇŌϔ
ƽƇģűǈűǀϔņŌϔǔƚǜǈή 

 

ØŌǔƚǜǀϔǈǜǀϔƇŌϔǀŌƽģǈϔņŌǈϔģűƑōǈ 



 

§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

мт 

 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 

§ģǀĿŬōϔņŌϔ©ƚŌƇ 

ØŌǔƚǜǀϔǈǜǀϔƇŌϔƏģǀĿŬōϔņŌϔ©ƚŘƇϔ 

 

~Ōϔ͊ϔņōĿŌƏľǀŌϔ͉͆̈́͆Ωϔƽƚǜǀϔ
ƇģϔƽǀŌƏűśǀŌϔŤƚűǈΩϔϔǈŌϔņōǀƚǜρ
ƇģűǔϔϔģǜϔǀŌǈǔģǜǀģƑǔϔǈĿƚƇģűǀŌϔ
ņŌϔ ƇόōĿƚƇŌϔ :ģƏűƇƇŌϔ ^ģǈűƇρ
ƇŌģǜΩϔ ƇŌϔ ƏģǀĿŬōϔ ņŌϔ ©ƚŘƇϔϔ
ƚǀťģƑűǈōϔĿƚƑƁƚűƑǔŌƏŌƑǔϔƽģǀϔ
ƇģϔƏǜƑűĿűƽģƇűǔōϔŌǔϔƇόϔÕGϔή 

 

:ŌǔǔŌϔƽǀŌƏűśǀŌϔŤǜǔϔǜƑϔǀōŌƇϔ
ǈǜĿĿśǈϔŌǔϔŤǜǔϔģƽƽǀōĿűōŌϔĴϔƇģϔ

ŤƚűǈϔƽģǀϔƇŌǈϔŌǹƽƚǈģƑǔǈϔŌǔϔƇŌǈϔǳűǈűǔŌǜǀǈήϔ©ƚǜǈϔǀŌρ
ƏŌǀĿűƚƑǈϔǳűǳŌƏŌƑǔϔǔƚǜǈϔƇŌǈϔľōƑōǳƚƇŌǈϔƿǜűϔƚƑǔϔ
ƽģǀǔűĿűƽōϔ Ĵϔ ĿŌǔǔŌϔ ǀōģƇűǈģǔűƚƑήϔ ~ģϔ ŤǀōƿǜŌƑǔģǔűƚƑϔ
ƑƚƏľǀŌǜǈŌϔōǔģűǔϔĴϔƇģϔŬģǜǔŌǜǀϔņŌϔƇόōǳśƑŌƏŌƑǔή 

~ŌǈϔŌƑŤģƑǔǈϔŌǔϔƇŌǜǀǈϔƽģǀŌƑǔǈΩϔƇƚǀǈϔņόǜƑŌϔǀŌǔǀģűǔŌϔ
ģǜǹϔȘģƏľŌģǜǹΩϔǈŌϔǈƚƑǔϔǀŌƑņǜǈϔϔǈǜǀϔƇŌϔǈűǔŌϔņǜϔ
ǳģƇϔņǜϔÕűǀƚƑϔƚǣϔǈŌϔǔűǀģűǔϔƇŌϔŤŌǜϔņόģǀǔűȗĿŌϔϔƽģǀǔűĿǜρ
ƇűśǀŌƏŌƑǔϔǀōǜǈǈűή 

:ŌǔǔŌϔģƑƑōŌΩϔƇŌϔƽśǀŌϔ©ƚŘƇϔģϔŤģűǔϔǜƑŌϔƇƚƑťǜŌϔ
ƽģǜǈŌϔĴϔ:ŬŌȔŌǈϔƽƚǜǀϔƇŌϔľƚƑŬŌǜǀϔņŌǈϔƽŌǔűǔǈϔŌǔϔ
ťǀģƑņǈή 



§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

му 

 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 

^ŌǈǔűǳģƇϔņŌǈϔ ǀǔǈϔņŌϔƇģϔǀǜŌ 

©ƚǜǈϔǳƚǜǈϔǀģƽƽŌƇƚƑǈϔƿǜŌϔƇŌϔŤŌǈǔűǳģƇϔņŌǈϔ ǀǔǈϔņŌϔ
ƇģϔǀǜŌϔƚǀťģƑűǈōϔƽģǀϔƇģϔ:: ~àϔϔģǜǀģϔƇűŌǜϔƇŌϔ͇̈́ϔŌǔϔ
͇ͅϔƏģűϔĴϔ:ŬŌȔŌǈήϔ~ģϔƏģűǀűŌΩϔƇόōĿƚƇŌϔ:ģƏűƇƇŌϔ^ģǈűƇρ
ƇŌģǜϔ ģűƑǈűϔ ƿǜŌϔ ņŌǈϔ ģǈǈƚĿűģǔűƚƑǈϔ ĿŬŌȔƚűǈŌǈϔ
ǈόģǈǈƚĿűŌƑǔϔģĿǔűǳŌƏŌƑǔϔĴϔĿŌϔƽǀƚƁŌǔή 

©ƚǜǈϔǀŌĿŬŌǀĿŬƚƑǈϔǔƚǜƁƚǜǀǈϔņŌǈϔľōƑōǳƚƇŌǈΩϔƚĿρ
ĿģǈűƚƑϔņŌϔņōĿƚǜǳǀűǀϔƇŌǈϔĿƚǜƇűǈǈŌǈϔņǜϔŤŌǈǔűǳģƇΩϔņŌϔ
ǈόŌƑťģťŌǀϔņģƑǈϔǜƑϔƽǀƚƁŌǔϔĿǜƇǔǜǀŌƇϔŌƑǔŬƚǜǈűģǈρ
ƏģƑǔϔŌǔϔņŌϔƽģǀǔģťŌǀϔņŌǈϔƏƚƏŌƑǔǈϔŤƚǀǔǈϔƽƚǜǀϔ
ƑƚǔǀŌϔĿƚƏƏǜƑŌή 

ÕŌǔűǔϔǀģƽƽŌƇϔņŌǈϔƽǀƚĿŬģűƑŌǈϔǀōǜƑűƚƑǈϔņόűƑŤƚǀρ
ƏģǔűƚƑϔϔƿǜűϔǈŌϔǔűŌƑņǀƚƑǔϔĴϔƇģϔǈģƇƇŌϔņǜϔċģƇϔàǔϔ
àǜƇƽűĿŌϔϔĴϔ͍ͅŬϔΨ 

ƇŌϔƏŌǀĿǀŌņűϔ͈ϔƏģǀǈΩϔƇŌϔƇǜƑņűϔ͆͋ϔģǳǀűƇϔŌǔϔƇŌϔ͆ͅϔ
ƏģűήϔôƑŌϔņŌǀƑűśǀŌϔǀōǜƑűƚƑϔǈŌϔǔűŌƑņǀģϔƇŌϔƏŌǀρ
ĿǀŌņűϔ͋ͅϔƁǜűƑϔƽƚǜǀϔƇŌϔľűƇģƑϔņŌϔĿŌϔŤŌǈǔűǳģƇή 

~όģǔŌƇűŌǀϔ ĿƚǜǔǜǀŌϔ ņŌϔ ƇόģǈǈƚĿűģǔűƚƑϔ :ŬŌȔŌǈϔ ƇűŌǜϔ
ǳƚǜǈϔģĿĿǜŌűƇƇŌϔǔƚǜǈϔƇŌǈϔƏģǀņűǈϔģƽǀśǈϔƏűņűϔņŌϔ͈ͅŬϔ
Ĵϔ͊ͅŬ͇̈́ϔƽƚǜǀϔĿƚƑŤŌĿǔűƚƑƑŌǀϔņŌǈϔȘŌǜǀǈϔŌƑϔǔűǈǈǜǈΩϔ 

~όģƑƑōŌϔ͆̈́͆͊ϔŌǈǔϔǜƑŌϔģƑƑōŌϔĿŬģǀťōŌϔģǜϔƑűǳŌģǜϔ
ĿǜƇǔǜǀŌƇϔĴϔ:ŬŌȔŌǈή 

ÕƚǜǀϔŤģűǀŌϔǈǜűǔŌϔģǜϔŤŌǈǔűǳģƇϔņŌǈϔ ǀǔǈϔņŌϔƇģϔǀǜŌϔģǜϔ
ƏƚűǈϔņŌϔƏģűΩϔƑƚǜǈϔƑƚǜǈϔǀŌǔǀƚǜǳŌǀƚƑǈϔĴϔ:ŬŌȔŌǈϔ
ǈǜǀϔ ǀǔόϔƇŌϔǈģƏŌņűϔ͆͊ϔƁǜűƇƇŌǔϔ͆̈́͆͊ή 

~όōƿǜűƽŌϔƚǀťģƑűǈģǔǀűĿŌϔĿƚƑǔűƑǜŌϔņόģǳģƑĿŌǀϔǈǜǀϔƇŌϔ
ƽǀƚƁŌǔϔģȗƑϔƿǜŌϔĿŌǔǔŌϔƁƚǜǀƑōŌϔņό ģĿĿǜŌűƇϔņόģǀǔűǈǔŌǈϔ
ǈƚűǔϔǜƑŌϔǀōǜǈǈűǔŌήϔAŌǈϔƑƚǜǳŌģǜǔōǈϔģťǀōƏŌƑǔŌρ
ǀƚƑǔϔĿŌǔǔŌϔƁƚǜǀƑōŌή 

ôƑŌϔŤƚűǈϔņŌϔƽƇǜǈΩϔǳƚǜǈϔǀŌǔǀƚǜǳŌǀŌȄϔǜƑŌϔťǀģƑņŌϔ
ņűǳŌǀǈűǔōϔņŌϔņűǈĿűƽƇűƑŌǈϔģǀǔűǈǔűƿǜŌǈή 

©ƚǜǈϔ ǀŌƏŌǀĿűƚƑǈϔ ǳűǳŌƏŌƑǔϔ ƇŌǈϔ ŬƝǔŌǈϔ ƿǜűϔ ƚƑǔϔ
ņόƚǀŌǈϔņōƁĴϔģĿĿŌƽǔōϔņόƚǜǳǀűǀϔƇŌǜǀϔƁģǀņűƑϔƽƚǜǀϔģĿρ
ĿǜŌűƇƇűǀϔņģƑǈϔņŌϔľƚƑƑŌǈϔĿƚƑņűǔűƚƑǈϔƇŌǈϔģǀǔűǈǔŌǈϔή 

ċƚǜǈϔǈƚǜŬģűǔŌȄϔƽģǀǔűĿűƽŌȄϔĴϔƇόģǳŌƑǔǜǀŌϔŌƑϔǔģƑǔϔ
ƿǜŌϔľōƑōǳƚƇŌΩϔǳŌƑŌȄϔƑƚǜǈϔǀŌƁƚűƑņǀŌϔŌƑϔĿƚƑρ
ǔģĿǔģƑǔϔΨ 

-ϔƇģϔƏģűǀűŌϔģǜϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈ͅϔ 

-ϔƇŌϔĿƚƏűǔōϔņŌǈϔŤőǔŌǈΩϔĿņŤήĿŬŌȔŌǈАťƏģűƇήĿƚƏ 

 

ņŌǈϔťģƇŌǔǈϔŌƑϔƇģűƑŌϔŌǔϔņŌϔƿǜƚűϔǀōģƇűǈŌǀϔņŌǈϔǳƚűƇŌǈϔ
ƽƚǜǀϔ ǜƑϔ ĿŬģƽűǔŌģǜΩϔ ƇŌϔ ǔƚǜǔϔ ǈƚǜǈϔ Ƈģϔ ņűǀŌĿǔűƚƑϔ
ņόGƇűȄϔ9ģǀģǔϔƿǜűϔģǈǈǜǀŌϔƇģϔǈĿōƑƚťǀģƽŬűŌϔņǜϔŤŌǈǔűρ
ǳģƇϔņŌϔƇģϔ:: ~àήϔ 

~όģƽƽŌƇϔģǜǹϔņƚƑǈϔŌǈǔϔǔƚǜƁƚǜǀǈϔņόģĿǔǜģƇűǔōϔƽƚǜǀϔƇģϔ
ǀōģƇűǈģǔűƚƑϔņŌϔƇģϔǈĿōƑƚťǀģƽŬűŌϔņǜϔŤŌǈǔűǳģƇϔΨϔƑƚǜǈϔ
ǀŌĿŬŌǀĿŬƚƑǈϔņǜϔǔűǈǈǜΩϔņŌǈϔƇģűƑŌǈϔĿƚƇƚǀōŌǈϔŌǔϔņŌϔ
ƇόƚǀťģƑȄģήϔ 

kƇϔŌǈǔϔƽƚǈǈűľƇŌϔņŌϔņōƽƚǈŌǀϔǳƚǈϔǔǀōǈƚǀǈϔŌƑϔƏģűǀűŌϔ
ƚǜϔƇŌϔƏģǀņűϔņŌϔ͈ͅŬϔĴϔ͊ͅŬ͇̈́ϔĴϔƇģϔǈģƇƇŌϔņǜϔÕűǀƚƑή 
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мф 

 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 

©ƚǜǳŌģǜϔƽƚǈǔŌϔņŌϔĿŬģǀťōŌϔņŌϔƏűǈǈűƚƑϔ
ŬģľűǔģǔϔĴϔƇģϔ:: ~àϔ 

ċƚűĿűϔƇŌǈϔƏűǈǈűƚƑǈϔΨϔ 

ÕűƇƚǔģťŌϔŌǔϔģƑűƏģǔűƚƑϔņŌϔƇģϔƽƚƇűǔűƿǜŌϔfģľűǔģǔϔĴϔ
ƇβōĿŬŌƇƇŌϔűƑǔŌǀĿƚƏƏǜƑģƇŌϔΨ 

ǈǈǜǀŌǀϔƇŌϔǈǜűǳűϔņŌǈϔƚǀűŌƑǔģǔűƚƑǈϔņǜϔÕǀƚťǀģƏƏŌϔ~ƚρ
ĿģƇϔņŌϔƇβfģľűǔģǔή 

ÕģǀǔűĿűƽŌǀϔĴϔƇģϔņōȗƑűǔűƚƑϔņŌϔƇģϔǈǔǀģǔōťűŌϔŬģľűǔģǔϔǈǜǀϔƇŌϔ
ĿƚǜǀǔΩϔƏƚǺŌƑϔŌǔϔƇƚƑťϔǔŌǀƏŌή 

ǈǈǜǀŌǀϔǜƑϔǀƝƇŌϔņŌϔǀōŤōǀŌƑǔϔǔŌĿŬƑűƿǜŌϔŌǔϔǈǔǀģǔōρ
ťűƿǜŌϔģǜƽǀśǈϔņŌǈϔōƇǜǈϔŌǔϔņŌǈϔǈŌǀǳűĿŌǈή 

_ŌǈǔűƚƑϔŌǔϔģƑűƏģǔűƚƑǈϔņŌϔņűǈƽƚǈűǔűŤǈΩϔƽƇģƑϔƚǜϔƽǀƚρ
ťǀģƏƏŌϔΨ 

ƑűƏģǔűƚƑϔŌǔϔǈǜűǳűϔņǜϔàŌǀǳűĿŌϔÕǜľƇűĿϔņŌϔƇģϔØōƑƚǳģρ
ǔűƚƑϔņŌϔƇβfģľűǔģǔϔγ 

§űǈŌϔŌƑϔƼǜǳǀŌϔŌǔϔǈǜűǳűϔņǜϔàĿŬōƏģϔAōƽģǀǔŌƏŌƑǔģƇϔ
ņβ ĿĿǜŌűƇϔņŌǈϔ_ŌƑǈϔņǜϔċƚǺģťŌϔγ 

§űǈŌϔŌƑϔƽƇģĿŌϔŌǔϔģƑűƏģǔűƚƑϔņβǜƑϔƚľǈŌǀǳģǔƚűǀŌϔņŌϔ
ƇβŬģľűǔģǔϔŌǔϔŤƚƑĿűŌǀϔγ 

ØōȘŌǹűƚƑϔŌǔϔģĿǔűƚƑϔǈƽōĿűȗƿǜŌǈϔǈǜǀϔΨ 

¶ ƇŌϔņōǳŌƇƚƽƽŌƏŌƑǔϔņǜϔƇƚťŌƏŌƑǔϔǈƚĿűģƇΩ 

¶ ƇŌϔƇƚťŌƏŌƑǔϔņŌǈϔƁŌǜƑŌǈϔŌǔϔņŌǈϔƽŌǀǈƚƑƑŌǈϔ
īťōŌǈΩ 

¶ ƇŌϔņōǳŌƇƚƽƽŌƏŌƑǔϔņŌϔƑƚǜǳŌƇƇŌǈϔƏģƑűśǀŌǈϔņβŬģρ
ľűǔŌǀή 

:ƚƚǀņűƑģǔűƚƑϔƽģǀǔŌƑģǀűģƇŌϔΨ 

ƑűƏŌǀϔƇŌϔǀōǈŌģǜϔņβģĿǔŌǜǀǈϔņŌϔƇβŬģľűǔģǔή 

ØŌƽǀōǈŌƑǔŌǀϔƇģϔĿƚƏƏǜƑģǜǔōϔņģƑǈϔƇŌǈϔťǀƚǜƽŌǈϔņŌϔ
ǔǀģǳģűƇΩϔĿƚƏűǔōǈϔņŌϔƽűƇƚǔģťŌϔŌǔϔņōƏģǀĿŬŌǈϔĿƚƑǔǀģĿρ
ǔǜŌƇƇŌǈή 

:ƚƏƏǜƑűĿģǔűƚƑϔĿƚƑĿŌǀǔģǔűƚƑϔŌǔϔǈŌƑǈűľűƇűǈģǔűƚƑϔΨ 

ÕģǀǔűĿűƽŌǀϔĴϔƇģϔĿƚƑĿŌƽǔűƚƑϔņŌϔǈǜƽƽƚǀǔϔņβűƑŤƚǀƏģǔűƚƑϔ
ĴϔņŌǈǔűƑģǔűƚƑϔņǜϔťǀģƑņϔƽǜľƇűĿΩϔņŌǈϔĿƚƏƏǜƑŌǈϔŌǔϔ
ņŌǈϔƽģǀǔŌƑģűǀŌǈή 

:ƚƑǔǀűľǜŌǀϔģǜǹϔņōƏģǀĿŬŌǈϔņŌϔĿƚƑĿŌǀǔģǔűƚƑϔĿűρ
ǔƚǺŌƑƑŌΩϔņβģǔŌƇűŌǀǈϔƽģǀǔűĿűƽģǔűŤǈϔƚǜϔŤƚǀǜƏǈϔǔŌǀǀűǔƚρ
ǀűģǜǹή 
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AōƁģϔ͇ϔģƑǈϔƿǜŌϔ9ƚƑģϔ^ƇƚǀģϔǈβŌǈǔϔűƑǈǔģƇƇōŌϔŌƑϔľƚǀņǜǀŌϔ
ņŌϔƇģϔĿƚƏƏǜƑŌΩϔģǜϔÕƚƑǔϔØŌƑģǀņϔƽƚǜǀϔƽǀƚņǜűǀŌϔņŌǈϔ
ƽƇģƑǔŌǈϔģǀƚƏģǔűƿǜŌǈϔŌǔϔƏōņűĿűƑģƇŌǈήϔ:βŌǈǔϔǜƑŌϔƽŌǔűǔŌϔ
ŤŌǀƏŌϔĿŌǀǔűȗōŌϔ9k²ΩϔƿǜűϔŌǈǔϔťģǀģƑǔŌϔņŌϔƇβǜǈģťŌϔņŌϔ
ƏōǔŬƚņŌǈϔģťǀűĿƚƇŌǈϔƑƚƑϔƽƚƇƇǜģƑǔŌǈϔŌǔϔƑģǔǜǀŌƇƇŌǈή 

:ŬģƿǜŌϔƽƇģƑǔŌϔǀōĿƚƇǔōŌϔĴϔƇģϔŤŌǀƏŌϔǈŌǀǳűǀģϔĴϔĿƚƑŤŌĿρ
ǔűƚƑƑŌǀϔƇŌǈϔƽŌǔűǔǈϔǀŌƏśņŌǈϔľűŌƑ-őǔǀŌϔǈŌƇƚƑϔƇģϔǔǀģņűρ
ǔűƚƑϔ ņβŬŌǀľƚǀűǈǔŌǀűŌϔ Ψϔ ǔűǈģƑŌǈΩϔ ľģǜƏŌǈϔ ǀōƽģǀģǔŌǜǀǈϔ
ƽƚǜǀϔƇģϔƽŌģǜΩϔǈűǀƚƽǈϔņŌϔǔŬǺƏϔŌǔϔǈűǀƚƽǈϔƽƇģűǈűǀǈϔģǜǹϔ
ƽƇģƑǔŌǈΩϔģǀƚƏģǔŌǈ ƽƚǜǀϔƇģϔĿǜűǈűƑŌΩϔŬǜűƇŌϔȘƚǀģƇŌϔņŌϔ
ľŌģǜǔōΩϔŬǺņǀƚƇģǔǈΩϔĿƚȔǀŌǔǈϔĿģņŌģǜǹΩΪ 

²ǣϔģĿŬŌǔŌǀϔĴϔϔƽģǀǔűǀϔņŌϔƏģǀǈϔίϔ 

ƇŌϔǳŌƑņǀŌņűϔņŌϔ͉ͅŬϔĴϔ͌ͅŬή 

ċƚǜǈϔƽƚǜǀǀŌȄϔǳŌƑűǀϔģĿŬŌǔŌǀϔǳƚǈϔƽǀƚņǜűǔǈϔĴϔƇģϔŤŌǀƏŌϔ
ŌǔϔŤģűǀŌϔņόǜƑŌϔƽűŌǀǀŌϔņŌǜǹϔĿƚǜƽǈϔǈűϔǳƚǜǈϔģƇƇŌȄϔĿŬŌǀρ
ĿŬŌǀϔ ǳƚǈϔ ŤǀƚƏģťŌǈϔ ĿŬŌȄϔ ƏŌǈϔ ǳƚűǈűƑǈϔ ņβ ƑƁƚǜϔ ľűρ
ƿǜŌǔǔŌǈή 

~Ōǈϔƽǀƚņǜűǔǈϔ9ƚƑģϔ^ƇƚǀģϔǈƚƑǔϔģǜǈǈűϔŌƑϔǳŌƑǔŌϔĴϔƇβ ǔŌρ
ƇűŌǀϔņǜϔAōǔƚǜǀϔņŌƽǜűǈϔƑƚǳŌƏľǀŌϔ͉͆̈́͆ΩϔģǜϔͅϔǀǜŌϔǔǀģρ
ǳŌǀǈűśǀŌϔĴϔ:ŬŌȔŌǈήϔ~ģϔľƚǜǔűƿǜŌϔŤģűǔϔǜƑŌϔƽģǜǈŌϔȗƑϔ
ƁģƑǳűŌǀΩϔƽǜűǈϔǀōƚǜǳǀűǀģϔǈŌǈϔƽƚǀǔŌǈϔģǜϔͅŌǀϔģǳǀűƇή 

ċƚǜǈϔ ƽƚǜǳŌȄϔ ōťģƇŌƏŌƑǔϔ ĿƚƏƏģƑņŌǀϔ ǔƚǜǔŌϔ
ƇβģƑƑōŌϔŌƑϔƇűťƑŌϔǈǜǀ ľƚƑģȘƚǀģήŤǀ ŌǔϔǀŌǔűǀŌǀϔǳƚǔǀŌϔ
ĿƚƇűǈϔĴϔƇģϔŤŌǀƏŌή 

GǔϔŌƑȗƑΩϔǳƚǜǈϔƽƚǜǳŌȄϔǳűǳǀŌϔƇβŌǹƽōǀűŌƑĿŌϔņŌǈϔ
ƽƇģƑǔŌǈϔƇƚǀǈϔņβģǔŌƇűŌǀǈή 

AŌƽǜűǈϔ͇ϔģƑǈΩϔƁβģűϔģĿĿǜŌűƇƇűϔƽǀśǈϔņβǜƑŌϔĿŌƑǔģűƑŌϔ
ņŌϔƽŌǀǈƚƑƑŌǈϔǳŌƑǜŌϔņŌǈϔ͈ϔĿƚűƑǈϔņǜϔņōƽģǀǔŌρ
ƏŌƑǔϔ ƽƚǜǀϔ ģƽƽǀŌƑņǀŌϔƇŌǈϔ ǈģǳƚűǀǈϔ ģƑĿŌǈǔǀģǜǹϔ
ņβŬŌǀľƚǀűǈǔŌǀűŌήϔ zŌϔ ǳƚǜǈϔ ƽģǀǔģťŌϔ ĿŌǈϔ ǈģǳƚűǀǈϔ

ĿŬģƿǜŌϔƏƚűǈϔģǜϔĿƚǜǀǈϔņβģǔŌƇűŌǀǈϔΨϔģǔŌƇűŌǀǈϔǔűǈģƑŌǈΩϔ
ģǔŌƇűŌǀǈϔƽģǀŤǜƏǈϔƑģǔǜǀŌƇǈϔŌǔϔģǔŌƇűŌǀǈϔņűǈǔűƇƇģǔűƚƑϔņŌǈϔ
ƽƇģƑǔŌǈϔλņűǈǔűƇƇģǔűƚƑϔņŌϔƇģϔǀƚǈŌϔƇŌϔǈģƏŌņűϔ͊ϔƁǜűƑμϔή  

ċƚǜǈϔǔǀƚǜǳŌǀŌȄϔƇŌǈϔűƑŤƚǀƏģǔűƚƑǈϔĿƚƏƽƇśǔŌǈϔǈǜǀϔƇŌϔ
ĿƚƑǔŌƑǜϔņŌϔĿŬģƿǜŌϔģǔŌƇűŌǀϔǈǜǀϔΨŬǔǔƽǈΨδδǴŌĿģƑņƚƚδ
ģǀǔűǈģƑδģƑťŌǀǈ-ŬŌǀľƚǀűǈǔŌ-ĿģǀűƑŌ 

~ŌǈϔģǔŌƇűŌǀǈϔǈƚƑǔϔǈǜǀϔǀōǈŌǀǳģǔűƚƑϔŌǔϔǈŌϔņōǀƚǜƇŌƑǔϔĴϔ
ƇģϔŤŌǀƏŌϔƚǜϔľűŌƑϔģǜϔǔűŌǀǈϔƇűŌǜϔņǜϔÕƇģƑǔǺϔĴϔGĿǜűƇƇōϔŌƑϔ
ŤƚƑĿǔűƚƑϔņŌϔƇģϔƏōǔōƚή 

~ģϔƏģťűŌϔņŌϔƇģϔƽƇģƑǔŌϔƏōņűĿűƑģƇŌϔŌǈǔϔĴϔƇģϔƽƚǀǔōŌϔņŌϔ
ĿŬģƿǜŌϔ:ŬŌȔƚűǈϔŌǔϔ:ŬŌȔƚűǈŌϔƿǜűϔǈƚǜŬģűǔŌϔŌƑϔĿƚƑρ
ǈƚƏƏŌǀϔƚǜ ņōǈűǀŌǜǹήǈŌ ņβģƽƽǀŌƑņǀŌϔƽƇǜǈϔǈǜǀϔƇŌǜǀǈϔ
ǜǈģťŌǈή 

:ƚƑǔģĿǔ 

:ģǀűƑŌϔ~ŌƏģŵǔǀŌΩϔƽǀƚņǜĿǔǀűĿŌϔņŌǈϔƽƇģƑǔŌǈϔƏōņűĿűρ
ƑģƇŌǈϔ9ƚƑģϔ^ƇƚǀģϔΨϔ͆ͅϔÕƚƑǔϔØŌƑģǀņΩϔ͈͍͉͆ͅϔ:ŬŌȔŌǈϔ
λƚǜǳŌǀǔϔģǜϔƽǜľƇűĿϔƇŌϔǳŌƑņǀŌņűϔņŌϔ͉ͅŬϔĴϔ͌ͅŬ Ĵϔƽģǀǔűǀϔ
ņŌϔƏģǀǈμ 

̈́͋ϔ͈͍ϔ̈́ͅϔ͌̈́ϔ͇͋ 

ĿģƇŌƏģűǔǀŌ͈͍АťƏģűƇήĿƚƏ 

ǴǴǴήľƚƑģȘƚǀģήŤǀ 

GƑǔǀŌƽǀűǈŌϔ:ŬŌȔƚűǈŌ 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 

ċƚűĿűϔƇŌϔĿģƇŌƑņǀűŌǀϔņŌǈϔƽǀƚĿŬģűƑǈϔģǔŌƇűŌǀǈϔ 
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нм 

 

GƑǔǀŌƽǀűǈŌϔ:ŬŌȔƚűǈŌ 

àűǔǜōϔĴϔ:ŬŌȔŌǈΩϔƇŌ ťǀģƑņϔōǔģƑť ņŌϔ͆ͅϔŬģϔƽǀƚƽƚǈŌϔǜƑŌϔ
ťǀģƑņŌϔņűǳŌǀǈűǔōϔņŌϔƽƚűǈǈƚƑǈϔΨϔĿģǀƽŌǈΩϔĿģǀƽŌǈϔƄƚŷΩϔŌǈρ
ǔǜǀťŌƚƑǈΩϔģƏƚǜǀǈϔľƇģƑĿǈϔŌǔϔǈűƇǜǀŌǈήϔ~ŌǈϔƽģǈǈűƚƑƑōǈϔ
ņŌϔ ƽőĿŬŌϔ ģǜϔ ŤŌŌņŌǀϔ Ōǔϔ ƿǜűǳŌǀϔ ģƽƽǀōĿűŌǀƚƑǔϔ
ƇŌ ĿģǀƽƚņǀƚƏŌΩϔ ƚǣϔ űƇǈϔ ƽƚǜǀǀƚƑǔϔ ƽőĿŬŌǀϔ ĿģǀƽŌǈϔ Ōǔϔ
ĿģǀƽŌǈϔƄƚŷϔƁǜǈƿǜβĴϔ͌Ƅťήϔ~ŌϔǀŌǈƽŌĿǔϔŌǔϔƇŌϔľűŌƑ-őǔǀŌϔņŌǈϔ
ƽƚűǈǈƚƑǈϔŌǈǔϔƑƚǔǀŌϔƽǀűƚǀűǔōΩϔģǳŌĿϔǜƑŌϔģǔǔŌƑǔűƚƑϔƽģǀǔűρ
ĿǜƇűśǀŌϔƽƚǀǔōŌϔģǜϔĿƚƑŤƚǀǔϔņŌǈϔĿģǀƽűǈǔŌǈή  

ƏģűƇϔΨ ĿƚƑǔģĿǔАƄƚűǈģƑĿģǀƽŌήĿƚƏ 

ĿƚƑǔģĿǔϔΨϔ̈́͊ϔ͉͋ϔ͆͌ϔ͆͋ϔ͊͋ 

§ŌǔģƇϔAōĿƚǀģǔűƚƑ 

àƽōĿűģƇűǈōϔņģƑǈϔƇģϔŤģľǀűĿģǔűƚƑϔǈǜǀϔƏŌǈǜǀŌΩϔ§ōǔģƇϔAōρ
ĿƚǀģǔűƚƑϔǳƚǜǈϔģĿĿƚƏƽģťƑŌϔņģƑǈϔǔƚǜǈϔǳƚǈϔƽǀƚƁŌǔǈϔ
ƏōǔģƇƇűƿǜŌǈή 

©ƚǜǈϔǀōģƇűǈƚƑǈϔǔƚǜǈϔǔǺƽŌǈϔņŌϔǈƚǜņǜǀŌϔģƇǜƏűƑűǜƏΩϔ
ģĿűŌǀΩϔűƑƚǹϔŌǔϔŤƚƑǔŌΩϔģǳŌĿϔǜƑϔǔǀģǳģűƇϔǈƚűťƑōϔŌǔϔģņģƽǔōϔ
ĴϔǳƚǈϔľŌǈƚűƑǈή 

GǈĿģƇűŌǀǈΩϔƽƚǀǔģűƇǈΩϔǳŌǀǀűśǀŌǈΩϔƏƚľűƇűŌǀΩϔōƇōƏŌƑǔǈϔņōρ
ĿƚǀģǔűŤǈϔƚǜϔƽǀƚƁŌǔǈϔǈƽōĿűȗƿǜŌǈΪ 

ØōģƇűǈģǔűƚƑǈϔľƚűǈδƏōǔģƇΩϔĿŬģƿǜŌϔǀōģƇűǈģǔűƚƑϔŌǈǔϔƽŌƑρ
ǈōŌϔǈŌƇƚƑϔǳƚǈϔŌƑǳűŌǈϔŌǔϔǳƚǈϔĿƚƑǔǀģűƑǔŌǈ 

:ƚƑǔģĿǔŌȄϔƑƚǜǈϔΫ 

_ØkÕ²©ϔ_űƇƇŌǈ 

̈́͊ϔ͉͆ϔ͇͇ϔ͇̈́ϔ͇͍ 
ťǺƇ͈͈͇͊͆ͅАťƏģűƇήĿƚƏ 

GƑǔǀŌƽǀűǈŌϔ:ŬŌȔƚűǈŌ 

~ŌϔƏŌǀĿǀŌņűϔ͆ͅ ƁģƑǳűŌǀΩϔƇģϔÕƚǈǔŌϔģϔƚǜǳŌǀǔϔǜƑϔƑƚǜρ
ǳŌģǜϔƽƚűƑǔϔņŌϔǈŌǀǳűĿŌǈϔģǜϔľģǀϔǔģľģĿϔƇŌϔÕŌǔűǔϔ
ĿƚƏƽǔƚűǀϔĴϔ:ŬŌȔŌǈή 

:ŌϔƽģǀǔŌƑģǀűģǔϔǳűǈŌϔĴϔƚȔǀűǀϔģǜǹϔĿƇűŌƑǔǈϔƇόŌǈǈŌƑǔűŌƇϔ
ņŌǈϔǈŌǀǳűĿŌǈϔƽƚǈǔģǜǹΩϔǈűǹ ƁƚǜǀǈϔǈǜǀϔǈŌƽǔΩϔ 

AǜϔƏģǀņűϔģǜϔǈģƏŌņűΩϔņŌϔ̈́͌ ŬϔĴϔ͇ͅ ŬϔŌǔϔņŌϔ͊ͅ ŬϔĴϔ
ͅ ͍ŬήϔAűƏģƑĿŬŌΩϔņŌϔ͌ ŬϔĴϔ͇ͅ Ŭή 

~ŌǈϔŬģľűǔģƑǔǈϔƽƚǜǀǀƚƑǔϔģűƑǈűϔģĿĿōņŌǀϔģǜǹϔņűȔōρ
ǀŌƑǔǈϔǈŌǀǳűĿŌǈϔņŌϔ~ģϔÕƚǈǔŌ ǈǜűǳģƑǔǈΨϔ 

ǀŌǔǀģűǔϔņŌϔĿƚƇűǈϔŌǔϔƇŌǔǔǀŌǈϔǀŌĿƚƏƏģƑņōŌǈΩϔņōƽƝǔϔ
ņŌǈϔĿƚǜǀǀűŌǀǈΩϔǀŌĿƚƏƏģƑņōǈϔŌǔϔĿƚƇűǈΩϔǳŌƑǔŌϔņŌϔ
ǔűƏľǀŌǈϔŌǔϔģȔǀģƑĿŬűǈǈŌƏŌƑǔΩϔǀŌǔǀģűǔϔņόŌǈƽśĿŌǈϔ
ŌƑϔņōƽģƑƑģťŌΩϔņģƑǈϔƇģϔƇűƏűǔŌϔņŌϔ͉̈́ͅ ϟϔƽģǀϔƽōρ
ǀűƚņŌϔņŌϔǈŌƽǔ ƁƚǜǀǈϔťƇűǈǈģƑǔǈήϔ 

©ƚǜǳŌģǜϔǈŌǀǳűĿŌϔģǜϔÕŌǔűǔϔĿƚƏƽǔƚűǀϔ
Ĵϔ:ŬŌȔŌǈ 

 

 

©ƚǜǈϔ ǈƚƏƏŌǈϔ ģĿρ
ǔǜŌƇƇŌƏŌƑǔϔ ŌƑϔ ƽōρ
ǀűƚņŌϔ ņόōƽűņōƏűŌϔ ņŌϔ
ťǀűƽƽŌϔģǳűģűǀŌή 

 

 

àűϔǳƚǜǈϔģǳŌȄϔƇόόƚĿĿģǈűƚƑϔņŌϔņōĿƚǜǳǀűǀϔņŌǈϔƚűρ
ǈŌģǜǹϔƏƚǀǔǈϔƇƚǀǈϔņŌϔǳƚǈϔƽǀƚƏŌƑģņŌǈΩϔűƇϔŌǈǔϔűƏρ
ƽƚǀǔģƑǔϔņŌϔƇŌϔǈűťƑģƇŌǀϔĴϔƇόƚȕĿŌϔŤǀģƑłģűǈϔņŌϔƇģϔ
ľűƚņűǳŌǀǈűǔōϔλ²^9μϔŌƑϔǔōƇōƽŬƚƑģƑǔϔģǜϔΨ 

ϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͋ϔ͍͆ϔ͌͆ 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 

https://www.koisancarpe.com/grand-tang/
https://www.koisancarpe.com/carpodrome/
mailto:contact@koisancarpe.com


§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

нн 

 

~ģƑĿŌƏŌƑǔϔņǜϔƽűōťŌģťŌϔņŌϔƽǀűƑǔŌƏƽǈϔņǜϔŤǀŌρ
ƇƚƑϔģǈűģǔűƿǜŌ Ϋϔ~όűƏƽƚǀǔģƑĿŌϔņǜϔƽűōťŌģťŌϔǈōρ
ƇŌĿǔűŤήϔ 

~ģϔƽǀƚǔŌĿǔűƚƑϔņŌϔƇģϔƽƚƽǜƇģǔűƚƑϔĿƚƑǔǀŌϔƇŌϔŤǀŌƇƚƑϔ
ģǈűģǔűƿǜŌϔλċŌǈƽģόǳŌƇǜǔűƑģμϔŌǈǔϔǜǔűƇŌϔƽƚǜǀϔƽǀōǈŌǀǳŌǀϔ
ĴϔƇģϔŤƚűǈϔƑƚǔǀŌϔľűƚņűǳŌǀǈűǔōϔŌǔϔƇģϔǈōĿǜǀűǔōϔņŌǈϔűƑņűρ
ǳűņǜǈήϔÕģǀƏűϔƇŌǈϔǈǔǀģǔōťűŌǈϔņŌϔƇǜǔǔŌΩϔƇŌϔƽűōťŌģťŌϔ
ģǜϔƽǀűƑǔŌƏƽǈϔƽŌǀƏŌǔϔņŌϔǀōņǜűǀŌϔƇŌǈϔƽƚƽǜƇģǔűƚƑǈϔ
ņŌϔŤǀŌƇƚƑǈϔŌƑϔƽűōťŌģƑǔϔƇŌǈϔŤƚƑņģǔǀűĿŌǈήϔkƇϔƽŌǜǔϔ
őǔǀŌϔƽǀģǔűƿǜōϔƽģǀϔǔƚǜǈΩϔŌƑĿģņǀōϔƽģǀϔǜƑŌϔĿƚƇƇŌĿǔűρ
ǳűǔōϔƚǜϔƇģϔȗƇűśǀŌϔģƽűĿƚƇŌϔƽƚǜǀϔƽƇǜǈϔņόŌȕĿģĿűǔōϔŌǔϔ
ņŌϔǈōĿǜǀűǔōήϔ~ŌǈϔƽűśťŌǈϔƽǀōĿƚƑűǈōǈϔǈƚƑǔϔōƿǜűƽōǈϔ
ņόǜƑŌϔťǀűƇƇŌϔĿģƇűľǀōŌϔƽƚǜǀϔƇűƏűǔŌǀϔƇόŌƑǔǀōŌϔņŌǈϔűƑρ
ǈŌĿǔŌǈϔƑƚƑ-ĿűľƇŌǈϔŌǔϔģǜǔƚǀűǈŌǀϔƇŌǜǀϔǈƚǀǔűŌήϔϔkƇǈϔǈƚƑǔϔ
ƏǜƑűǈϔņόǜƑŌϔƽǀƚǔŌĿǔűƚƑϔűƑǔŌǀņűǈģƑǔϔƇόģĿĿśǈϔĴϔƇόģƽρ
ƽīǔϔƽƚǜǀϔōǳűǔŌǀϔƇģϔƑƚǺģņŌϔņŌǈϔűƑǈŌĿǔŌǈϔƑƚƑϔĿűľƇōǈϔ
λĿŤήϔƽŬƚǔƚǈϔƽűśťŌǈδƇōťŌƑņŌμήϔ~ģϔņŌǈǔǀǜĿǔűƚƑϔņŌǈϔ
ƑűņǈϔŌǈǔϔƇόģǜǔǀŌϔƏƚǺŌƑϔņόģĿǔűƚƑϔģǜƿǜŌƇϔƽŌǜǔϔĿƚƑρ
ǔǀűľǜŌǀϔƇŌϔťǀģƑņϔƽǜľƇűĿϔŌƑϔǀŌƽōǀģƑǔϔŌǔϔŌƑϔǈűťƑģρ
ƇģƑǔϔƇŌǈϔƑűņǈϔƽǀűƏģűǀŌǈϔŌǔϔǈŌĿƚƑņģűǀŌǈΩϔģȗƑϔņŌϔŤģρ
ĿűƇűǔŌǀϔ ƇŌǜǀϔ ņŌǈǔǀǜĿǔűƚƑήϔ :Ōǈϔ ģĿǔűƚƑǈϔ ĿƚƇƇŌĿǔűǳŌǈϔ
ƽŌǀƏŌǔǔǀƚƑǔϔ ņŌϔ ƽǀƚǔōťŌǀϔ ƇŌǈϔ ƽƚƇƇűƑűǈģǔŌǜǀǈϔ Ōǔϔ
ņόģǈǈǜǀŌǀϔƇģϔǈōĿǜǀűǔōϔņŌϔƇģϔƽƚƽǜƇģǔűƚƑήή 

ϔ:ƚƏƏŌƑǔϔƇűƏűǔŌǀϔƇģϔƽǀƚƇűŤōǀģǔűƚƑϔņŌǈϔƑűņǈϔņŌϔŤǀŌρ
ƇƚƑǈϔģǈűģǔűƿǜŌǈ ģǜϔȗƇϔņŌϔƇόģƑƑōŌϔΨ 

^ōǳǀűŌǀϔĴϔƏģű ΨϔĿόŌǈǔϔƇŌϔƏƚƏŌƑǔϔņǜϔƽűōťŌģťŌϔ
ƽǀōǳŌƑǔűŤϔņŌϔƽǀűƑǔŌƏƽǈήϔkƇϔƽŌǀƏŌǔϔņŌϔĿģƽǔǜǀŌǀϔ
ƇŌǈϔ ǀŌűƑŌǈϔ ŤƚƑņģǔǀűĿŌǈΩϔ Ĵϔ ƇόģűņŌϔ ņŌϔ ƽűśťŌǈϔ λĿŤήϔ
ƽŬƚǔƚǈϔƽűśťŌǈμϔōƿǜűƽōǈϔņόǜƑŌϔťǀűƇƇŌϔĿģƇűľǀōŌϔƽƚǜǀϔ
ƇűƏűǔŌǀϔƇόŌƑǔǀōŌϔņŌǈϔűƑǈŌĿǔŌǈϔŌǔϔģǜǔƚǀűǈŌǀϔƇŌǜǀϔǈƚǀρ
ǔűŌΩϔƏǜƑűǈϔņόǜƑŌϔƽǀƚǔŌĿǔűƚƑϔűƑǔŌǀņűǈģƑǔϔƇόģĿĿśǈϔĴϔ
ƇόģƽƽīǔϔƽƚǜǀϔōǳűǔŌǀϔƇģϔƑƚǺģņŌϔņŌǈϔűƑǈŌĿǔŌǈϔƑƚƑϔ
ĿűľƇōǈήϔÕƚǜǀϔőǔǀŌϔŌȕĿģĿŌϔŌǔϔǈōƇŌĿǔűŤΩϔǜƑϔƽǀƚǔƚĿƚƇŌϔ
ƽǀōĿűǈϔņŌϔƽűōťŌģťŌϔņƚűǔϔőǔǀŌϔǈǜűǳűήϔϔ 

§ģǀǈϔĴϔƁǜűƑ ΨϔǀŌƽōǀģťŌϔŌǔϔǈűťƑģƇŌƏŌƑǔϔņŌǈϔƑűņǈϔ
ƽǀűƏģűǀŌǈϔλĿŤήϔƽŬƚǔƚϔƑűņϔƽǀűƏģűǀŌμ ΨϔņŌϔƇģϔťǀƚǈǈŌǜǀϔ
ņόǜƑŌϔľģƇƇŌϔņŌϔǔŌƑƑűǈΩϔűƇǈϔƽŌǜǳŌƑǔϔőǔǀŌϔģĿĿǀƚĿŬōǈϔ
ǈƚǜǈϔƇģϔƽŌƑǔŌϔņόģľǀűǈΩϔŬģƑťģǀǈΩϔǔģǈϔņŌϔľƚűǈΪϔkƇǈϔŬōρ
ľŌǀťŌƑǔϔĿŬģĿǜƑϔǜƑŌϔǀŌűƑŌϔĴϔǈģϔǈƚǀǔűŌϔņόŬűǳŌǀƑģťŌΩϔ
ģǳģƑǔϔƿǜόŌƇƇŌϔƏűťǀŌϔƽƚǜǀϔōǔģľƇűǀϔƇŌϔƑűņϔǈŌĿƚƑņģűǀŌϔ
ĴϔƽģǀǔűǀϔņŌϔƇģϔƏű-ƁǜűƑήϔkƇǈϔǈƚƑǔϔĴϔǈűťƑģƇŌǀϔŌƑϔƏģűǀűŌϔ
λƚǜϔņűǀŌĿǔŌƏŌƑǔϔģǜϔǀōŤōǀŌƑǔϔŤǀŌƇƚƑμΩϔģȗƑϔņŌϔƽƚǜρ
ǳƚűǀϔģǈǈǜǀŌǀϔƇģϔņŌǈǔǀǜĿǔűƚƑή 

zǜűƑϔĴϔƑƚǳŌƏľǀŌ ΨϔǀŌƽōǀģťŌϔŌǔϔǈűťƑģƇŌƏŌƑǔϔņŌǈϔ
ƑűņǈϔǈŌĿƚƑņģűǀŌǈϔλĿŤήϔƽŬƚǔƚǈϔƑűņǈϔǈŌĿƚƑņģűǀŌǈμήϔ
:ŌǈϔťǀƚǈϔƑűņǈϔǈŌϔǔǀƚǜǳŌƑǔϔģǜǈǈűϔľűŌƑϔņģƑǈϔƇŌǈϔ
ģǀľǀŌǈϔƿǜόģǜϔƽűŌņϔņόǜƑŌϔŬģűŌϔƚǜϔņģƑǈϔǜƑϔǀģƏƽģƑǔϔ
ņŌϔǔƚűǔήϔ~ŌǈϔŤǀŌƇƚƑǈϔģǈűģǔűƿǜŌǈϔƽŌǜǳŌƑǔϔņŌǳŌƑűǀϔ
ǔǀśǈϔņģƑťŌǀŌǜǹϔĴϔƇģϔƽōǀűƽŬōǀűŌϔņŌϔƇŌǜǀϔƑűņΩϔƽģǀϔ
ŌǹŌƏƽƇŌϔƇƚǀǈϔņόǜƑŌϔǔģűƇƇŌϔņŌϔŬģűŌήϔAģƑǈϔǔƚǜǈϔƇŌǈϔ
ĿģǈΩϔűƇϔŌǈǔϔƑōĿŌǈǈģűǀŌϔņŌϔƇŌǈϔǈűťƑģƇŌǀϔŌƑϔƏģűǀűŌϔλƚǜϔ
ņűǀŌĿǔŌƏŌƑǔϔģǜƽǀśǈϔņǜϔǀōŤōǀŌƑǔϔΩϔģȗƑϔņόģǈǈǜǀŌǀϔǈģϔ
ņŌǈǔǀǜĿǔűƚƑΦ  

ϻϔ̂ƚĿǜǈ ΨϔƇŌϔƽűōťŌģťŌϔņŌϔƽǀűƑǔŌƏƽǈϔǈŌϔƽǀōƽģǀŌϔ
ƏģűƑǔŌƑģƑǔ Ϋϔ 

ȗƑϔņŌϔĿģƽǔǜǀŌǀϔƇŌǈϔǀŌűƑŌǈϔŤǀŌƇƚƑǈϔƽŌƑņģƑǔϔƇģϔƽōρ
ǀűƚņŌϔƚǣϔŌƇƇŌǈϔľǜǔűƑŌƑǔΩϔģǳģƑǔϔƿǜόŌƇƇŌǈϔƑŌϔǈŌϔĿƚƑρ
ǈģĿǀŌƑǔϔĴϔƇģϔĿǀōģǔűƚƑϔņόǜƑŌϔĿƚƇƚƑűŌϔņŌϔƽƇǜǈűŌǜǀǈϔ
ƏűƇƇűŌǀǈϔņόűƑņűǳűņǜǈΩϔƇŌϔƽűōťŌģťŌϔņŌϔƽǀűƑǔŌƏƽǈϔŌǈǔϔ
ǜƑϔƇŌǳűŌǀϔŌǈǈŌƑǔűŌƇϔņģƑǈϔƇģϔƇǜǔǔŌήϔkƇϔŌǈǔϔűƏƽƚǀǔģƑǔϔ
ņόǜǔűƇűǈŌǀϔņŌǈϔƽűśťŌǈϔτ ƑģǈǈŌǈ υϔǈōƇŌĿǔűŤǈϔōƿǜűƽōǈϔ
ņόǜƑŌϔťǀűƇƇŌϔƽƚǜǀϔȗƇǔǀŌǀϔƇŌǈϔŌƑǔǀōŌǈϔŌǔϔƽŌǀƏŌǔǔǀŌϔ
ƇŌǈϔǈƚǀǔűŌǈϔņŌǈϔűƑǈŌĿǔŌǈϔƑƚƑ-ĿűľƇŌǈϔŌǔϔņƚƑǔϔƇόģƽρ
ƽīǔϔ ƇűƿǜűņŌϔ Ōǈǔϔ űƑģĿĿŌǈǈűľƇŌϔ ģȗƑϔ ņόōǳűǔŌǀϔ ƇŌǈϔ
ƑƚǺģņŌǈήϔ:ŌǈϔƽűśťŌǈϔƽŌǀƏŌǔǔŌƑǔϔǜƑŌϔľƚƑƑŌϔǈōρ
ƇŌĿǔűǳűǔōϔŌǔϔōǳűǔŌƑǔϔņŌϔƑǜűǀŌϔĴϔƇģϔľűƚņűǳŌǀǈűǔōήϔíƚǜǔϔ
ģǜǔǀŌϔƽűśťŌϔǈģƑǈϔĿŌǔǔŌϔťǀűƇƇŌϔλŌǹ ΨϔƽűśťŌϔľƚǜǔŌűƇƇŌμϔ
ƽŌǜǔϔĿģǜǈŌǀϔƽƇǜǈϔņŌϔǔƚǀǔϔƿǜŌϔņŌϔľōƑōȗĿŌϔƽƚǜǀϔ
ƇόŌƑǳűǀƚƑƑŌƏŌƑǔήϔ~όģƽƽīǔϔλĿŤήϔűƏģťŌϔĿƚƏƽƚǈűǔűƚƑϔ
ģƽƽīǔμϔŌǈǔϔĴϔǀŌƑƚǜǳŌƇŌǀϔǔƚǜǔŌǈϔƇŌǈϔǈŌƏģűƑŌǈΩϔǔƚǜǔϔ
ŌƑϔƇģűǈǈģƑǔϔƇŌǈϔŤǀŌƇƚƑǈϔǳűǳģƑǔǈϔņģƑǈϔƇŌϔƽűśťŌϔƽƚǜǀϔ
ƿǜŌϔ ƇŌǜǀǈϔ ƽŬōǀƚƏƚƑŌǈϔ ņόģƇŌǀǔŌϔ ŌƑϔ ģǔǔűǀŌƑǔϔ
ņόģǜǔǀŌǈήϔ 

~Ōǈϔ͇ϔƽűśťŌǈϔǀŌĿƚƏƏģƑņōǈϔƽģǀϔƇŌϔÕƇģƑϔ©ģǔűƚƑģƇϔ
ņŌϔ ƇǜǔǔŌϔ ĿƚƑǔǀŌϔ ƇŌϔ ŤǀŌƇƚƑϔ ģǈűģǔűƿǜŌϔλĿŤήϔ ƽŬƚǔƚǈϔ
ƽűśťŌǈμϔǈƚƑǔϔ ĿƚƏƽģǀǔűƏŌƑǔōǈϔ Ōǔϔ ƽŌǀƏŌǔǔŌƑǔϔ Ĵϔ
ƇόǜǔűƇűǈģǔŌǜǀϔņŌϔƑŌϔƽģǈϔőǔǀŌϔŌƑϔĿƚƑǔģĿǔϔģǳŌĿϔƇŌǈϔ
ŤǀŌƇƚƑǈϔƇƚǀǈϔņŌǈϔƏģƑűƽǜƇģǔűƚƑǈϔņǜϔƽűśťŌήϔ 

^ǀŌƇƚƑϔģǈűģǔűƿǜŌ 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 



 

§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

но 

 

:ŌϔņŌǀƑűŌǀϔņƚűǔϔőǔǀŌϔņűǈƽƚǈōϔģǜϔǈƚƇŌűƇϔƽǀśǈϔņŌϔ
ƏģǈǈűŤǈϔȘŌǜǀűǈΩϔĴϔƇόģľǀűϔņǜϔǳŌƑǔΩϔŌǔϔőǔǀŌϔņōƽƇģĿōϔ
ƿǜģƑņϔƇģϔȘƚǀģűǈƚƑϔǈŌϔǔŌǀƏűƑŌϔǳŌǀǈϔǜƑϔģǜǔǀŌϔƏģǈρ
ǈűŤϔŌƑϔȘŌǜǀǈήϔ 

/ϔƽģǀǔűǀϔņŌϔƁǜűƑΩϔƇŌǈϔƽűśťŌǈϔƽŌǜǳŌƑǔϔőǔǀŌϔǀŌǔűǀōǈήϔ
~ŌǈϔűƑǈŌĿǔŌǈϔƽǀōǈŌƑǔǈϔņģƑǈϔƇŌǈϔƽűśťŌǈϔņƚűǳŌƑǔϔ
őǔǀŌϔĿƚƏƽǔģľűƇűǈōǈϔƽǜűǈϔĿŌǈϔĿŬűȔǀŌǈϔǔǀģƑǈƏűǈϔĴϔƇģϔ
ƏģűǀűŌϔƚǜϔģǜϔǀōŤōǀŌƑǔϔϔƽƚǜǀϔģƑģƇǺǈŌήϔàűϔǳƚǜǈϔőǔŌǈϔ
űƑǔōǀŌǈǈōŌǈϔ ƽģǀϔ ƇŌϔ ƽűōťŌģťŌΩ ĿƚƑǔģĿǔŌȄϔ ǳƚǔǀŌϔ
ƏģűǀűŌϔƽƚǜǀϔƽƇǜǈϔņόűƑŤƚǀƏģǔűƚƑǈήϔ 

^ǀŌƇƚƑϔģǈűģǔűƿǜŌ 

©űņϔƽǀűƏģűǀŌ 

λģľǀűϔņόǜƑϔƁģǀņűƑμ 

©űņϔǈŌĿƚƑņģűǀŌ 

AģƑǈϔǜƑϔģǀľǀŌ 

©űņϔǈŌĿƚƑņģűǀŌ 

GƑϔǀģƏƽģƑǔϔņŌϔ
ǔƚűǔ 

ÕűśťŌϔØƚľűņģ 

ÕűśťŌϔĴϔŤǀŌƇƚƑǈ 

zģƽƚƑģűǈ 

ÕűśťŌϔċŌƇǜǔűƑģϔ9ŌŌǳűǔģƇϔ
λĿƚǀōŌƑϔμ 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 
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нп 

 

LƴŦƻǎ aŀƛǊƛŜ 

~ŌǈϔǀśťƇŌǈϔņŌϔǈōĿǜǀűǔōϔĴϔ

ǀŌǈƽŌĿǔŌǀϔģǜǹϔģľƚǀņǈϔ

ņŌǈϔƇűťƑŌǈϔōƇŌĿǔǀűƿǜŌǈ 

¶ ƑŌϔƁģƏģűǈϔǔƚǜĿŬŌǀϔǜƑŌϔ
ƇűťƑŌΩϔƏőƏŌϔŌƑϔĿīľƇŌϔ
űǈƚƇōΩ 

¶ ƑŌϔƽģǈϔǈόģƽƽǀƚĿŬŌǀΩϔƑűϔ
ģƽƽǀƚĿŬŌǀϔņόƚľƁŌǔϔĴϔ
ƏƚűƑǈϔņŌϔ͉ϔƏśǔǀŌǈϔ
ņŌǈϔƇűťƑŌǈΩ 

¶ ƑŌϔƁģƏģűǈϔǔƚǜĿŬŌǀϔǜƑϔ
ģǀľǀŌϔņƚƑǔϔƇŌǈϔ
ľǀģƑĿŬŌǈϔǈƚƑǔϔĴϔ
ƏƚűƑǈϔņŌϔ͆ϔƏśǔǀŌǈϔ
ņόǜƑϔĿīľƇŌϔōƇŌĿǔǀűƿǜŌϔ
ƑǜϔƚǜϔŌƑϔĿƚƑǔģĿǔϔņűρ
ǀŌĿǔϔģǳŌĿϔǜƑϔĿīľƇŌϔ
űǈƚƇōΩ 

¶ ƑŌϔƽģǈϔŤģűǀŌϔņŌϔŤŌǜϔ

ÕƚǜǀϔƽƇǜǈϔņŌϔǀŌƑǈŌűťƑŌƏŌƑǔǈΩϔǈŌϔǀŌƑņǀŌϔǈǜǀϔƇŌϔǈűǔŌϔņόG©GAkàϔŌǔϔǔōƇōĿŬģǀρ
ťŌǀϔƇģϔƽƇģƿǜŌǔǔŌϔņόűƑŤƚǀƏģǔűƚƑǈή 

ŬǔǔƽǈΨδδǴǴǴήŌƑŌņűǈήŤǀδŌƇģťģťŌ-ǈŌĿǜǀűǔŌ-ŌƇŌĿǔǀűĿűǔŌ 

GƇģťģťŌϔΨϔƿǜŌϔņűǔϔƇģϔƇƚűί 

GƇģťģťŌ 



 

§ģűǀűŌϔΨϔ͇ϔǈƿǜģǀŌϔØŌƑōϔ_ƚǜƁƚƑϔ̈́͆ϔ͈ͅϔ͈͆ϔ͊ͅϔ͈νͅƏģűǀűŌАĿŬŌȔŌǈήŤǀνǴǴǴήĿŬŌȔŌǈήŤǀ 

нр 

 

àƚǜǀűǀŌǈϔÕģǀǔόīťōǈ 

±ƛŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  

~βģǈǈƚĿűģǔűƚƑϔàƚǜǀűǀŌǈϔÕģǀǔβīťōǈ ģťűǔϔģǳŌĿϔǜƑŌϔ
ōƿǜűƽŌϔņŌϔľōƑōǳƚƇŌǈϔƿǜűϔģǈǈǜǀŌƑǔϔņŌǈϔǳűǈűǔŌǈϔ
ņŌϔ ĿƚƑǳűǳűģƇűǔōϔ Ĵϔ ņƚƏűĿűƇŌϔ ƚǜϔ ŌƑϔ ǈǔǀǜĿǔǜǀŌϔ
ģǳŌĿϔņűȔōǀŌƑǔŌǈϔģĿǔűƚƑǈϔƽǀƚƽƚǈōŌǈ ΨϔƇŌϔǔŌƏƽǈϔ
ņβǜƑϔĿģŤōΩϔņβǜƑŌϔƽǀƚƏŌƑģņŌϔģǜϔľǀģǈΩϔƽģǈǈŌǀϔ
ƇŌϔǔŌƏƽǈϔĴϔƽģƽƚǔŌǀΩϔǀƚƏƽǀŌϔƇģϔǈƚƇűǔǜņŌΩϔģƽρ
ƽƚǀǔŌǀϔģǔǔŌƑǔűƚƑΩϔŌƏƽģǔŬűŌϔŌǔϔōĿƚǜǔŌή 

 

9űƇģƑϔ ņűǈǔǀűľǜǔűƚƑϔ ņŌǈϔ ƽŌƑǈōŌǈϔ τ àƚǜǀűǀŌǈϔ
Õģǀǔόīťōǈ υϔ 

͆͌ϔľōƑōǳƚƇŌǈϔōǔģűŌƑǔϔŌƑϔģĿǔűƚƑϔǈģƏŌņűϔ͈̈́ϔƚĿǔƚľǀŌϔ
͉͆̈́͆ γϔƇόűƑǈǔģƇƇģǔűƚƑϔņŌǈϔǈǔģƑņǈϔŌƑϔņōľǜǔϔņŌϔƏģǔűƑōŌϔ
ģϔōǔōϔƽŌǀǔǜǀľōŌϔƽģǀϔƇģϔƽƇǜűŌϔƏģűǈϔǜƑϔĿűŌƇϔƽƇǜǈϔĿƇōρ
ƏŌƑǔΩϔƑƚǜǈϔģϔƽŌǀƏűǈϔņŌϔņűǈǔǀűľǜŌǀ Ψ 

͇͊̈́ϔƽŌƑǈōŌǈϔƿǜűϔǈŌǀƚƑǔϔƚȔŌǀǔŌǈϔĴϔƑƚǈϔǈōƑűƚǀǈή 

©ƚǜǈϔǀŌƏŌǀĿűƚƑǈϔǳűǳŌƏŌƑǔϔƇŌǈϔĿűǔƚǺŌƑǈϔņŌϔíűŌǀĿōΩϔ
:ŬŌȔŌǈΩϔGǔǀűĿŬōϔƿǜűϔŌƑϔĿŌǔǔŌϔƁƚǜǀƑōŌϔņŌϔņōľǜǔϔņŌϔƇģϔ
τ ǈŌƏģűƑŌϔľƇŌǜŌ υϔƚƑǔϔľűŌƑϔģĿĿǜŌűƇƇűϔƑƚǔǀŌϔģĿǔűƚƑϔ
ģƑƑǜŌƇƇŌϔŌǔϔǀōƽƚƑņǜϔťōƑōǀŌǜǈŌƏŌƑǔή 

~ŌǈϔņƚƑǈϔǀōĿƚƇǔōǈϔǳƚƑǔϔƽŌǀƏŌǔǔǀŌϔņŌϔƽģǀǔűĿűƽŌǀϔģǜǹϔ
ģĿŬģǔǈϔņŌǈϔĿģņŌģǜǹϔņŌϔ©ƚŘƇϔƚȔŌǀǔǈϔģǜǹϔǈōƑűƚǀǈϔƿǜŌϔ
Ƒƚǜǈϔ ǳűǈűǔƚƑǈϔ ǀōťǜƇűśǀŌƏŌƑǔήϔ ~Ōǈϔ ľōƑōǳƚƇŌǈϔ ǈƚƑǔϔ
űƑǳűǔōǈϔƇŌϔǈģƏŌņűϔ͇ͅϔņōĿŌƏľǀŌϔƽƚǜǀϔƽǀōƽģǀŌǀϔĿŌǈϔ
ƽǀōǈŌƑǔǈϔŌǔϔƽģǀǔģťŌǀϔǜƑϔťƚǟǔŌǀή 

§ŌǀĿűϔģǜǹϔŌƑŤģƑǔǈϔņŌǈϔ͆ϔǈűǔŌǈϔƽōǀűǈĿƚƇģűǀŌǈϔņŌϔíűŌǀρ
ĿōϔŌǔϔGǔǀűĿŬōϔŌǔϔņŌϔƇόģĿĿǜŌűƇϔņŌϔ~ƚűǈűǀǈϔņŌϔíűŌǀĿōϔƿǜűϔ
ƚƑǔϔǀōģƇűǈōϔņŌǈϔņōĿƚǀģǔűƚƑǈϔƽƚǜǀϔģťǀōƏŌƑǔŌǀϔƇŌǈϔ
ƽŌƑǈōŌǈή 

§ŌǀĿűϔģǜǹϔƏģűǀűŌǈϔƽƚǜǀϔƇŌǜǀϔĿƚƇƇģľƚǀģǔűƚƑϔƇƚťűǈǔűƿǜŌϔ
űƑņűǈƽŌƑǈģľƇŌϔĴϔƇόƚǀťģƑűǈģǔűƚƑϔņŌϔĿŌǔǔŌϔģĿǔűƚƑή 

©ƚǜǈϔģűƏŌǀűƚƑǈϔōƇģǀťűǀϔƑƚǔǀŌϔǀōǈŌģǜϔņŌϔƽŌǀǈƚƑƑŌǈϔ
ľōƑōȗĿűģűǀŌǈϔƽƚǜǀϔņŌǈϔǳűǈűǔŌǈϔņŌϔĿƚƑǳűǳűģƇűǔōήϔ©όŬōǈűρ
ǔŌȄϔƽģǈϔĴϔƑƚǜǈϔǈűťƑģƇŌǀ ǈűϔǳƚǜǈϔĿƚƑƑģűǈǈŌȄϔņŌǈϔƽŌǀρ
ǈƚƑƑŌǈϔƿǜűϔǈŌǀģűŌƑǔϔǀģǳűŌǈϔņόģǳƚűǀϔǜƑŌϔǳűǈűǔŌϔŬŌľņƚρ
ƏģņģűǀŌή 
~όģǈǈƚĿűģǔűƚƑϔτ àƚǜǀűǀŌǈϔÕģǀǔόīťōǈ υ 

:ƚƑǔģĿǔАǈƚǜǀűǀŌǈ-ƽģǀǔģťŌǈήĿƚƏϔíŌƇϔϔ̈́͊ή͇͌ή͌̈́ή͇͌ή͈͌ 


